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CARACTERISTICAS DE LA AGROINDUSTRIA
EN GUATEMALA Y FOSIRILIDADES PARA SU DESARROLLOR

Ricardo Bressani=

La importancia de la agroindustria ha sido un tema de
discusién en circulos politicos, econdmicos, de negocios
y académicos en los paises de Centro Ameérica y otros,
desde hace varios anos {1, 2, 3}. En estas discusiones
se ha enfatizado 21 beneficio gue significaria para los
paises de la regidn y se ha tratado de promover el
desarro agroindustria rural como parte del
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concepto rural®”, con el +in de mesjorar el
bienestar de las poblaciones gue viven en esas areas de
ios paises. in embargo, Se debe aceptar gue,
desafortunadamente, relativamente poco e ha hecho vy

5
logrado hasta ahora en ese campo. fAsimismo, BP0 reuniones

similares se ha indicado repetidamente que la verdadera
devocidn de estos paises es la agricultura, sin embargo,
no se ve un claro deseo en estimularla para que de esa
manera se den los excendentes para el desarrollo
agroindustrial. De acuerdo a varios analisis efectuados
en los dltimos anos, se ha visto un desarrollo ecaoandmico
decidido an varios paises cuando se inicia una
modernizacidén de la agricultura, de tal manera que el
sector agroindustrial se ve como una funcidn de 1a
productividad agricola. El papel de la modernizacidn

agricola consiste en producir excedentes suficientes para

la creciente poblacidn urbana e industrial, suficientes
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materias primas agricolas para su elaboracidn industrial
vy transformarse al misme tiempo, &n mercado para bienes
de consumo Yy equipos producidos por 1a industria
nacional. Estas generalidades se indican en el Cuadro 1,
mientras gue en el Cuadro 2, se muestran algunos datas
relacionados a los pocos avances gue se han logrado en
Guatemala con respecto a la productividad de alimentos vy

otros productos de la agricultura (4). De estos datos se

puede concluir que 2s imprescindible aumentar 1a
productividad agricola, para promover 1 desarraollo
agroindustrial de esas productos. Aunaue no hay datos

disaonibles, =1= puesde indicar qgue al pais produce
cantidades relativamente grandes de frutas y verduras gue
por su naturaleza, son susceptibles a un deterioro radpido
por 1lo cual seria oconveniente procesarlos. En este
sentido ta vesz =3 masS recomendable mejorar 1a
intraestructura de mercadeo y comercializacidn directa
gue embarcar a los productores = la transformacidn de
los productos, 1o cual conlleva mavor riesgo.

A pesar de gue no se pusde negar gque en las reuniones
y discusiones anteriores saobre agroindustrias noc haya
habido en ningdn momento algo sobre sus caracteristicas
{5;6,7,8) por lo gensral han hecho mencidn del tamado,
capital, cantidad y calidad de la manoc de obra, clase de
tecnologia utilizada, y calidad de los productos.
Asimismo, se ha dicho sobhre la cantidad y calidad de 1la
materia prima, las dificultades del mercado y de la poca
capacidad empresarial de los pequencs 4 medianos
establecimientos industriales. Esta caracterizaciidn
general, mas los beneficios socioecondmicos a ser
logrados por la agroindustria, no han sido suficientes ni
convincentes en el Pais como para impulsar el desarrollo
de 1la pequefna vy mediana agroindustria, 1o cual se
interpreta como falta de claridad y seguridad en lo que

se desea realizar y de 1lo problemdtico que es el
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desarrollo de la agroindustria desde su concepcidn hasta
su establecimiento y- ejecucidn. Una caracterizacidon de
la agroindustria mas estricta, mas obijetiva y amplia es,
por consiguiente, una actividad b&sica para inciar
programas comprensivos vy actividades agresivas y asi
crear la Red Nacional de Agroindustria Rural, gue
constituye uno de los objetivos mas importantes de esta
reunitdn. Ademds, estas caracterizaciones mads amplias que
deben incluir todo el sistema, e produccion a
comercializacidn, deben ser dtiles para las evaluaciones
gue tarde o temprano se realizarZ2n. En esta discusion, se
tratard de indicar cuales son o podrian ser las adreas gue
podrian

caracterizar a la agroindustria rural, para luego
discutir las posibilidades de su desarrollo. El1 objetivo
&s poder pasar de la retérica a programas de accidn, en
forma cientifica y técnica, siguiendo una agenda como la
indicada en el Cuadro 3. Debido a la complejidad del
concepto de agroindustria y al problema en poderla
caracterizar, es necesario gque en este proceso de
caracterizacion entren las opiniones s intereses de los
participantes en la agroindustria. Como ejemplo de ésto
se presenta una forma de caracterizacidn, tomando como
ejemplo al maiz, como se muestra en el Cuadro 4. Al
observar el Cuadro es obvio gue en la caracterizacidon del
maiz juegan las opiniones y los puntos de vista de varias
disciplinas vy grupos de interés. Estas opiniones vy
puntos de vista e interés se han agrupado para fines
practicos en 4 categorias, como se presentan en el Cuadro

9 para la caracterizacidn de la agroindustria rural.

=1 HMarco de Redfderaemnmncia

Uno de 1los temas de gran polémica en reuniones sobre

agroindustria rural, ha sido su definicidn ¥ su marco de
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referencia. No hay duda gque todas las clases de

agroindustria llevaran beneficios similares a las

poblaciones rurales, sin embargo, se caonsidera necesario,

para ser preciso vy estricto, establecer un marco de

referencia bien delineado Y asi facilitar una

caracterizacidn de 1a agroindustria rurail. Por

consiguiente,; el marco de referencia de esta discusidn es

la agroindustria alimesntaria rural, gue se entiende como

aqueélla que incluye tante la produccison primaria yv la de

praocesamniento de 1Ia produccion de Ia agricultura, que
Inciuye productos de origen vegetal, productos de arigen
a

1, productos Torestales consumidos por el hombre o

niaoa y productos acudticos transtormados en productaos

internedios, v productos terminados, para atras

industrias, al ceonsumidor nacional y para
{Cuadro &6).

exportaciocén

Ya que el concepto expuestoc wva de produccidn a
CONSUMD, la agraoindustria alimentaria rural debe

enmarcarse dentro de la cadena alimentaria gue, ademas

del mercado como puntoc fundamental, incluye produccidn,

/cosecha, almacenamiento, procesamiento y consumo. Todas

estas fases o eslabones de l1a cadena son caomponentes de

importancia variable en 1a caracterizacidn de 1a

agroindustria alimentaria rural. Cada fase o eslabdn
representa un subsistema que puede afectar en mayor o

menor grado la eficiencia de la agroindustria, 1o gque se

debe considerar a2n su caracterizacidn V' en las

posibilidades de =s=u desarrollo, como se indica con

algunos ejemplos en el Cuadro 7.

Ademids de é&sto, es necesario aceptar que 1a

agroindustria alimentaria rural es un sistema

comprensivo de produccidn con las actividades
industriales y que ademds incluye la comercializacidn de
los productos al mercado, concepto de la mayor
moortancia en la zarzzterizzcidn de 1a agroirdustria,.

'dv
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Esta caracterizacidn debe entonces enfocarse del mercado
para atras, aun en situaciones donde pudiera existir un
excedente de la produccidn primaria, siendo ésto muchas
veces la razén para pensar en 21 desarrolloc de una
agroindustria. Otros componentes del sistema 1o
constituyen los elementos de apoyo, 0 sea los centros de

investigacidon ¥y los elementos de coordinacion, o sea el

sector puiblico y el sector privado.

f"'

i
I
!
N
1
il
il
I
el
i

=1 3y B O3
=

Sgrixirzddei=s

Como va fuera mencionado en esitie documento, mucho se
ha dicho en reuniones pasadas sobre la importancia de la
agroindustria y de los beneficios gue 2lla aporta a la
economia v la sociedad. No es el propdsito en este
documento repetir lo yva indicado, sino mas bisen enfatizar
los beneficios mé&s importantes de la agroindustria
alimentaria en 21 desrrollo socioecondmico de los paises,
con el fin de incorporar 2505 beneficias =3 su
caracterizacidn y sus posibilidades de desarrollo. Es
importante mantener presente gue la agroindustria une la
produccion agricola v la industria en forma muy estrecha.
Ejemplo claro de ello es la produccidon de cana de azdcar
¥y los adelantas en los ingenios de Guatemala. Ademds la
coordinacidn con los canales de mercado, Y las
operaciones de produccidn vy pracesamiento forman un
complejo unificado de negocios.

En base a laoa anterior, los heneficios mas importantes
de la agroindustria alimentaria rural para fines de su

caracterizacion podrian ser los siguientes {(Cuadro 8):

1. La agroindustria juega un papel importante en 1la

produccidn y praoductividad agricola a traves de:
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seleccitdn de la funcidn mas importante de cada

cultivao

astimulo a la produccidn vy productividad del

cultivo

favorecer la produccion de productos perecederos

va sea en regiones mas favarables en cuanto a su
t ial d od 18 FCa = t

potencia g produccion o cerca de los centros

de consumo

infiuir en la especializacidn de los

agricultores

agroindustria contribuye a mejorar la calidad de

materia prima producidas

en aspectos de produccidn

en los de cosecha

en transporte

en aspectos gue deftinen calidad de materia prima

para la industria

lLLa agroindustria proporciona asistencia econdmica vy

técnica al pequeno productor en:

a.
b.
Ca
d.

el producto primario del agricultor

la diversificacidn de actividades

facilitar el proceso de financiamiento
garantizar la compra del producto, a los precios
establecidos con 1lo cual el productor tiene
mejor posicidn para solicitud de créditos.
facilitar 1la adquisicidn de las insumos

agricolas

La agroindustria reduce los costos de transporte de

la materia prima:s
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11.

12 ..

3 e reduciendo la velocidad del deterioro

b. reduciendo el costo/volumen o peso

l_as agroindustrias ofrecen un mejor manejo de las
materias primas, de su utilizacidn v por

consiguiente, reducen las pé&rdidas postcosecha

Las agroindustrias contribuyen a maximizar 1los

sistemas de distribuciédn de los productos agricolas

Las agroindustrias contribuyen a la diversific
de la produccidn vy de los mercados vy a 1a util
de los subproductos para otros sistemas de

produccidn/industrializacion

La agroindustria resduce las fluctuaciones de las
precias de los productos agricolas. Estas
fluctuaciones afectan el ingreso del agricultor.
Asimismo los precios adecuados reducen las

diferencias entre la fuerza laboral urbana y rural.

La agroindustria canaliza sus inversiones al sector

rural por necesidad

La agroindustria ayuda significativamente a mejorar
los estandares de wvida de 1la poblacidn rural -

ingreso

La agroindustria ayuda a incrementar el consumao,
incrementando la vida dtil del preducto, en regiones

diversas y durante todo el ano

lLa agroindustria facilita la adquisicidn de mano de

obra y la especializa
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13. La agroindustria absorbe tecnologia y la traslada al

sector rural, o sea constituye un canal para 1la

distribucidn de los adelantos cientificaos ¥
tecnoldgicos al productor. Esto reduce sSus
limitaciones educativas, culturales V4 habitos

tradicionales gque constituyen factores que dificultan

su propio desarrollio

i4. Las agroindustrias =uly centros de desarrallio
gecondmico v social ya gue permiten =1 origen de
actividades complementarias a la actividad

agroindustrial

L
Il

Ademas de caracterizar a la agrondustria en base al
grado de integracion en 1 marco de referencia vya
indicado y en base a su importancia en el desarrocllo vy
bienestar, existen probablemente otros parametros que
deben considerarse, algunos ya posiblemente mencionados.

El primero y tal wvez el mas importante, es 1la
caracterizacidn de la agroindustria en base al mercado de
los productos gque manuftactura (Cuadro 2). Algunas

preguntas gue surgen son las siguientes.

2. Qué demanda existe para 21 producto
b. Gué productos tiene o mercadea la competencia
Ca. Cual es l1a importancia del producto

agroindustrial en el sistema alimentario
del consumidor

d. Cuil es la presentacidn, distribucidn,
promocidén, calidad vy precio del producto en
comparacidén al perfil del consumidor con el de

la competencia
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Un seqgqundo rubro de caracterizacidn paodria ser el de

organizacion de la Empresa. Algunos aspectos pueden ser:

a. situacidn socioecondmica de los duenas
b. individuos, familia, empresa social, cooperativa
Ca fuerza laboral, capacidad técnica, escolaridad

El tercer aspecto de caracterizacidén pusde ser los

aspectos relacionados a la materia prima como:

aa cantidad v calidad

b. de temporada o continua

. ubicacidn de l1a materia prima dentroc de 1los
sistemas agricolas convencionales

d. perfil de los productores

Una cuarta caracterizacidn estaria relacinnada a la

localizacidn de la agroindustria, calificada por:

a. acceso a facilidades de soporte: agua, energisx

b. vias de comunicacidn, acceso

C. distancia a centros de produccidn

d. otras facilidades fisica

2. disponbilidad de mano de obra

El quinto grupo de caracteristicas estaria formado

por los aspectos de procesamiento:

a. disefio v distribucén de equipos con relacidn a
recepcion y descarga de productoc terminado -
eliminacién de subproductos

b. equipos propiamete de procesoc y almacen

Ca taller de reparacidn y almacen de accesorios

d. caracteristicas del producto

El sexto grupo de caracteristicas estaria formado por

los aspectos financieros y participacidén del Estado.

Ademas de 1o anterior, un septimao rubro de

caracterizacion podria ser lo relacionado a
investigacidn, transferencia de tecmologia y receptividad
de la misma y a aspectos de control de calidad.

En problemas particulares de rehabilitacidén de

proyectos agroindustriales se debera hacer una
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caracterizacidn con lo ya indicado y en términos de
planificacidn, econdmicos y de financiamiento.

Las caracteristicas de implementacidn son también
importantes incluyendo la vigilancia, la contratacidn vy
el monitoreo.

Finalmente, una posible caracterizacion a
padria ser el grado de asociacidén o el g
influencia gque pueda tener la agroindustria hacia 1la
spciedad gue 1la rodea, como por ejemplo:
salarios, reduccidn ae perdidas postcosecha,
diversificacidn de la dieta, valor agregadoc vy desarrollo

en general.
Fosibhilidcgades de sy ol Lo

Los aspectos discutidos en las secciones anteriores
podrian ser analizados cton el +in de caracterizar la

agroindustria alimentaria rural y que ella a su vez,
sirva para establecer las posibilidades de su desarrollo.
Teniendo este fin en mente se llevd a cabo un ejercicio
referente a la comparacidn de dos agroindustrias
alimentarias rurales pero de diferente categoria, con el
propasito de identificar 1las Areas en las peqguefas
agroindustrias gque deben ser enfocadas para propiciar su
desarrollo.

Se presentan dos tipos de agroindustrias alimenticias
rurales que desafortunadamente son en productos de aorigen
animal, aunque existe 1a posibilidad de camparar
agroindustrias en cereales, leguminosas de grano y un
poco menos en frutas y verduras.

El primer caso es el de la industrializacidn de 1la
leche, en cCcrema, quesos vy otros productos. Esta
comparacidén se describe en el Cuadro 10. La calificacidn
mostrada por la linea horizontal es la estimacidn mas

prosable, pcr falta de informacidn. E1l segundo caso es
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el de 1la carne, representada en 21 Cuadro 11. Los dos
casos son similares en muchos aspectos. La idea de estas
comparaciones es la de desarrollar un sistema de
caracterizacidn de la agroindustria en general, y de la
pequena y mediana agroindustria en particular, para asi
identificar las areas a las gue se debe poner atencidn

para su desarrollo.

Deasasrral Lo e L= Aagroimncluass e d S
s L

El Cuadro 3 mosiraba la serie de eventos gue podrian
llevar =] la promocidn de una red nacicnal Vi
centroamericana  sobre agroindustria rural, perao es
necesario en nuestra opinidn iniciar actividades para el
desarrollo de esta agroindustria a nivel nacional.
Algunas de estas actividades estan descritas en el Cuadro

12, gque son bastante obvias y claras, no requiriendo de

explicacidén. Finalmente, &l Cuadro 13 indica algunos
‘elementos gue hacen de 11la caracterizacidn de 1la
agroindustria una actividad importante para su

desarrollo, aungue es cierto que su éxito sera siempre

dado por su aspecto economico, Qque sSe 85peraria gque sa

tradujera en mejor bienestar para beneficioc de 1la
poblacidén rural de los paises.
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CUADRO 1

GENERALIDADES SOBRE AGROINDUSTRIAS

EIl potencial

a cola de Guatemala es grande pereo Ia
produccien agr

qr i
icola es pabre

r
L

El desarrocllo de 1la agricultura y de su productividad
es esencial para el desarrocllo de la agroindustria

En aRos recientes se ha destacado Ia iIimportancia de 1Ia
agraoindustria en beneficio de Ios paises

Debe aceptarse gque s& ha hecho poco en el desarrollo
de esa actividad

La verdadera inversion en lIa investigacién, en recursos
humanos ¥y en transterencia de tecnolaoagia son
fundamentales para el desarrolle de lIa productividad
agricola del pais

Esta productividad traeria como consecuencia un mayor
y verdadero interés en la agroindustria que
requeriria, a su vez, de investigacidn, recursos
humanps y transferencia de tecnolaogia para su
desarrollo.
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CUADRO 2

FRODUCTIVIDAD DE ALGUNOS CULTIVOS EN GUATEMALA

RENDIMIENTO (gg/Mn)

Ano Frijol Arroz Maiz Manai Ajonjoli Azdcark
Agricola

1979/80 14.8 20.3 2641 — — 103.0
1280/81 13.4 33.2 20.8 e - 97 .9
1381/82 17.2 33.3 22.3 — — 101.4
1982/83 15.2 43 .9 253.0 — — 115.3 ‘
1783/84 11.8 SheT 26.4 - - 111.7
1984 /85 10.2 42.8 26.4 13.1 13.1 114.5 1
1785/86 10.5 4G6.2 25.1 13.5 13.6 123.9
19846/87 2.7 36.0 24 .2 14.6 13.6 116.5
1987/88 7.6 38.5 24 .2 192.1 10.5 110.2
1288/89 10.2 32.3 F1.3 15.6 11.1 115.3
1989770 14.2 45.2 31.6 i3.8 12.2 114.0
1990/71 14.0 47 .9 31.0 14.0 12.0 114.0

T I OO S Be s macsessazs:
PRI PP RS it P—rer

3anco de Guatemala, 1921
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CUADRO 3

i
i
|

EL

LA

DESARROLLO DE LA AGRONDUSTRIA
FORMACION DE UNA RED NACIOGNAL

FORMACION DE UNA RED CENTROAMERICANA

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

AGENDA FPARA:

Censo de la Agroindustria en general
Clasificacidn de la Agroindustria

Caracterizacidan de la Adroindustria

PARA SELECCION Y DESARROLLO

De las gue mas beneficios contribuyen al
individuo ¥y a la sociedad del Pais {(rural,
urbana, exportacidn){(generar ingresoc, empleo,
valor agregado, bienestar en general), gque no
necesariamente son las de productos
alimenticios finales

De las que presentan menos problemas y riesgo
para valorizar la materia prima y de un
retorno scondmico adecuado y rapido al
productor
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CUADRO 4

EN CARACTERIZACION TDDOS PUEDEN CONTRIBUIR

(COM MAIZ)

BOTANICO
NTROPOLOGO
AGRICULTOR
COCINERA
INGENIERO AGRONOGMO
QUIMICO
CIENTIFICO EN ALIMENTOS
TECNOLOGO DE ALIMENTOGS
INDUSTRIAL (INVERSIONISTA)
INGENIERO EN ALIMENTOS
ADMINISTRADOR DE EMPRESAS
MERCADOLOGO
ECONOMISTA
CONSUMIDOR

TODOS LO CARACTERIZAN PARA SUS PROPOSITOS

LAS CARACTERIZACIONES NO SON EXCLUSIVAS DE UNA ACTIVIDAD
TODAS DEBEN TOMARSE EN CONSIDERACION Y SON BASES DE APOYO
TODAS CONTRIBUYEN AL DESARROLLO

i}

D ——

- ol S8 Bl Bl Sacl ool e mmu- 430 me age-bes ganve  SBEN pEsSs &
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CUADRO 5

CATEGORIAS DE CARACTERIZACION DE LA AGROINDUSTRIA

Posicidn marco conceptual
En base a la cadena alimesntaria

Beneficios a la sociedad rural {(Productores,
consumidores)

Aspectos propios de la agroindustria




CUADRO 6

ASPECTOS GENERALES DE LA CARACTERIZACION DE LA

AGROINDUSTRIA

DEFINIR EL MARCO DE REFERENCIA
Agrondustria alimentaria rural

Se entiende como aquella actividad que incluye tanto 1la
praoduccidan primaria como el procesamiento de los productos
derivados de la agricultura (plantas, animales) de 1los
productos del agua y forestales y transformarlos en productos
intermedios o alimentos

DEBE CONSIDERARSE COMO UN SISTEMA CUYA BASE ES LA
CADENA ALIMENTARIA.

Cada eslabédn de la cadena es un sub-sistema del sistema total

LA AGROINDUSTRIA DEBERA BASARSE EN EL MERCADO COMO EL
OBJETIVO COMPRENSIVO DE CUALGUIER CARACTERIZACION

LA CARACTERIZACION GLOBAL DE LA AGROINDUSTRIA DEBERA
CARACTERIZAR CADA SUB-SISTEMA COMO BASE PARA SU DESARROLLO

ADEMAS, LA CARACTERIZACION DEBE INCLUIR LOS ASPECTOS DE GUIA Y
CONTROL. DEL SECTOR PUBLICO, ASI COMD LOS ASPECTOS DE SOPORTE
(INVESTIGACION, RECURSOS5 HUMANOS, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA)




CUADRO 7

LA CADENA ALIMERTARIA Y LA CARACTERIZACION DE AGROINDUSTRIAS

=

PRODUCCION—COSECHA—» ALMACEN—» PRCCES AMTENTO— COMERCIAL I ZAC TON—-=CONSUMO

| &,

4 bo
PROCESAMIEN'
!
COMERCTALIZACION |
l
Uso
R i
| PRIMARTA - DESHIDRATACION HARINAS
& SUBPRODUCTOS DE TURERCOLOS FROTOS PROCESADOS
PRODUCTOS Dt LECHE
~  LIMPIEZA Y PRODUCTOS DE CARNE
CLASIFICACIOHN
- COMPOST
- MIEL DE ABEJA
- FRUTAS ,
NAS CANTIDAD TECNOLOGIA STMPLE TECNOLOGIA MAS  COMPETITIVO |
ARACTERIS | CALIDAD COMELEJA |
ICAS CALIDAD ADECUADA ALTA CALIDAD !
POCO RIESGO CALIDAD MATERTA
PRIMA ALTA ALTO RIESGO
RAPTDO RETORNO
ECONOMICO RETORNO
ECONOMICO
LENTO
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CUADRO 8

———
PE—e————————)

—

IMPORTANCIA DE LA AGROINDUSTRIA Y SUS BENEFICIOS COMO COMPONENTES
DE SU CARACTERIZACION

LA AGROINDUSTRIA JUEGA UN PAPEL IMPORTANTE EN LA PRODUCCION Y
PRODUCTIVIDAD AGICOLA

A. SELECCION DE LA FUNCION MAS IMPORTANTE DE CADA CULTIVO

B. ESTIMULA SU PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD

c. FAVORECE A QUE LOS PRODUCTOS PERECEDEROS SEAN
PRODUCIDOS EN REGIONES MAS FAVORABLES

D. ESPECIALIZA A LOS AGRICULTORES

LA AGROINDUSTRIA CONTRIBUYE A MEJORAR LA CALIDAD DE
LA MATERIA PRIMA

A. PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD

B. COSEEHA, ALMACENAMIENTO, TRANSPORTE

C. OTROS GQUE DEFINEN CALIDAD DE MATERIA PRIMA

LA AGROINDUSTRIA PROPORCIONA ASISTENCIA ECONOMICA Y
TECNICA AL PEGUERO PRODUCTOR

A. EN EL PRODUCTO PRIMARIO

B. EN LA DIVERSIFICACION DE ACTIVIDADES

C. FACILITA EL PROCESO DE FINANCIAMIENTO

D. GARANTIZA LA COMPRA DEL PRODUCTO PRIMARIO

LA AGROINDUSTRIA REDUCE L0OS COSTOS DE TRANSPORTE DE
LA MATERIA PRIMA

A. REDUCIENTO EL COSTO POR UNIDAD

B. REDUCIENDO LA VELOCIDAD DE DETERIORO
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CUADRO 8A
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LAS AGROINDUSTRIAS REDUCEN LAS PERDIDAS DE

POSTCAOSECHA

LAS AGROINDUSTRIAS CONTRIBUYEN A MAXIMIZAR LGS

SISTEMAS DE DISTRIBUCION DE LOS PRODUCTOS AGRICOL.AS

LAS AGROINDUSTRIAS CONTRIBUYEN A LA DIVERSIFICACION

DE LA PRODUCCION, DE LOS MERCADGOS. Y USO DE
SUBPRODUCTOS

LA AGROINDUSTRIA REDUCE t-AS FLUCTUACIOMES DE LOS

PRECIOS

LA AGROINDUSTRIA CANALIZA LAS INVERSIONES AL SECTOR
RURAL

LA AGROINDUSTRIA AYUDA SIGNIFICATIVAMENTE A MEJORAR
LOS ESTANDARES DE VIDA DE LA POBLACION RURAL

LA AGROINDUSTRIA AYUDA A INCREMENTAR EL EONSUMO,
INCREMENTANDO LA VIDA UTIL DEL PRODUCTO, EN DIVERSAS

REGIONES Y TODO EL AROC

LA AGROINDUSTRIA FACILITA LA ADQUISICION DE MANO DE
OBRA Y LA ESPECIALIZA

L.LA AGRINDUSTRIA ABSORBE CIENCIA Y TECNOLOGIA Y LA
TRASLADA AL SECTOR RURAL

LAS AGROINDUSTRIAS SON CENTROS DE DESARROLLO

ECONOMICO Y SOGCIAL

i

I
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CUADRO 9
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OTROS PARAMETROS DE CARACTERIZACION

EL MERCADO

A. GUE DEMANDA EXISTE PARA EL PRODUCTO

H. QUE PRODUCTOS/MERCADOS TIENEN LA COMPETENCIA
c. CUAL ES EL PERFIL DEL MERCADO (CONSUMIDOR)

D. CUAL ES LA IMPORTANCIA DEL PRODUCTO EN EL SISTEMA
ALIMENTARIO (DIETA) DEL CONSUMIDOR

E. ASPECTOS DE PRESENTACION, DISTRIBUCION, PROMOCION,

CALIDAD, COSTOS EN LA RELACION A LOS DE LA COMPETENCIA

ORGANIZACION EMPRESARIAL
A. PERFIL DEL AGROINDUSTRIAL
B. ORGANIZACION S0OCIAL

C. FUERZA LABORAL DISPONIBLE

ASPECTOS ECONOMICOS

SOBRE LA MATERIA PRIMA

A. CANTIDAD Y CALIDAD

B. TEMPORADA - CONTINUA

C. UBICACION DE MATERIA PRIMA DENTRO DEL SISTEMA AGRICOLA

D. PERFIL PRODUCTOR
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CUADRO 9A

LOCALIZACION DE LA AGROINDUSTRIA

A. ACCESO A FACILIDADES

B. VIAS DE COMUNICACION

C. DISTANCIA A CENTRO DE PRODUCCION
D. OTRAS FACILIDADES FISICAS

E. ACCESO A FUERZA LABORAL

ASPECTOS RELACIONADOS A PROCESAMIENTO
A. EDIFICIOS (AREAS DE PROCESO, ALMACEN)

B. DISERO Y DISTRIBUCION DE EQUIPOS - RECEPCION MATERIA PRIMA -
DESCARGA PRODUCTO TERMINADO - ELIMINACION SUB-PRODUCTOS

C. EQUIPOS

D. TALLERS DE REPARACION Y ALMACEN DE ACCESORIOS

E. CARACTERIZACION DEL PRODUCTO (CONTROL DE CALIDAD)
ASPECTOS DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

RELACION ENTRE LA AGROINDUSTRIA Y EL AMBIENTE S0CIAL Y NATURAL QGUE
LA RODEA.
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PARAMETROS PARA CARACTERIZAR LA AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA RURAL

CUADRO 10

LECHE

1 MERCADO

Producto{(s)

Distribucidn:

- Directa

- Tienda

Presentacidn
Promocidn productos
Envase
Consumidors

— rural

- urbano

Capacidad econdmica del

mercado

2 MATERIA PRIMA

Calidad

Costos de materia
Disponibilidad
Acceso

Distancia productaor/empresa
Valumen

prima

3 TECNOLOGIA

e
o B B L B e ——

Control de calidad de materia
prima

Estabilizacidn de materia
prima

Praoceso{s)

Equipos -

Edificios

Soporte fisico

Soporte mecdnico

Almaceén
Envases
Control

k. B

de calidad producto(s)

Pequena o
Mediana

ik
g
o

Pl

Grande
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X¥X%¥%
AEXEkknEsizx
1 S8 58488 8§84
FEXEEERZEAX
EEXEEEEEETX
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rEXXXKX

FREAXEXEXXRXE

XFAXAXERXEERRX

EREEXEIRXXKREXRXR
FEREFAXRXARERAAER

dr oZr
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Lo

KEXKREERERK

EXXEEXRXEYY
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FAXXRXEZIERRX
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XEXXARTXE
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XEXXXXXXX
XXEXXEXXX
XEXXXERXX
XEXXXX&%X
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CUADRO 10A

FARAMETROS PARA CARACTERIZAR LA AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA RURAL

LECHE

Pequena O

Mediana Grande
ESTRUCTURA DE LA AGROINDUSTRIA
Disero{s):
- Individual EAEXXEREXEERRRRRE
- Cooperativa EREXERERXETRREREX
- Sociedad AFXEEXEXE
Capacidad Empresarial EXXXEEREERR
Mimero de empleados/volumen EFRXEXXREREX
Nivel educativo fuerza laboral TExxxXixxx
Inversidn AXXXXRXEREX
Desarrollo XEEREXEXRX
Salariocs mano de obra XEEXXEXXX
Capacitacidn mano de obra AXXRXREXXKERX
ASPECTOS ECONOMICOS
Balance econdmico, RAXKRRXERXX
rentabilidad
Inversiones nuevas AEXXEXXEXXX
Overhead ARLXEEXEX
Financiamiento AXXXXEXXX
O0TRAGS
Acceso a tecnologia XEZxXXXXX
Captacidn de tecnolagia AXXKXRXXXX
Acceso a otros servicios XEXXXExXx%
Guia/control sector pdblico AEXXEXXZTEXX
Promocidn de 1la investigacidn XXx%
Interaccidn XX KEkxRkkx
procesador/productor
Uso de subproductos FEXIX kXX XXEX
Diversificacidn otras XXXk x%xx

agroindustrias XEXXX%k%k%X

)
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CUADRO 11

PARAMETROS PARA CARACTERIZAR LA AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA RURAL

CARNE
Feguerna o
Mediana Grande
1 MERCADO
Froductoi{s) TR LRy
Distribucidn:®
- Directa EXXIXZXRXXRX
~ Tienda Axkkxxiix
Costo de praducto AEREXREFEERER
rresentacidn ExMEXEkrkix
Promocidn productos XEXE
Envase AXXRXXEXX
Consumidor:
e Rural AEHEXXREX
— Urbano XEXXEZKEX
Capacidad Econdmica ~ Mercado KEXXXXXZER%EX
2 MATERIA PRIHMA
Calidad FExEX xRk xkiix
Costos EXEEXRSXXXX%X
Disponibilidad EXREXREAREXN R EXRRREX
Rcceso ERXEXXEEXXX
Distancia Productor/Empresa EXEERRZE X EkXx k%X
Cantidad EXXREKEXERXAEREARXX
3 TECNOLOGIA
Control calidad materia prima EXXXRXEEXXEX
Estabilizacidn materia prima XXEkxxXxxkx
Procesof(s) XEEXXKk¥XX
Equipos AEkXxExXkx
Edificios XXkXXXxXxx%%
Soporte fisico XEXXXXXXEX
Soporte mecanico XEXXXX%%X
Almacenes XXXxxxxkx
Envases AEXXXXKXXEX
Cantrol calidad producto(s) XE¥KXXXR%X
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CUADRO llA

PARAMETROS FARA CARACTERIZAR LA AGROINDUSTRIA ALIMENTARIA RURAL

CARNE

ESTRUCUTRA AGROINDUSTRIA

Diseros

— Individual

- Cooperativa

- Soci=sdad

Capacidad empresarial
Ndmero de empleados

Nivel educativo fuerza laboral
Inversidn

Desarrollo

Salarios mano de obra
Capacitacidn mano de obra

ASFPECTOS ECONOMICOS

Rentabilidad
Inversionegs nuevas
Overhead
Financiamisnto

O0TROS

Acceso a tecnologia
Captacidon de tecnologia
Acceso a otros servicios
Guia/control sector pdblico
Promocidn investigacidn
Interaccidn
procesador/productor

Uso de subproductos
Influencia poblacidn aledana
Diversificacidn otras
agroindustrias

Pequena o Grande

Hediana

FEEERITIXRX

EEXFERAFEREXRX

XEXEERRKX
XEXREKXXX
XKERKERRER
XEXXEREKK

EXEXXXXAXARARELRREXR
XEEEXKRXX
REXEXEXER

AXEAEXERXRX

XEREERREXR
XEXKEXEKK
XEKRERRER

KEERRRERNKKERRRKK
X

X
XEX¥XXx%%
XEX

Xix2x%

vt
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CUADRO 12

GUE SE

FUEDE HACER PARA EL DESARRGOLLO DE LA AGROINDUSTRIA RURAL

DEFINIR LA CLASE DE AGROINDUSTRIA A PROMOVER

DECIDIR ENTRE LA REHABILITACION ¥ LA CREACION DE LA CLASE
DE AGROINDUSTRIA SELECECIOMADA

ANALIZAR EL MERCADO DE LGOS PRODUCTOS A PRODUCIR O EN
PRODUCCION

ANALIZAR LA AGROINDUSTRIA PARTICULAR EN EXISTENCIA DE
ACUERDO A LLAS CATEGORIAS DE CARACTERIZACION EXPUESTAG, 51
50N APROPIADAS

DISERAR UN PROTOTIPO 0 MODELO DE LA AGROINDUSTRIA
SELECCIONADA EN BASE A LGOS CONOCIMIENTOS DE MERCADOG,
EMPRESARIAL ¥ TECNOLOGICO EXISTENTES

ADAPTAR EL HMODELO A LA AGROINDUSTRIA QUE ESTA SIENDGC
REHABILITADA O 5E ESTA CREANMDOD

PROPORCIONAR FINANCIAMIENTO REGRESIVO A TIEMPO PARA S5U
ESTABILIDAD ECONOHICA ’
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CUADRO 13

CARACTERIZACION
DEFINIR UN OBJETO O ACTIVIDAD EN TERMINOS DE DIFERENTES
PARAMETROS, ATRIBUTOS 0O PROPIEDADES

PARA QUE SIRVE:

MEJORAR LO DEBIL
CPTIMIZAR LO BUENO
BUSCAR ALTERNATIVAS

CLASIFICAR

EVALUAR
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CARACTERISTICAS DE LA AGROINDUSTRIA
EN GUATEMALA Y POSIBILIDADES PARA SU DESARROLLOY

Ricardo Bressani=

La importancia de la agroindustria ha sido un tema de
discusidn en cairculos politicos, economicos, de negocios
y academicos en los paises de Centro Ameérica v otros,
desde hace varios anos (1, 2, 3}. En estas discusiones
que significaria para los

o
s ha tratado de promover el

paises de ¥
desarrollc de 1a agroindustria rural como parte del
concepto de "desarvyollo rural”, con el +in de mejorar 1

1
bienestar de las poblaciones gue viven en esas &areas de
ios paises. Sin embargao, se debe acsptar que,
desafortunadamente, relativamente poco se ha hecho vy
logrado hasta ahora en ese campo. Asimismo, BP0 reuniones
similares se ha indicado repetidamente que la verdadera
devocidn de estos paises s la agricultura, sin embargo,
no se ve un claroc deseo en estimularla para gue de esa
manera se den los excendentes para el desarrollo
agroindustrial. De acuerdo a varios andalisis efectuados,
en los Gltimos anos, se ha visto un desarvrollo econdmico
decidido en varios paises cuando se inicia una
modernizacidon de la agricultura, de tal manera gque el
sector agroindustrial se ve como una funciodn de 1la
productividad agricola. El papel de la modernizacidn
agricola consiste en producir excedentes suficientes para

la creciente poblacidn urbana e industrial, suficientes

2 Presentado durante 1la reunidn Sigroindustria
Rural 1llevada a cabo en 21 INCAP, Guatemala, del
2 al 4 de marzo de 1992.

= Consultor en Ciencias Agricolas y Nutricidn,
INCAP, Guatemala, C.A.



