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UN ENFOQUE DE LA FORMACION Y
CAPACITACION DEL RECURSO HUMANO EN
ALIMENTACION Y NUTRICION™

E1 presente trabajo es el resultado de la reflexién sobre el trabajo en
educacién en alimentacién y nutricién a través de 22 afos, en que se ha asumido
que la préactica continlta siendo el criterio fundamental de la verdad.

S1 1a educacién en general es el proceso de hacerse criticamente consciente
de la propia realidad hasta el punto de ser capaz de actuar efectivamente sobre
ella para producir cambios politicos, econdmicos, tecnolégicos, morales .e
intelectuales en la vida social de una comunidad o pais, 1a formacién de recursds
humanos en alimentacidén y nutricién aplica y recrea dicha concepcién en el nivel
particular que le compete.

Asi, educar desde 1a perspectiva del rol de 1os que orientan la formacién
de Tos recursos humanos requiere pensar sobre otros evitando 1a f4cil postura de
emitir juicios por similitud con el "YO" y estereotipos sociales, dando paso a
una verdadera sensibilidad y comprensién de las necesidades, caracteristicas y
evolucién de los otros recursos que participan en los procesos de desarrollo
humano a nivel de América Latina.

Repensar asi la formacidn de recursos humanos y rehacerla en la préctica
significa pasar de las categorfas estrictamante cognoscitivas, a l1a esfera de las
actitudes y las destrezas.

Asi, al abordar el tema de la formacién de recursos humanos para combatir
el problema nutricional en América Latina surgen algunas consideraciones.

La primera, se refiere a las caracteristicas requeridas por el recurso
humano que contribuye al abordaje de la situacién alimentaria y nutricional en
América Latina; Ta segunda se relaciona con los aspectos analitico-criticos y el
enfoque que se propone como marco de referencia para la formacidén y capacitacién
del recurso humano.

Es preciso senalar que desde la década del 70, diversos expertos en el
campo de la alimentacién y nutricién han sefialado la necesidad imperativa de
desarrollo del recurso humano especializado y no especializado. En este punto
y a la luz de la experiencia en América Latina, se ha obtenido avances y se ha
encontrado, por qué no decirlo, algunas l1imitaciones importantes.

La formacién del especialista, cuyo desarrollo se ha dado como un proceso
cuantitativamente creciente, amerita un esfuerzo particular, en el sentido de
que requiere mejorar su capacidad de "lectura de situacién” en relacién con los
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distintos programas, proyectos, actividades y tareas en que participa, a la luz
de las necesidades crénicas y emergentes. Dicha capacidad de "lectura de
situacién” es clave para el fortalecimiento del componente alimentario vy
nutricional en contextos ospecificos y tiene profunda vinculacidén con aspectos
como e] manejo del contexto al nivel regional, nacional e institucional, en cada
caso, y el dominio de la base cientifico técnica requerida para incorporar los
aspectos precisos. He alli un ejemplo de 1a complementariedad de 1o motodolégico
de la planificacién con el contenido del campo particular alimentario y/o
nutricional.

Respecto al recurso humano. no especializado, su participacién en los
programas y procesos institucionales ha adquirido, progresivamente, una vigencia
extraordinaria en los paises, independientemente de si se ubica en el nivel
politico o en el nivel técnico normativo, riesgo aun mds grande s1 se considera
que en el perfil de cada uno de estos recursos no necesariamente se ha trabajado
el componente alimentario nutricional con suficiente profundidad.

Ami entender, existe un aspecto critico que afecta seriamente el desempefio
y la formaciébn y actualizacidén del recurso humano tanto especializado ¢omo no
especializado, en relaciébn con el abordaje del grave problema alimentario
nutricional que atraviesan nuestros paises.

La falta de solidez en el conocimiento de la realidad social, politica y
econémica de 1a sociedad latinoamericana agudiza la contradiccién actual. respebto
a ser o sentirse latinoamericano. La tentacién de abandonar 1las raices,
enajenarse y apreciarse y apreciar a los otros por “"lo que se tiene” y no por “lo
que se es", presenta un reto para el recurso humano.

E1 punto es importante porque de el se desprende la falta de compromiso de
gran parte de los recursos humanos actuales con los sujetos reales que demandan
la atencién alimentaria y nutricional y la adopcién acritica, mecédnica e
inefectiva de métodos, técnicas e instrumentos, todos vistos como fines en si
mismos y no'tomo auxiliares criticamente seleccionados, adaptados e implementados
en el proceso de formacidén del recurso humano.

Esa confusién entre "el medio y el fin", entre "el instrumento y el
método”, tan tipica en el educador aficionado, ocasiona la elevacién de los
costos de 1a educacién y 1la inutilizacidén de recursos, tanto en horas hombre como
en los recursos econdémicos dedicados a 1a formacién en alimentacién y nutricién.
Con frecuencia, 10 anterior desemboca en una clara incongruencia entre el
contexto, las necesidades en alimentacidén y nutricién,. 1la situacién de
aprendizaje y el enfoque de 1la ensefianza en la formacién del recurso
ospecializado y no especializado.

Y ahora: que podemos hacer para minimizar el problema antes expuesto?

Por un lado, la formulacién y puesta en practica de las politicas de
recursos humanos, sean estas de carfcter integral o relativas a la formacibn
académica o a la capacitacién del personal en servicio, crean un marco de
referencia relativamente adecuado para el desarrollo de acciones concretas de
formacién y desarrollo del recurso humano. Asimismo, la organizacién y
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desarrollo do la deteccidén de nacesidades vitales y deo cardcter educativo es
clave para reorientar la formacién con un enfoque realista, objotivo vy
pertinante.

Directamento en relacidén con los programas y posibilidades educativas en
sf, basédndoso en la deteccién de necosidades de recursos humanos, 1la
planificacién estratdgica puesta en préctica en programas académicos y de
capacitacion con enfoque permanento ha permitido rescatar el sentido comidn en
algunas instancias donde 1a educacién se ha convertido en un quehacer mecédnico
Yy, a veces, en un activismo sin mayor sentido.

E1 enfoque aplicado a aquellos casos que parecen estar logrando resultados
relativamente positivos, se basa en un retorno a la consideracién de l1a realidad
de las personas y sus hecesidadoes, sean estas crénicas o emergentes, en el
contexto de la poblacién de América Latina y el desempefio del recurso humano.
En ese sentido, aprender a aprender, aprender haciendo y aprender en el trabajo
recobtran su fuerza original.

En ese enfoque, la actitud de aprender permanentemente contribuye: al
desarrollo dal raciocinio, la gerencia, el trabajo colaborativo, 1a autocritica
y 1a critica, unidos a la participacién en sus distintos niveles de profundidad
Y s1gnificado. En la formacién de Tlos recursos humahos se propohe una
actualizacidn basada en componentes fundamentales y 1la priorizacién, en los
objetivos y contenidos, de los problemas y los factores de prevencién, lo cual
requiere la aplicacién del enfoque epidemiolégico y la caracterizacién de los
problemas en funcién de su magnitud, vulnerabilidad y trascendencia.

A To anterior se agrega la construccién de la metodologfa atendiendo a
criterios tales como: posibilidad de transferencia, desarrollo de procesos
cognoscitivos de cardcter permanente, internalizacién y desarrollo sicomotriz
avanzado y consciente. Apelar a Tos métodos conscientes en la educacién
alimentaria y nutricional puede tepresentar una mayor inversidén a corto plazo
pero representa, asimismo, réditos altos a mediano y largo plazo, tanto en lo que
so refiere a conocimientos, actitudes y prdcticas alimentarias y nutricionales,
como en 1a formacién del cardcter y 1a toma de decisiones, tan esenclales en al
recurso humano que puede Yy debe enfrentar el problema de Tla creciente
malnutricién en América Latina.

A l1a luz de T1a experiencia, 1a educacién permanente es una estrategia que
parece conducir a una mayor racionalidad en el desempefio en alimentacidén y
nutricioén.

En relacién con lo anterior, la educacién permanente presenta 1la
posibilidad de enfocar la actualizacién del recurso humano bajo una éptica
distinta, con un carécter habitual, profundamente dirigida al trabajo y encausada
en la realidad objetiva del contexto de los participantes, lo, cual implica el
estudio individual, 1a lectura dirigida, Ta revisién de literatura ad-hoc, el
desarrollo de sesjones de trabajo con énfasis en solucién de problemas, las
homologias, 1la supervisién educativa, la educacién continua a través de
seminarios, talleros, y otros y 1la educacién a distancia en sus diversas
acepciones, dejando el ©ostudio académico a nivel de postgrado como una
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altornativa importante pero no tnica o excluyente.

Respecto a la evaluacidén educativa, ella abarca tanto la diagnéstica, como
la formativa y la sumativa. En relacién con el programa, la evaluacién de metas
es tan importante como la do proceso y seguimicento, unida a la evaluacién de los
efectos de 1a educacidn alimentaria y nutricional, tanto on la esfera individual

como en la colectiva.



