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INTRODUCCION

Para mi tiene un significado muy especial esta ocasidn,
y es el volver a dirigirme a los miembros de mi querida
Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia después de mds de 11
afos, cuando la dejara para mejorar mi preparacién académica.
A mediados de 1983, parti becado a California para iniciar el
doctorado en Biocquimica, sin imaginarme que esa fecha también
seria mi separacidén del claustro de docentes de la Facultad.
Esa vez, se me concedid permiso por un ano para efectuar estos
estudios. Luego por correo, solicité extensién de ese
permiso, pero sin respuesta. Comprendiendo que nuestro
servicio de correos es muy malo, y en medio de los trabajos y
preocupaciones de la vida de un estudiante graduado, arrogante
e ingenuamente pensé que a mi regreso podria fdcilmente
reincorporarme, sobre todo considerando que lo haria con nds
conocimientos y experiencias. Sin embargo, para mi mala
suerte, durante los afios que estuve ausente, la Universidad de
San Carlos modificéd el Estatuto de la Carrera Docente,
excluyendo el reconocimiento a los estudios de especializacidn
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y a la experiencia profesional, 1limitando 1la promocidn
escalafonaria de sus docentes a los afios de servicio. A mi
vuelta, hace cinco afios, se pudo haber dado la posibilidad de
gue reingresara al servicio docente como un profesor
pretitular. Situacidén que por principio no acepté, ya que la
disposicién estatutaria mencicnada destruye fundamentos
bdsicos de bisqueda de 1la excelencia y la superacidn
individual, lo que estd en completo antagonismo al quehacer y
a la finalidad de la vida universitaria. Esta circunstancia
de mi vida, me hizo buscar otros destinos profesionales afuera
de esta Facultad, lo que me ha puesto en contacto con nuevas
personas y ambientes, permitiéndome meditar continuamente
sobre lo que la sociedad guatemalteca requiere de 1los
profesionales universitarios.

Cuando el Lic. Jorge Pérez Folgar, actual decano de esta
casa de estudios, me comunicara que habia pensado en mni
persona para dictar esta conferencia inaugural, me alegré
muchisimo, ya que se me estaba ofreciendo la ocasidén de ser
expositor otra vez ante algunos de mis antiguos mentores,
varios de mis colegas docentes y una nueva generacidén de
estudiantes, que con trabajo y dedicacidén estdn luchando por
el progreso de esta Facultad. Se me dijo que podia escoger
alquin tema cientifico de actualidad. Sin embargo, consideré
que era mds oportuno compartir con ustedes algunas ideas y
reflexiones de cardcter filosdéfico general, vya que la
oportunidad de presentar una leccién inaugural dificilmente se
vuelve a repetir, mientras que invitaciones para dictar
conferencias técnicas probablemente puedan ocurrir varias
veces. Fue asi que seleccioné como tema de mi pldtica la
Esperanza que tiene Guatemala en los Graduados de la Facultad
de Ciencilias Quimicas y Farmacia.

De esta Facultad han salido profesionales que se han
desempenado en puestos importantes que han requerido de
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habilidades que van mds alld del quehacer de nuestras
disciplinas. Del pasado reciente podemos citar a un Rector de
una universidad privada, a un Coordinador de 1la Comisidn
Nacional de Medio Ambiente, y dentro de la Universidad de San
Carlos a un Rector, un Secretario Administrativo, un
Coordinador Académico, Yy a un Director General de
Investigacidén. Existe la posibilidad que dentro del grupo de
personas aqui presentes se encuentren futuros dirigentes
universitarios, ministros de estado, diputados -de los buenos-
o hasta un presidente. Nadie lo sabe, lo importante es que
cualquiera sea el papel social gque ocupemos en los anos
venideros pongamos en prédctica lo gue en esta Facultad hemos
aprendido.

Es mi intencidn que las ideas que compartiré con ustedes,
aunque puedan ser eqgquivocadas o insensatas, motiven 1la
reflexién y el andlisis en algunos de ustedes, y en su
oportunidad los lleve a convertirse en factores de cambios

positivos en nuestro medio.

CAPACIDADES GANADAS EN LA FACULTAD DE FARMACIA

Considero que la habilidad mds importante que ganamos en
la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia es una manera de
razonar sistemdtica, exacta y precisa. La naturaleza propia
de nuestras carreras nos entrena en esas capacidades, las que
serian suficientes para tener éxito y ocupar un nicho social
importante en un pais desarrollado; pero no en uno
subdesarrollado como el nuestro. La meticulosidad y el
detalle que nos caracteriza puede conducirnos a ver sélo el
drbol, o en casos extremos hasta sélo la hoja, perdiendo de
vista el bosque. Esta condicidén ha provocado que muchos de
nuestros colegas limiten su influencia a ambientes muy
restringidos. Las condiciones de nuestro pais exigen de
nosotros una preparacién mds integral y holistica, en la que
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a las habilidades mencionadas se sumen otras gque nos permitan
actuar con eficacia y eficiencia en nuestra sociedad.

Nuestros egresados tienen una gran ventaja sobre
profesionales de otras disciplinas, y es que muchas de las
ciencias que aqui manejamos, quimica, bioquimica, genética,
biolcgia molecular, inmunologia, micrcbiologia y otras,
proveerdn de las tecnologias necesarias para la sobrevivencia
de la civilizacidn humana del siglo XXI y los siguientes. Por
ejemplo, el surgimiento de sistemas de produccién eficientes
y limpios, el recobro de ecosistemas dafiados, y la invencidn
de metodologias de diagndstico y tratamiento de afecciones
surgirdn del trabajo de profesionales de nuestras disciplinas
en alguna de las universidades y centros de investigacidén del
mundo. La competitividad internacional de Guatemala, y el
mejoramiento de 1las condiciones de vida de su sociedad
dependerdn en gran parte de la aplicacidén oportuna y adecuada
de los conocimientos que aqui hemos ganado, y los indicados en
hacerlo somcs nosotros.

A la fecha, la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia
ha mantenido un nivel académico aceptable, ha tratado de
introducirse en la corriente del progreso de la ciencia
universal, y ha iniciado lineas de investigacidén local con
seriedad y profundidad razonales, todo lo cual estd impactado
favorablemente en la preparacidn profesional de sus egresados.
Sin embargo, creo que ha llegado el momento de hacer mds para
ayudar a gque la universidad de San Carlos y la scciedad
guatemalteca despierten de su letargo y se incorporen a la

civilizacidén humana de los albores del siglo XXI.

MISION PARA TRANSFERIR CONOCIMIENTOS

Uno de los papeles de los egresados de esta casa de
estudios es mejorar la transferencia y el uso de conocimientos
en las ciencias naturales. Es motivo de tristeza que con el
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paso del tiempo la ensefianza de estas ciencias no ha mejorado
lo deseado en la Universidad de San Carlos. En mi opinidn,
esto se debe a la estructura de la Universidad en Facultades,
las que han tratado de buscar independencia en todo sentido,
a tal punto que, cuando se anuncian vacantes profesionales, se
prefiere a un graduado de esa facultad, no importando que el
puesto sea en un drea que no es del dominio de la profesidn
gue se ensefia en la misna. Para ejemplificar este punto
recuerdo un caso que ocurrid hace unos 15 afios en la Facultad
de Medicina. El suceso fue el siguiente, un médico gque se
habia graduado en el curso de post-grado en Bioquimica que se
impartia en el INCAP fue a entrevistarse con la Jjefe del
departamento de Bioquimica de esa facultad, que si mal no
recuerdo era una Quimico-Farmacéutico, para postular a un
puesto docente en el mismo. La jefe de dicho departamento le
informé al aspirante que él seria clasificado a un nivel
inferior que el resto de sus colegas, porque ellos ya tenian
néds experiencia en el puesto gque él. Casi al final de la
entrevista, entré uno de los docentes médicos del departamento
a hacerle una consulta a la jefe del departamento. El recién
llegado preguntdé: "Licenciada, cudnto debe pesar para preparar
una solucidén de cloruro de sodio 2 Molar". La licenciada con
algo de vergilienza respondidé: "Pese 116.88 g de cloruro de
sodio y disuélvalos en un 1litro de agua destilada”. El
docente de ese departamento de biogquimica salié de la oficina,
pero regresd a los pocos segundos y pregunté: "Licenciada, y
qué si sélo deseo preparar 50 mililitros". Al ver esto, el
candidato al puesto se levantd, agradecid su tiempo a la jefe
del departamento, y le dijo que ya no estaba interesado en la
posicidén. Aungque esto sucedid hace 15 afios, yo no creo que la
situacién actual sea mejor, al juzgar por los anuncios que
aparecen en la prensa para las posiciones docentes vacantes,
o por el grado de preparacién que he detectado en algunos
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estudiantes de carreras aplicadas que se me han acercado para
tratar de hacer sus trabajos de tesis en el laboratorio a mi
cargo. Actualmente, acepto gustoso estudiantes de bioquimica
o gquimica de la Universidad del Valle, y estudiantes de
gquimica, quimica-farmacéutica o quinica-bioldégica de 1la
facultad de Farmacia. Esto no lo hago porque sea yo un
profesional graduado de una de estas <ciencias, sino
simplemente porque he tenido muy buena experiencia con
estudiantes de estas carreras. Es mds, sl tomara este
decisidén simplemente buscando el beneficio de mis futuros
colegas, no seria consecuente con lo que critico fuertemente,
Y es el hecho de que en Guatemala muchas veces se contrata por
gremios y no por capacidad.

Creo que miembros de esta Facultad deben tratar de hacer
algo para promover que la ensefianza de las ciencias naturales
sea dictada por docentes con conocimientos profundos vy
experiencia en la materia. Una de las soluciones es estimular
la reorganizacién de 1la wuniversidad en departamentos
disciplinariocs fuertes, en los que los docentes sean realmente
especialistas e investigadores de lo que ensefian. Hay que
desterrar el mito que sélo los profesionales de carreras
especificas conocen que es lo importante que los alumnos de
sus profesiocnes deben aprender en todas las disciplinas que
cursan. Es mds f4cil que un especialista adapte lo que ensefia
al grupo de alumnos, gque un generalista trate de ensefiar 1lo
poco que sabe y medio entiende.

Otro gran aporte que egresados de esta facultad pueden
dar, es promover la creacidén de un sistema nacional estatal de
universidades. No es Justo que se condene al fracaso
profesional a quien es pobre o vive en la provincia, debido a
que no puede pagarse estudios caros, la mayoria de ellos en la
capital. Los Centros Regionales debieran convertirse en
universidades autdénomas gque compitan entre si en calidad,
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innovacién e infraestructura. Si esto se lograra, las
Universidades de los Departamentos se convertirian en focos de
cultura y desarrollo de 1las comunidades en las gque se
encuentren, y la ciencia y la tecnologia realmente contribuird
al desarrollo econdmico y social del pais.

La Facultad de Farmacia debe ccntinuar realizando
investigacién, sobre todo en bisqueda de soluciones a
problemas nacionales, conociendo y aplicando los conocimientos
universales, y para ello se necesita de estimular la formacidn
académica de postgrado y las relaciones internacionales. Sin
embargo, debe cuidarse de no caer en la imprudencia de
desligar a los investigadores de los docentes. La docencia
debiera ser wuna obligacién inherente del investigador,
especialmente en paises como Guatemala en el que los recursos
humanos bien capacitados son muy escasos.

Hace pocos momentos, dije que en Guatemala los gremios
profesionales contindan siendo grupos elitistas cerrados, que
no aceptan cambios ni la incorporacidén de personal capaz y
preparado en sus dmbitos de accidn si éstos no son del gremio.
Esto continuard siendo una realidad por muchos afics mds. Una
manera de romper este aislamiento y falta de intercambio
interdisciplinario es ofrecer cursos cortos y de post-grado en
las dreas que nosotros manejamos abiertos a profesionales de
otras carreras. Asi poco a poco, se entenderd y apreciard el
valor de los profesionales entrenados en ciencia bédsicas.
Asimismo, se expandird el uso y la importancia de estas
ciencias, que por otro lado no son de nuestra propiedad. La
Facultad debe madurar la idea de crear un post-grado, disefiado
en tal forma que puedan corregirse las lagunas de formacidn
que, en ciencias bdsicas, los postulantes puedan tener.

Actualmente, se estd tratando de organizar un Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia en Guatemala. Aqui los
egresados de esta facultad debieran hacer sentir su

7



influencia. La comunidad cientifica de este pais, y en
especial la de esta Facultad debe hacer valer su opinién y sus
intereses. Los pocos fondos asignados por el estado al
desarrollo de la ciencia debieran ser utilizados siguiendo
lineamientos de profesionales que genuinamente estdn tratanco

de hacer ciencia.

MISION PARA MEJORAR EL SISTEMA DE PRODUCCION

S6lo algunos pocos de nuestros egresados se dedicarédn a
la enseflanza y la investigacidén, la mayoria de ellos, como ha
sucedido hasta la fecha, se 1incorporard a 1la actividad
productiva. Los cambios operados en el sistema econdmico
mundial, conjugado con un nimero grande de egresados
universitarios de poca calidad, han conducido al deterioro de
los salarios y el nivel de vida de los profesionales que
ofertan sus servicios como asalariados en nuestro pais.
Eventualmente, los salarios de los profesionales se ajustarén
a su capacidad académica y técnica como en el pasado; pero
para eso hardn falta muchos anos. El futuro inmediato se
vislumbra dificultoso para quienes piensen ganar su sustento
con un salario.

Ahora, nos vemos forzados a cambiar de actitud, debemos
convertirnos en empresarios y buscar alianzas con las cuales
podamos producir u ofertar bienes y servicios de calidad.
Esto 1requiere iniciativa, organizacién, capacidad de
administracién y relaciones. La Facultad de Farmacia debe
fortalecer sus nexos con otras unidades académicas que
capacitan para servicios directos, tales como agronomia,
veterinaria, ingenieria y medicina, asi como sus relaciones
con la industria. HNuestros egresados necesitan urgentemente
adquirir mentalidad empresarial que los lleve a crear fuentes
de trabajo con las que, ademds de proveerles de un ingreso
decoroso, impulsen el crecimiento econdmico, social y cultural
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de sus empleados. Idealmente, nuestros egresados deben
producir y vivir con honestidad y limpieza; pero para ello
deben ser lo suficientemente hébiles y capaces para poder
competir en un ambiente desleal, corrupto e inescrupuloso,
caracteristico de un pais subdesarrollacdo. La dunica
herramienta que nos queda para sobrevivir en nedio de
competidores que pagan bajos salarios, defraudan al fisco,
pagan comisiones para asegurar clientes y mienten sobre sus
capacidades es demostrar un servicio confiable, eficiente,
amable y puntual. Sin embargo, eso tampoco es suficiente, se
debe conocer a la perfeccidn las obligaciones y derechos que
tenemos como ciudadanos y como productores para poder
responder al chantaje de los burdécratas de inspeccién, y que
tenderd a agudizarse en los afios prdoximos. En resumen, a las
capacidades tradicionales, que adquirimos en nuestra formacidn
académica, debemos sumar ahora habilidades administrativas,
gerenciales y hasta publicitarias, pues sdélo asi podremos
actuar con eficacia y eficiencia en nuestro medio.

En esa biusqueda de aumentar las probabilidades de éxito
profesional de nuestros egresados se encuentra lanzarlos a la
prdctica formal en el menor tiempo posible. No se justifica
ni se necesita que se inviertan 7 aifics como minimo en su
dos anos de cursos bdsicos, dos afocs de cursos técnicos
esencialmente de aplicacidn prdctica, y un afio para completar
el ejercicio profesional supervisado y elaboracidn de tesis.
Esta reduccién de tiempo no significa reducir 1la calidad
académica, la cual se asegura con el uso mds eficiente del
tiempo, la mejor programacién y planificacidén, y la docencia
poxr profesionales responsables, con experiencia,
conocimientos, mistica y dinamismo. Es una ingratitud detener



la graduacién de un alumno por holgazaneria o tonterias
administrativas.

La Facultad debe crear en sus egresados actitudes y
capacidades para el autcaprendizaje y la autogestidn, es
totalmente inadecuado pretender que se memoricen niles de
conceptos, cifras y términos, descuiddndose ensefiar a pensar,
analizar y establecer metas. El propdsito de una tesis de
licenciatura no debiera ser preparar una obra de arte
completa, esto es requisito de los estudios de postgrado y un
papel del asesor, sino dar la oportunidad de practicar y
conocer los mecanismos que se utilizan en investigacién. Los
alumncs deben dedicar toda su energia en completar 1los
requerimientos académicos en el menor tiempo posible. No vale
la pena Yy esto es un mensaje para los buenos alumnos— dilatar
una graduacién buscando ser entrenado en mids técnicas, esto se

logra en el aprendizaje continuo durante la vida profesiocnal.

CAPACIDADES INDISPENSABLES PARA ACTUAR CON EFICACIA Y
EFICIENCIA

Al principio de mi pldtica dije que la naturaleza de
nuestras carreras muchas veces nos encierra en el detalle
técnico, y que eso es suficiente para triunfar en un pais
desarrollado, pero no en uno como el nuestro. Para actuar con
eficacia y eficiencia necesitamos agregar otros valores.
Necesitamnos estar en comunicacidén continua con profesionales
de otras disciplinas y canpos de accidén, estar en contacto
permanente con colegas y la literatura técnico-cientifica
universal, y promover foros en donde nuestros argumentos e
ideas sean sujetos de revisién por una masa critica
intelectual. Similarmente, debemos ser sumamente criticos Y
analizar los hechos y sucesos con légica, profundidad Yy
detalle.
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No basta con hacer un buen trabajo, debemos ir mds allj,
debemos promover cambios y avances con iniciativa, creatividad
y liderazgo. Si logramos poner en accidén estas habilidades,
moveremos las aguas, lo que hara despertar a quienes viven
acomodados y tranquilos, y gquienes responderdn con difamacidn,
intriga y ataques, y con la acusacién de gue nuestra critica
es destructiva. Para vencer estas dificultades también
debemos estar preparados, debemos responder con valor vy
combatividad, no con violencia, pero si con valentia, respeto
y astucia. Y recordando que no basta con ser bueno, sino que
tanmbién hay que demostrarlo. Pero sobre todo debemos tener
perseverancia y paciencia para mantener el dnimo y vencer las
dificultades, envidias, soledad y deslealtades.

Finalmente, debemos pensar en dejar seguidores, sdélo asi
se mantienen los cambios y se progresa. Debemos tener
generosidad para ensefiar lo que hemos aprendido, para guiar
con base en nuestra experiencia, para que no se repitan los
errores y frustracicnes que hemos vivido. S6lo los mediocres
ocultan informacién y oportunidades de desarrollo, atacan a
las personas y no a sus argumentos, hablan con demagogia,
buscan sacar provecho de los demds, Yy ponen obstdculos y
tratan de evitar el avance de 1las nuevas generaciones.
Quienes son capaces se actualizan constantemente, y se sienten
estimulados ante nuevos retos y metas.

CONCLUSION

La Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia ha sido una
institucidén generosa, producto del esfuerzo y sacrificio de
muchas personas. Como todo en la vida tiene sus valores y
defectos, pero haciendo un balance general, su papel en la
sociedad guatemalteca ha sido positivo. Todavia falta mucho
por hacer, nuevos y viejos problemas que resolver, y nueves
logros y triunfos que alcanzar. Todo esto se logrard mediante
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la accién capaz, creativa, valerosa Yy dgenerosa de sus
egresados. Considero que hemos sido entrenados en las
habilidades mds dificiles de adquirir, y las que nos hacen
falta las podemos obtener si nos lo proponemos seriamente.
Debemos reconocer el gran compromiso y responsabilidad que
tenemos para con nosotros mismos, nuestras familias, nuestro
pais y nuestros semejantes. Como dice la frase evangélica "la
luz no se oculta, se expone para que alumbre y derrote a la
oscuridad®. Espero que la mayoria de nosotros podamos dejar
huellas perdurables, Y que al final de nuestros dias quedemos
satisfechos de haber dado una lucha limpia, honesta, tenaz y

sobre todo productiva.
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