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EL POTENCIAL DEL GANADO OVINO EN EL ALTIPLANO
DE GUATEMALA

Juan Fernando Medrano*
Alfonso Loarca®*®

Intreduccion

La cria de ovinos en Guatemala estd concentrada principalmente en el altiplano
occidental del pais en tres zonas ecoldgicas (Figura 1); nor-occidental que comprende
los departamentos de Huehuetenango y Quiché, con el 500/o dela poblacion ovina;
occidental-media que comprende los departamentos de San Marcos y Quetzaltenango
con el 3090 de la poblacion ovina, y I2 occidental que comprende los departamentod
de Totonicapan y Sololi con el 18%o de la pobhcmn ovina (1). El drea en cuestion
representa aproximadamente un 22%o del pais donde este pequeiio rumiante existe
y contribuye, en una forma u otra, a la supervivencia de una poblacion predominan-
temente indigena de bajo nivel economico (Figura 1).

La poblacion ovina de Guatemala representa pricticamente el 990/o de esta
especie en Centroamérica. Desafortunadamente, como se muestra en la Figura 2,
se ha notado una marcada disminucién en el niimero de rebafios existentes. Asi,
del afio 1961 a 1972 la poblacion ovina de Guatemala declind con una tasa anual
de 10/o observindose una reduccion de 676,000 a 528,000 csbezas, respectivamen-
te (2). Esta disminucion en el niimero de animales ha sido mas notoria en la Zona
occldental-medu de San Marcos y Quetzaltenango, y se asocia con la sustitucion de
las dreas destinadas a la produccmn ovina por el cultivo de trigo, asi como con el
deterioro de los pastizales y erosion del suelo.

Los principales rebafios de ovejas se encuentran localizados en la region monta-
fiosa cuya altitud de 2,000 a 3,600 m sobre el nivel del mar determina un clima con
caracteristicas Andinas, con una temperatura media anual de 10 a 150C, precipita-
ciones pluviales de 800 a 1,500 mm al afio, nebulosidad y fuertes vientos presentes
continuamente. La topografia de estas regiones es de naturaleza ondulada y que-

= En el periodo en que se realizd el trabajo descrito, el Dr. Medrano era miembro de la
Divisibn de Ciencias Agricolas y de Alimentos del Instituto de Nutricién de Centro Amé-
rica y Panama (INCAP), Apartado Postal 1188, Guatemala, Guatemals, C. A.

el Miembro de la Direccién Genera! de Servicios Agricolas (DIGESA), 12 avenida 19-01, Zo-
na 1, Ciudad de Guatemaia, Guatema'a, C. A.

Publicacibn INCAP E-1076.



347

Zons Nor—occdental 4
Hushuetsnanga y El Quiché ;

=/

Zona Occldental—medis
San Marcos y Quetzahtenangs

Gumemals

Incsp 79-341

FIG. 1.— Mapa de Guatemala que muestra las tres zonas ecologicas del
altiplano occidental, donde se concentra la cria de ovinos.
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FIG. 2.— Evolucion del nimero de ovinos en Guatemala, 1961-1972
/PNUL Programa de Desarrollo de Ganado, 1975).
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brada, ampliz def-restacion y suelos frigiles en su mayoria. Ello hace dificil 1a renta-
bilidad de cultivos de ceieales u otras explotaciones pecuarias en estas zonas, porlo
que los pobladores dependen parcial o totalmente del ovino.

Sistemas de Produccion

Los productores del altiplano alto poseen rebanos relativamente pequenos de
20 a 200 cabezas, que pastan biasicamente en tierras comunales, donde en algunos
casos también se siembra avena en pequefias cantidades. Los rebafios estan a cargo de
pastores, mujeres y muchachos jovenes, en extensiones sin alambrados o cercas de
ningun tipo.

En las tierras comunales se produce sobrepastoreo, y disminucion de 1a capaci-
dad receptiva, asi como invasion de algunas plantas toxicas como el Quiaquén
(Helenium integrifolium). Los ovinocs son enviados al corral durante Ia noche para evi-
tar pérdidas por predatores y para recolectar el abono organico para la venta. Esta
practica produce una considerable transferencia de fertilidad de los campos de pasto-
reo a los corrales y de alli a otras areas. Durante la época de invierno existe suficiente
agua superficial como abrevadero para los animales, pero ésta se seca pronto durante
la época de seis meses de verano, 1o que contribuye a la mortalidad de un buen nume-
ro de animales,

Las prioridades de los productores en el altiplano, en orden de importancia
son: abono orginico, lana, carne y pieles. Estas prioridades de produccion son el re-
sultado de un circulo vicioso que ha limitado enormemente el desarrollo y mejors-
miento de la ganaderia ovina en el altiplano. El productor, en un tradicionalismo so-
cial de mantener un “status” o cierta posicion social en su comunidad, condiciona su
crianza a un mayor niumero de ovinos por rebanio. Esto, a su vez, trae consigo el dete-
rioro general de las pasturas, las cuales no pueden regenerarse durante la época de in-
vierno, y esta escasez alimentaria produce una mortalidad muy alta durante la época
de verano. Consecuentemente, la tasa de corderos logrados (309%0) durante el afio es
muy baja.

El tipo de animal predominante en estas zonas es la oveja criolla, cuyo origen se
remonta a su llegada con los espafioles en la época de a conquista. Esta oveja a través
de un intenso proceso de seleccion natural se ha convertido en un animal bastante
adaptado a su ambiente, con buen potencial productivo que precisa mejorar.

La oveja criolla es de tamafio pequefio que en la edad adulta alcanza de 20 a 30
kg de peso, posee una rusticidad natural que le permite caminar grandes distancias, y
resistir condiciones adversas del clima; su ciclo estrual, hasta d-inde se ha estudiado.
parece ser continuo durante todo el afio condicionado tni: amente por la escasez de
alimento durante la época de verano; las hembras tienen buena capacidad de produc
cion lictea (3) (398 g/dia promedio en 10 semanas de lacta: ia) y una alta fertilidad.

El productor tradicional del altiplano adolece en muchos casos de un sentido
empresarial en el manejo de su rebafio, ya que en general sc practica poca seleccion
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de sementzles, poco descarte de hembras no productivas, y poca exiraccion de corde-
ro joven para destace.

Potencial del Ganzdo Ovino

Existe un mercado de consumo real de enorme potencial para el producto ovi-
no tanto en las propiz: ireas de produccion como en las ciudades de Guaiemala. En
las dreas de produccion del 2ltipiano 1z carne de ovino es muy apreciada, por lo que
contribuye significativamente al estado nutricional de la poblacion y se expende lo-
calmente los dias de mercado.

Un incremento en la procuccidn de 'zna también podria contribuir significati-
vamente a la apertura de fuentes de trabzjo en la industria textil para la fabricacion
de frazadas, casimir-, sacos y alfombras de lana

En la Tabla 1 se resumen los datos sobre los posibles efectos socioeconomicos
que un programa de mejoramiento ovino orientado principalmente a disminuir la
mortalidad de los animales, podria tener sobre el bienestar de un sector dela pobl:-
cion de Guatemala. En el poblado a que se alude (aldea Chanchocal), 174 familias
tienen in ingreso anual de $83.76 y, adicionalmente, producen su propio maiz y fri-
jol. El nimero de ovejas asciende a 7,168 cabezas con una produccion total de lana
de 0.73 kg/animal. Durante el periodo seco de enero a mayo la mortalidad fue de
1,248 cabezas o sea del 17.49/0, debido a la insuficiencia de alimentos y enfermeda-
des. Por este efecto, dicha aldea pierde $8,146.94 por afio. Ahora bien, usando los
recursos del drea para la preparacion de alimentos de buen valor nutritivo, es posible
no sdlo reducir la mortalidad, sino también aumentar la produccion de lana. Asu-
miendo que ello es factible en su totalidad, de esta poblacion ovina que no muere,
en esta aldea se tendria una ganancia de $9,547.20. Dividida en partes iguales entre
las familias, el aumento en el ingreso familiar para el primer afio seria de $54.87 (4).

Un sistema de esta naturaleza podria hacerse efectivo tratando de integrar la
utilizacion de subproductos agricolas, asi como mediante el desarrollo de pequefias
industrias para la preparacion de suplementos alimenticios a nivel de comunidad.

El Departamento de Fomento Ovino, de la Direccion General de Servicios Agri-
colas del Gobierno de Guatemala, ha estado trabajando desde 1972 en las regiones
ovejeras y ha desarrollado la tecnologia adecuada para aprovechar el potencial que el
ganado ovino podria tener en el altiplano, particularmente con demostraciones obje-
tivas cuya finalidad es inducir un cambio en la mentalidad productiva del ovicultor.

De los trabajos realizados se considera que 1a mejor técnica ha sido la demostra-
cion de una crianza economicamente rentable con los propios recursos del agricultor
a través de lo que se denomina “E] Rebafio Modelo” (Tabla 2).

El Rebafio Modelo se esquematii« wiigiendo un propietario de ovinos que sea
lider en su comunidad que cuente con un rebano promedio en cuanto a cabezas y
condiciones dentro del irea. Juntamente con el propietario se hace el cilculo sobre
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TABLA1

Situacion de Iz poblacion ovina de un pueblo de Guatemals y posibles efectos
de un programa de mejoramiento zootécnico sobre el ¢stado economico

de sus habitantes

Aldeg Chanchocal — No. de familias 174
Ingreso anual por familia, £ 83.76
Poblacion ovina, cabezas 7,168
Produccion lana/afio/2 esquilas, kg 0.73
Precio lana/kg, $ 0.66 — 0.79
Mortalidad ovina (enero —mayc, 1973) 1,248
Pérdida economica por lana, $ 658.94
Pérdida economica por animales, § 7,488.00

Total pérdidas, $ 8,146.94

Programa de Mejoramiento Zootécnico

Produccidn lana/afio /2 esquilas, kg 2.27
Ganancia economica por lana, § 2,059.20
Ganancia economica por animales, $ 7,488.00

Total ganancias, $ 9,547.20
Aumento en el ingreso anual por familia, § 54.87

Bressani, R. Rev. Tecnol. Aliment. (Meéx.) 9:222:239, 1974.

productividad del rebafio en condiciones tradicionales, y ya sometido a un manejo
adecuado, luego se contemplan los gastos a efectuar por parte del mismo, y de llegar-
se a un acuerdo, se inicia el Rebano Modelo.

El procedimiento general en el desarrollo del rebafio consiste inicialmente en
proporcionar una mejor fuente de alimento a los animales para el verano a traves de
la siembra de avena o “Rye grass” y la preservacion del forraje en forma de ensilaje.
También se realiza una seleccion blanda en base fenotipica de los animales en el re-
bafio y se incluye el uso de sales y minerales y, en caso necesario, algiin suplemento
proteinico elaborado a base de harina de algodon. Se somete el rebafio a un plan mé-
dico veterinario preventivo de desparasitacion, cuyo efecto es inmediato en reducir
la mortalidad y aumentar la productividad de lana. De comin acuerdo con ¢l produc
tor y con la produccion de forraje, se subraya la conveniencia de la venta de corderos
de B a 9 meses de edad con pesos de 70 a 80 libras, ya que en condiciones naturales la
venta sucede a los 2 6 3 afios con un peso de 45 a 60 libras.

Este sistema de desarrollo de rebaiios modelos ha presentado resultados bastan-
te alentadores en el mejoramiento de la produccion ovina ya que es el propio propie-
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PABLA 2

Procedimientos en el desarrolio de “El Rebafioc Modelo™ como un medio
de mejorur la g7.2deria ovina en el altiplzno de Guatemala

L Seleccion del propietario lider en 1a comunidad

2

Cilculo de inversion y acuerdo con el propietario

IIL Desarrolio del “Rebafio Modelo™

Mejoramiento nutricional de! hato y planificacion para la época de verano
Seleccion fenotipica en el hato

Uso de suplementos minerales y proteinicos

Plan médico veterinario profilictico

Ll ol L

Epoca adecuadz y desarrollo de la venta de corderos
IV. Evaluacion y reprogramacion de actividades (por lo menos una vez al afio)

V. Demostracion a otros productores del irea de la tecnologia aplicada y benefi-
cios obtenidos, por parte del propietario del “Rebafio Modelo™.

(Departamento de Fomento Ovino, DIGESA).

tario del rebafio modelo quien se encarga de demostrar a los demis productores las
ventajas y desventajas de poder lograr una crianza economica del ovino con los me-
dios del Iugu‘ Al presente se ha trabajado tanto con rebafios pequefios de 25 ovejas
en 'l‘otomcapan, hasta con uno de 300 cabezas en el altiplano de Chiantla, con resul
tados bastante positivos.

Un aspecto importante de este rebafio modelo ha sido poder incluir en la ali-
mentacion de los animales subproductos de cosechas como rastrojo de maiz y trigo
que existen abundantemente en el altiplano. No menos importante, se ha logrado el
cambio en ]a mentalidad #n cuanto al tamafio del rebafio y la rentabilidad de vender
el cordero joven.

Media vez puede extraerse del altiplano alto un cordero joven de unos seis me-
ses de edad que ha sido bien alimentado en sus criticos primeros meses de vida, seré
maés que factible el establecimiento de operaciones rentables de engorde intensivo de
corderos en pueblos del altiplano bajo, donde exista una disponibilidad mayor de re-
siduos de cosecha y de pequenas industrias alimenticias locales. Esto, acompafiado de
un intenso trabajo en pro de la comercializacion de la carne de cordero, podria tener
repercusior «< significalivas en el mejoramiento del nivel econémico que mas lo

necesita.
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FIG. 3.— Modelo para fomentar el desarrollo inlegral de la ganaderia
ovina en Guatemala,
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Conclusiones y Recomendaciones

En resumen, en el altiplano de Guatemala enconiramos dos limitaciones pri-
mordiales al desarrollo de la ganaderia ovina. Una es el tradicionalismo de los habi-
tantes de mantener un “status” social al poseer un mayor nimero de ovinos por re-
bafio, manteniendo sus prioridades de produccion de abono, lana, carne y pieles; 1a
otra la constituyen los factores ecologicos adversos, dentro de los cuales pueden enu-
merarse los siguientes:

L
2.

3.
4.
5.

Estacion seca que dura aproximadamente 6 meses

Heladas nocturnas desde mediados de noviembre hasta mediados de febre-
ro, particularmente marcadas sobre los 2,500 m

Suelos accidentados, la mayoria poco fértiles y erosionables
Falta de agua superficial en verano
Invasion de plantas toxicas y malezas.

A estos problemas es factible buscarle una solucion a través de una intensa de-
dicacion, trabajando directamente con el ovicultor, como se ha hecho en el desarrollo
de los rebafios modelo. Asimismo, dentro de los programas deben considerarse los

siguientes puntos prioritarios:
1. Eliminacion de escasez de alimento en la estacion seca
2. Preservacion y mejoramiento del poder productivo del suelo
3. Mejoramiento genético de la oveja criolla
4. Una integracion mis completa de las actividades pecuarias y agricolas para
el aprovechamiento de subproductos
5. Dedicacion de los habitantes con un sentido empresarial a la ovicultura.

En la Figura 3 se presenta un modelo para promover el desarrollo de la ganade-
ria ovina en Guatemala. Concretamente, éste persigue integrar los procesos de inves-
tigacion, la utilizacion de subproductos agricolas, y una buena comercializacion co-
mo una cadena que impulse este desarrollo.
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TRANSFERENCIA DE LA TECNOLOGIA
AGRICOLA

Robert K. Waugh*

Introduccion

La transferencia de tecnologia ha sido tema de discusion durante los Gltimos
afios por parte de lideres politicos y cientificos interesados en contrarrestar la lentk
tud con que se adaptan las tecnologias modernas, a nuestro medio y recursos; incre-
mentar la eficiencia de las industrias; aumentar Ia productividad de diferentes secto-
res, ymejorar el nivel de vida de las poblaciones de los paises en vias de desarrollo.

El tema principal de esta presentacion, por ser uno de los problemas que mis
preocupan dentro del sector agricola, es la transferencia de tecnologia al pequefio
agricultor. Reconocemos que es trascendental prestar atencion a la produccion de ali-
mentos asi como a la productividad de los peguefios agricultores marginados. Como
indicadores del problema se pueden citar el crecimiento demogrifico en Centroamé
rica, que es de 3.190o anual, y la tendencia de l2 produccion de granos bisicos 2 man-
tenerse por debajo de esta cifra (2.45%0). Mis del 55%o0 de la poblacion total vive en
dreas rurales, participa en la agricultura, y se reconoce que los ingresos de ésta estan
por debajo del promedio urbano (1). Sus rendimientos de cultivos son bajos y, conse-
cuentemente, ambos indices, por agricultor y por hectarea, son bajos (2). Con el fin
de mejorar la situacion economica de este sector y para que contribuya mis al abas-
tecimiento nacional de alimentos, la tecnologia debe ser un factor principal, pero pa-
ra que la tecnologia sea efectiva tiene que aplicarse a nivel de produccion.

La Situacion Tradicional

El arreglo mis frecuente en pro de la tecnologia agricola es ubicar las activida-
des de investigacion dentro de una organizacion, y las de extension dentro de otra,
sin que haya una relacion bien programada entre ambas. Segun este esquema, la inves-
tigacion es responsable de la generacion de tecnologia, mientras que la extension se
encarga de prestar asesoria y ensefiar a los agricultores las tecnologias a usar.

Tanto la investigacion como la extension agricola tienen sus defectos, lo que se
debe a que no existen buenos nexos de trabajo entre ambas unidades tecnologicas.
Por una parte, la investigacion no esta orientada hacia los problemas del agricultor, y
por la otra, los resultados de la investigacion no se orientan hacia el desarrollo de tec-
nologias adaptadas que sean ficiles de divulgar por el agente extensionista. Por

1 Director Adjunto a la Gerencia, Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola (ICTA) Sector
Publico Agricola, Guatemala, Guatemala, C.A.



supuesto algo se generz de tecnologia itil, pero no se aprovecha eficazmente todo el
potencial de la investigacion. Los resultados, por lo tanto, tienden a ser logros cienti-
ficos en vez de tecnologias aplicables.

Al mismo tiempo, el extensionista no es competente en materia de tecnologia;
no estd lo suficientemente capacitado para aconsejar al agricultor en cuanto a los as-
pectos economicos y, probablemente, tampoco conoce los sistemas de cultivo del
agricultor.

£Qué es Transferencia de Tecnologia?

Con la dualidad de la investigacion y la extension, la transferencia generalmente
se refiere solo al mensaje del agente extensionista al agricultor, mientras que el inves
tigador tiene muy poco o nada que ver con el agricultor. La transferencia de tecnolo-
gia agricola, sin embargo, se deberia basar en un concepto mucho mas amplio que in-
cluya todo el proceso necesario para producir buenas tecnologias, llevar éstas a los
agricultores, y ayudarlos a aplicarlas en sus sistemas de produccion. En otras palabras,

la transferencia no es sdlo cuestion de llevar el mensaje al agricultor, ya que cuenta
mucho también el contenido y la calidad de mensaje.

Nuevas Modalidades

En vista de que los sistemas tradicionales no han dado los resultados previstos,
y dada la urgencia de mejorar la produccién y productividad? agricola, varios orgs-
nismos se han lanzado 2 1a bisqueda de nuevas modalidades para que la generacion de
tecnologias sea mas relevante para el pequefio agricultor, y para favorecer una mayor
aceptacion de las tecnologias més rendidoras. Whyte (3) hace referencia entre otros,
al Plan Puebla en México y al ICTA en Guatemala. Menciona asi que bien podria ser
que esté surgiendo una nueva estrategia, es decir un cambio de la estrategia de demos-
traciones a otra de experimentacion a nivel de finca juntamente con un anilisis socio-
economico por grupos multidisciplinarios, e involucrando al agricultor en el trabajo
con el objeto’de hacer disponible lo que él desea, para que la transferencia sea mis
efectiva.

En su sentido mas amplio, ésta ha sido la estrategia del ICTA en Guatemala
(4, 5), entidad que comenzo a funcionar en el afio 1973. El ICTA inicio sus activi-
dades extendiendo la investigacion al campo de los pequehios agricultores, e involu-
crindolos en el trabajo cn1 miras a generar y adoptar tecnologias mas apropiadas a
las condiciones reales de la finca pequefia y evaluar la aceptabilidad del agricultor.
Ultirnamente tamhién ha iniciado programas de colaboracion con la Diicccion Gene-
ral de Servicios Agricolas del Ministerio de Agricultura —DIGESA— para capacitar

2 La productividad puede ser la relacibn de la produccién por hectares, por hombre o por
otro recurso, pero el objetivo de mejorar la productividad no es solamente lograr mas efi-
ciencia en el uso de recursos sino también aumentar los ingresos familiares.
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personal de esa organizacion en el uso de nuevas tecnologias y asi hacer sus labores
de extension y de asistencia técnica, mis efectivas. Las observaciones que se hacen en
esta presentacion estan, en gran parte, basadas en las experiencias del ICTA como en-
tidad responsable de la generacion de tecnologia y su promocion.

Un Sistema Tecnolbgico Continuo

A pesar de que siempre se ha dicho que debe existir una estrecha relacion entre
investigacion y extension, en realidad la atencion que se ha dado a esta relacion ha
sido muy superficial. Ajeno a ello, ambas partes, investigacion y extension, han adole-
cido de defectos que se deben corregir. Ya que la transferencia abarca mucho mis
que un servicio de extension tradicional, lo que aqui se propone es que Ia investiga-
cion y la generacion de tecnologias, junto con un mecanismo de transferencia al agri-
cultor, deben estar organizados de tal manera que funcionen como un sistema tecno-
logico continuo. El propdsito es salvar la brecha existente entre investigacion y exten-
sion, con el objeto de mejorar 1a transferencia.

Un Sistema Continuo, desde la Generacion de la Tecnologia hasta su Uso por el Agri-
cultor

Un sistema continuo debe:

1.  Aprovechar la informacion de tecnologias y materiales genéticos que ya exis-
ten en otras instituciones, por ejemplo en los Centros Internacionales.

2.  Orientar la generacion y adaptacién de tecnologias hacia lo que el agricultor
necesita y desea.

8. Disponer de una metodologia de evaluacion agroecondomica de las tecnologias
bajo las condiciones del agricultor.

4. Recabar informacion agro-§ocioecon6mica sobre el agricultor en cuestion, sus
sistemas agricolas y las caracteristicas del irea, y usarla en la orientacion de ac-
tividades.

5. Contar con la participacion del agricultor en la evaluacion de la tecnologia a
fin de medir su aceptabilidad.

6. Disponer de sistemas o mecanismos de adiestramiento con el objeto de que:

a) El personal técnico que trabaja en la generacion de tecnologia pueda tra-
bajar eficientemente en el campo, y orientar su investigacion hacia los
usuarios de las diferentes areas ecologicas.

b) El personal de extension conozca la tecnologia, sea capaz de manejarla, ¥
al mismo tiempo desarrolle cualidades para trabajar con los agricultores ¥
enseiiarles el uso'de la tecnologia.
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7. Implementar un sistema de trabajo con los agricultores por medio de grupos,
involucrando a los mismos agricultores en la generacion de tecnologias y en su
transferencia.

‘8.  Contar con un sistema de respaldo técnico para que el extensionista tenga el
apoyo necesario para resolver ripidamente los problemas que se encuentren en
el campo.

9. Disponer de un sistema de retroalimentacion de datos para que el personal que
trabaja en la investigacion sepa lo que el extensionista y el agricultor necesitan.

La Generacion de Tecnologia

El uso del término “generacion” no imphca que la investigacion no sea impor-
tante. La investigacion es basica para la generacion de tecnologns y no hay sustituto
para la metodologia cientifica; pero la investigacion en si no es el objetivo sino mis
bien una herramienta.

Al parecer, con frecuencia se aceptan dos conceptos equivocados. Uno es que
hay mucha tecnologia disponible y que lo que se necesita para aumentar la produc-
cion y productividad es tan solo un buen servicio de extension. Urge comprender que
a pesar de existir mucha tecnologia, hay muy poca que esté disefiada para el pequefio
agricultor. La tecnologia es relativamente especifica para dreas y para sistemas agri-
colas. El servicio de extension (el mecanismo de transferencia al agricultor) no fun-
cionara eficientemente, pues no tiene tecnologias adaptadas para sus usuarios.

El segundo concepto erroneo es que la investigacion siempre genera tecnologia,
pero usualmente esa es tecnologia general, no comprobada. Este es, por ejemplo, el
caso de una variedad de maiz desarrollada en la estacion experimental y sometida a
prueba en unos pocos ensayos de rendimiento a nivel de campo. En Guatemaia se
trabajo varios-afios en la produccion de nuevas variedades de maiz para el altiplano.
No obstante, en un estudio de estas variedades, comparadas con las criollas, estas Q}-
timas rindieron mas que las variedades “mejoradas” en Santa Cruz Balanya y en
Patzicia (Tabla 1). Luego (6) un estudio comparativo entre material criollo y varieda-
des “mejoradas”, demostrd que no fueron unos pocos materiales criollos los que rin-
dieron mas que los “mejorados”™ sino varios, aun cuando los sitios de los ensayos es-
taban dentro del perimetro de 10 6 20 kilometros de las estaciones experimentales
(Tabla 2).

Ademas, segiin revelan los datos, ¢l San Marcefio fue la variedad mas rendidora
en nueve localidades alrededor de Quetzaltenango mientras que en siete localidades de
Totonicapan, quedd en noveno lugar. Las variedades criollas, especialmente 251-76,
252-76, 314-76 y 605-76 fueron mucho mas estables. La variedad San Marceiio fue
desarrollada en el Centro “Labor Ovalle” en Quetzaltenango (Tabla 3) y sirve para
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TABLA1

Rendimientos de variedades de maiz en toneladas por hectirea, 1976

Localidad
Variedad Santa Cruz Balanyd Patzicia
Criollo blanco 9.67 6.42
Criollo amarillo 9.46 5.93
vV-—301 8.71 4.98
B—1T1 8.06 4.69
San Marcefio 1.39 4.23

TABLA 2

Medias de rendimiento y datos agronomicos de diez ensayos de variedades criollas
de maiz en cinco municipios de Chimaltenango, 1977 (ICTA, 1977)

Rend. G* Ojoal Ojoal Altura Dias

Genealogia kg/ha V-301 B-71 planta, flor
cm

Criollo-89 Amarillo de Balanya 4063 119 122 247 122
Criollo-48 Amarillo de Balanya 4005 117 120 252 123
Criollo-34 Amarillo de Patzicia 3853 113 115 252 124
Criollo-78 Blanco de Tecpan 3739 109 112 272 129
Criollo-76 Amarillo de Tecpin 3702 108 111 267 125
Criollo-39 Amarillo de Comalapa 3699 108 111 256 124
Criollo-70 Amarillo de Tecpan 3667 . 107 110 272 128
Criollo-4 Amarillo de Chimaltenango 3618 106 108 279 140
Criollo-51 Blanco de Balanya 3606 105 108 280 132
Criollo-44 Amarillo de Comalapa 3511 103 105 264 128
Criollo-85 Amarillo de Patziin 3471 101 104 261 127
Criollo Local 3445 101 103 271 130
Criollo-57 Amarillo de Santa Apolonia 3294 96 98 270 131
Criollo-46 Blanco de Comalapa 3080 90 92 278 135
Criollo-33 Blanco de Patzicia 2780 81 83 292 137
Criollo-91 Blanco 3503% 102 105 270 133
Variedades Testigo:

V-301 3426 100 103 256 139
Barcena — 71 3341 98 100 223 127

o Promedio de 10 localidades; 40 repeticiones en total. Rendimiento de grano al
1590 de humedad.



TABLA 3

Medias de rendimiento de maiz expresadas en kg/ha para las sub-regiones
de Quetzaltenango y Totonicapin® (ICTA, 1977)

Nueve Siete
Quetzaltenango localidades Totonicapan localidades
San Marceno 6588 Criollo 605 — 76 5099
Criollo 251 — 76 6526 Criollo 314— 171 5047
Criollo 252 — 76 6524 Criollo 251 — 76 4906
Compuesto Blanco 6447 Criollo 252— 76 4824
Criollo 314 — 175 6439 Criollo Local 4657
Criollo 605 — 76 6392 Compuesto Blanco 4636
Criollo 253 — 76 6326 Criollo 602 — 76 4503
Criollo 154 — 76 6245 Criollo 622 — 76 4383
Criollo 622 — 76 6207 San Marcefic 4365
Criollo 156 — 76 6143 Criollo 154 — 76 4365
Criollo 153 — 76 6131 Criollo 650 — 76 4296
Criollo 314 — 76 6093 Criollo 661 — 76 4261
Criollo 602 — 76 5769 Criollo 253 — 76 4227
Criollo Local 5768 Criollo 153 — 76 4214
Criollo 661 — 76 5668 Criollo 156 — 76 4157
Guateian Xela 5503 Criollo 314 — 76 3864
Criollo 158 — 76 5397 Criollo 158 — 76 3811
Criollo 451 — 76 5369 Guateian Xela 3807
Criollo 650 — 76 4892 Criollo 451 — 76 3610
Bircena— 71 4665 Barcena — 71 2428

* Rendimiento de grano al 15°/o de humedad.
Cuatro repeticiones por localidad.

cultivo en ese vafle pero no asi para Totonicapin.® Estos ejemplos ilustran el hecho
de que la investigacion no siempre genera tecnologia adecuada. Lo importante es
aceptar que la sola accion de montar, financiar - dotar a un organismo de investiga-
cion no garantiza disponibilidad de tecnologias y, peor ain, a veces no se tiene la
certeza de que la tecnologia desarrollada no es la adecuada.

3 Los resultados de los ensayos mencionados que llev a cahn el Programa de Maiz y los Equl-
pos Regionales del ICTA, han sido razbn de aplicar nuevas metodologias y estrategias para
el desarrollo de nuevas variedades, La nueva metodologia consiste en un mayor uso del me-
terial ge 1ético criollo, basando la seletcibn de materiales en los resultados de experimentos
en el campo y no en la estacidn experimental, y aun un mayor numero de ensayos de com-
probacion bajo las condiciones prevalentes en el propio terreno del agricultor antes de re-
comendar nuevas var.edades.
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Es importante, por lo tanto, que la investigacion esté disefiada y sea manejada
especificamente con el objeto de generar tecnologias que mejoren la productividad.
Para asegurarse que los resultados de la investigacion se conviertan en tecnolo-
gias favorsbles para el agricultor, el investigador debe someter a prueba los resultados
bajo las condiciones reales en que lo hari el campesino; debe hacerlo intensivamente
y concentrindose dentro de zonas especificas. Para ello, el investigador tendrd que
trabajar fuera de la estacion experimental y establecer ensayos a nivel de finca.

Los Ensayos a Nivel de Finca

Dos son las finalidades principales que se persigue con estos ensayos: la evalua-
cion agronomica y la economica. No se realizan en parcelas de rendimiento de mate-
riales élite o avanzado, generalmente muy espaciados, del tipo que frecuentemente
ejecutan los programas de mejoramiento genético. Tales estudios de validacion deben
concentrarse en zonas especificas, en fincas tipicas y bajo un rango de condiciones
representativas del area. Tampoco son las demostraciones usuales que los agentes de
extension llevan a cabo. Si bien los tipos de ensayos a que nos referimos tienen como
objeto primordial la evaluacion agronomica y econdomica, también brindan otras
ventajas:

a) ofrecen una oportunidad de que el personal técnico aprenda las practi-
cas de la agricultura local;

b) los agronomos adquieren confianzz en su capacidad, no solamente en el
manejo de la tecnologia, sino también en su habilidad de funcionar como
agricultor, dindoles la base para tener un criterio mas acertado en la
orientacion de la investigacion;

¢) se generan nuevas tecnologias;

d) ofrecen la oportunidad de programar dias de campo enfocados alrededor
de nuevas tecnologias de extension y agricultura;

e) pueden mejorar la eficiencia de los programas de fitomejoramiento, por-
que los materiales genéticos pueden ser estudiados bajo condiciones mis
reales;

f) también ofrecen la oportunidad de adaptar y modificar tecnologias acor-
des a las condiciones locales antes de ponerlas en manos del agricultor.

Probablemente no sea muy importante quién lleva a cabo estos ensayos. Pue-
den ser los investigadores o los extensionistas si éstos son competentes. Sin embargo,
es de suma importancia que sean los investigadores quienes lleven a cabo por lo me-
nos uno de los ensayos, a fin de que puedan relacionar los resultados de los ensayos a
nivel de campo con otros aspectos de la investigacion. El hecho de que recaiga en los
investigadores la responsabilidad de los ensayos a nivel de finca, es una manera de
programar y asegurar su contacto con los agricultores.



Ajeno a que no importa quien sea el responsable de los ensayos, éstos deben
considerarse como una investigacion sujeta a disefios experimentales, con repeticiones
y anilisis estadistico.

Aun cuando los disefios experimentales puedan ser de tipos muy diferentes
para estudiar componentes de produccion, los ensayos para la validacion de tecnolo-
gias probablemente deben ser de metodologia secuencial, estudiando uno o pocos
tratamientos experimentales a la vez.

Por lo general, los agricultores comparan primero cualquier nueva practica con
sus métodos actuales. Por este motivo, tales ensayos deben ser simples; también de-
ben incluir la prictica del agricultor, en cuya tierra se Ileva a cabo el ensayo, como
testigo. Ademis, como las practicas de los agricultores varian en una misma area, se
debe considerar la inclusion de un ensayo testigo, uniforme para el area, como una
aproximacion de la practica prevalente en la region. Ello proporciona otro punto de
comparacion y podria servir para medir los efectos entre un afio y otro.

La evaluacion economica no debe estar limitada al costo de los insumos y al
valor de los productos ya que también hay que tener en cuenta los factores limitan-
tes en la zona,

Evaluacion por el Agricultor

Sin lugar a dudas, el pequefio agricultor centroamericano ha tenido muy poca
confianza en las nuevas tecnologias. En gran medida, los sistemas de cultivo que _
usa son autoctonos, y han sido desarrollados tanto por su estabilidad como por su
facil manejo; ademas, reducen los riesgos y la cosecha es adecuada. No obstante,
las tecnologias autoctonas son de proceso muy lento y al llegar a un estado relativa-
mente estable, los rendimientos del sistema caen por debajo de su potencial Los
rendimientos se pueden aumentar introduciendo nuevas tecnologias, pero éstas
representan el problema de menor estabilidad y mayores riesgos. (Como saber qué
es lo que aceptaria el agricultor? Si éste evaliia la tecnologia podria decidir si quiere
adoptarla y, £l mismo tiempo, orientaria a los investigadores en caso de haber una
retroalimentacion de los resultados. Las demostraciones han sido uno de los métodos
tradicionales de presentar nuevas practicas al agricultor pero tienen sus defectos.
Siempre estan disefiadas para tener éxito, y el técnico es muy cuidadoso en la supervi-
sion de su parcela para asegurar ese éxito; cuando falla, 1a demostracion es un fracaso
para el técnico y motivo de risa para el agricultor.

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) en Guatemala (5) esta
usando lo que se ha disefiado como “parcela de prueba” para que el agricultor mismo
participe en la evaluacion de la tecnologia. Asi, el agricultor siembra una parcela de
prueba y compara la nueva tecnologia con la suya propia. Esta prueba pertenece al
agricultor; el paga los insumos y hace el trabajo, basindose en las sugerencias del
técnico, lo que la convierte en una autodemostracion; ademas, es una manera de in-
corporar al agricultor como miembro del equipo técnico.
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Un afio dspues de la “prueba”, miembros del ICTA visitan a los agricultores
para determinar qué porcenh]e esta aplicando de la tecnologu sometida a prueba el
afio anterior, y en qué porcentaje de su cultivo total. Los agricultores, a su vez,
explican las razones que los impulsaron a haber usado o rechazado la tecnologia en
cuestion.

El ICTA ha usado la “prueba del agricultor” para evaluar las tecnologias y re-
troalimentar los resultados al investigador, pero tambien promete ser efectiva como
estrategia de transferencia. La prueba es de poco riesgo si la tecnologia ha sido bien’
comprobada con anterioridad en los ensayos de finca.

Es precisamente en estas etapas de trabajo a nivel de campo, donde se podria
tener un traslape entre los servicios de extension y de investigacion. Permitiria asi
adiestrar a los agentes de extension en el uso de la tecnologia y, al mismo tiempo, el
agente de extension podria ser el canal de retroalimentacion al investigador.

Transferencia de Tecnologia al Usuario

Si bien el sistema de investigacion, los ensayos de finca y las pruebas del agri-
cultor conllevan los aspectos mas importantes para la generacion de tecnologia acep-
table al agricultor, todavia se necesita un mecanismo de transferencia para que la
tecnologia llegue a las masas. La razon es que, la prueba, como se usa en el ICTA,
por ejemplo, es un sistema de contacto por individuos y limitado en su accion.

Trabajar con grupos de agricultores parece ser una medida necesaria porque
el extensionista tiene que comunicarse con los agricultores en forma individual, el
nimero que puede atender es demasiado limitado. El grupo *“Vecinos Mundiales”,
en San Martin Jilotepeque ha capacitado agricultores que trabajan como extensio-
nistas, cada uno atendiendo cuatro grupos de 15 a 30 agricultores. De esta manera,
cada “agricultor extensionista” trabaja con 60 a 129 agricultores, visitando cada uno
de sus cuatro grupos una vez por semana para explicar la tecnologia a los usuarios y
observar las parcelas de prueba. Bajo este sistema, un agente de extension podria
supervisar 10 “agricultores extensionistas” y tendria, indirectamente, de 600 a
1,200 usuarios. Benor y Harrison (7) proponen un servicio de extension que se de-
nomina “el sistema de adiestramiento y visitas” en que un agente de extension es
capaz de atender un niimero mais o menos igual de campesinos. Mosher (8) también
sugiere que seria factible atender este nimero de clientes y, ademas, menciona que en
el Japon un extensionista atiende aproximadamente 1,200 agricultores. El proposito
de esta presentacion no es determinar la relacion extensionista-agricultor sino mais
bien insistir en que cada extensionista bien capacitado debe tener un gran nimero
de agricultores con quienes probablemente mantiene una relacion indirecta, y que
tal sistema es posible.

El nimero de agricultores por cada extensionista, y la estructura orgénica ten-
drian que determinarse con base en varios aspectos tales como la educacion de los
agricultores, el tamafio de la finca, las distancias, infraestructura, etc.



La motivacion del agricultor no es el problema principal. Lo que es mis impor
tante es la opinion que él tiene acerca de la calidad y relevancia del producto (tecno-
logias) que se le ofrece. Su opinion se basari en numerosos factores, tales como la in-
fraestructura, mercados, riesgo y oportunidad de ganancias. El problema estriba en
ofrecerle tecnologias que sean suficientemente ventajosas bajo sus condiciones. Quien
necesita motivacion es el mismo agente extensionista; su trabajo es duro, y casi siem-
pre merece mas consideraciones y mejor respaldo técnico y administrativo.

Evidentemente, la organizacion del servicio de extension es muy importante,
pero no serd objeto de discusion en esta oportunidad. No obstante, los métodos de la
extension tradicional pueden mejorarse. Por ejemplo:

a) se ha hecho mis énfasis en adiestramiento en la metodologia de extension
que en las tecnologias. En otras palabras, se ha dado mas énfasis a como
extender, que a qué es lo que se va a extender. Wortman y Cummings (9)
mencionan que el extensionista, ademas de ser competente en comunica-
ciones, también debe ser competente en asuntos técnicos y aspectos eco-
nomicos y, a la vez, ser capaz como agricultor;

b) las metas de extension no permiten una evaluacion de la efectividad dela
transferencia. Se debe considerar no solo el nimero de contactos con agri-
cultores sino tratar de medir el efecto sobre la productividad;

c) como ya se menciond, los extensionistas han trabajado con agricultores in-
dividuales mas que con grupos, y su cobertura es limitada;

d) con frecuencia, los extensionistas estin involucrados en actividades que no
son de transferencia o asistencia técnica, tales como crédito supervisado y,
por lo tanto, sus esfuerzos se han diluido.

I{Hay Otras Mctodologias?

Los mecanismos de transferencia han sido disenados principalmente con base
en el sistema de extension de los Estados Unidos. Hay que pensar y probar nuevas
modalidades. El sistema de radio sometido a prueba en Guatemala por el Ministerio
de Educacion es un ejemplo de que si tiene posibilidades de ser efectivo (10), espe-
cialmente cuando se coordina con otras metodologias.

{Una o Dos Organizaciones para la Generacion y Transferencia?

Al presentar el caso de un sistema continuo, la intencion no es dejar la impre-
sion de que tanto la generacion como la extension tienen que estar en manos de un
solo organismo. Lo importante es que funcionen coordinadamente para que el siste-
ma sea completo ¥ funcione continuamente. El peligro de tener dos organizaciones a
cargo es precisamente que la coordinacion no sea adecuada, o que se omitan etapas
importantes entic ia generacion y la transferencia de tecnologia y por eso el sistema
resulta incompleto. En realidad, esto eslo que esta pasando hoy dia en muchos paises.



No obstante, existen ventajas en tener dos organizaciones. Con uno solo, el or-
ganismo es mas grande y mas dificil de manejar. Si son dos las organizaciones, cada
unz puede enfocar sus metas y objetivos dentro de un espectro mis amplio. Si una
de ellas falla en sus funciones, afectaria menos ambos aspectos (generacion y trans-
ferencia) que si se dispone de una sola.

La Tecnologia no lo es Todo

sistema tecnologico debe estar organizado de acuerdo con la politica nacio-
nal y condiciones locales y tiene que funcionar en coordinacion con otras entidades
del sector. Mosher (8) ha clasificado los componentes de la agricultura moderna en:

1. la agricultura;
2. el agri-milieu de aspectos politicos, economicos y culturales, y
3. los agri-servicios comercial (industrial) y no comercial.

Dentro de estos iiltimos, no comerciales, Mosher incluye 12 investigacion, la ex-
tension y el adiestramiento del personal tecnice.

Son estos servicios técnicos los que se sugiere sean organizados en un solo siste-
ma tecnoldgico que funcione como un componente del sistema agricola general. Re-
cordemos que la tecnologia no lo es todo. El sistema tecnologico no comercial debe
funcionar dentro del contexto global de la agricultura, o sea del agri-miliew.

Los Gobiernos

Son los gobiernos los que tienen la responsabilidad de dedicar mas atencion a la
transferencia de tecnologia agricola. La mayoria de los agricultores son pequefios y
no tienen la educacion ni los recursos requeridos para buscar y ensayar nuevas tecno-
logias. No es tanto la motivacion lo que necesita el agricultor para aumentar su pro-
ductividad y sus ingresos, sino mas bien una ayuda para que a sus manos lleguen tec-
nologias apropiadas, juntamente con la infraestructura, mercados y precios que per-
mitan que esas nuevas tecnologias le sean favorables.

Sabemos como mejorar los servicios técnicos, es decir la generacion de tecnolo-
gias y los servicios de extension. No obstante, la atencion de los gobiernos al uso de
tecnologias mas productivas debe basarse en programas de largo plazo y, desafortu-
nadamente, los lideres politicos son electos por periodos relativamente cortos.

Quiras lo que se necesita con urgencia es un - -:#ma 0 mecanismo de informa-
cion a los gobernantes, para que ellos puedan orientar :si en mejor forma las acciones
necesarias para mejorar los sistemas técnicos y la tran:{erencia de la tecnologia



Se presenta la premisa de que la investigacion agricola, la generacion de tecno-
logias, lIa comprobacion de tecnologias a nivel de agricultor y la participacion del
agricultor en la evaluacion y el mecanismo de transferencia alos agricultores, deben
ser componentes de un sistema tecnologico continuo al servicio de la agricultura.

Bibliografia

1. 1ADS. Agricultural Development Indicators. International Agricultural Development Service,
N. Y., 1978.

2. Hayami, Yujiro, M, Akino, M. Sintani & S. Yamada. A Century of Agricultural Growth in
Japan. Minneapolis, Minn., The University of Minnesota Press, 1975.

3. Whyte, W. F. Toward a new strategy for research and development agriculture: helping
small farmers in developing countries. Desarrollo Rural en las Américas, 9(1, 2): 51-61,
1977.

4. Waugh, R. K. /CTA: Cuatro Afios de Historia. Guatemalg, Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas, 1975.

5. Waugh, R. K. Research and the Promotion of the Use of Technology. Presentado en: Sym-
posium of the American Society of Agronomy, Chicago, lllinois, December 1978.

6. ICTA, Informe Anual del Programa de Maiz. Guatemala, Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas, 1977.

7. Benor, D. & J. Q. Harrison. Agricultural extension. The training and visit system. World
Bank, 1977, 55 p.

8. Mosher, A. T. To create a modern agriculture. New York, N. Y., The Agricultural Develop-
ment Council, Inc. N. Y., 1971.

9. Wortman, S, & R.W. Cummings, Jr. To Feed this World. Baltimore, Md., The Johns Hopkins
University Press, 1978, p. 313, ~

10. AED. The Basic Village Education Project. Guatemala. Final Report. Prepared by the Acad-
emy for Educational Development for AID under contract No. AID/CM/1a-C-73-19, and by
the University of South Florida under sub-contract, 1978. (En borrador).



