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SITUACION ACTUAL Y PROBLEMAS DE FOMENTO AGRGINDUSTRIAL EN

GUATEMALA

Dr. Ricardo Bressanl *

El desarrollo de la agroindustria como actividad revitalizadora de -
las economias de los paises en vias de desarrollo, como es el caso de Gua
temala, se ha venido promoviendo desde hace ya varios anos. Uno de los -
primeros documentos, publicados en 1972, (1) hace un andlisis de la situa
c1dn de la agroindustria en América Central, sugiriendo que de hecho, el
desarrollo agreoindustrral aplicable a las condiciones existentes en cada
pais, ofrece oportunidades interesantes para el desarrollo econdmico de -

la regidn.

El tema del desarrollo agroindustrial desde hace anos, ha venido -
fluctuando en importancia y ha sido durante los Gltimos 6 a 8 anhcs, cuan-
do mids interés ha despertado. La razdn estriba en la revitalizacidn eco-
ndmica, sin embargo, para enfatizar su potencial se mencionan otros bene-
ficio0s en los cuales las agroindustrias pueden ser alternativas viables -
para ayudar a resolver problemas como los inducicos por el incremento de
la poblacidn. la magracidn rural, el desempleo, pobres incentivos econémi
cos deé la produccidn agricola, aumento en el ingreso, las pérdidas postco
secha, la mala utilizacidn de los recursos y la baja disponibilidad y ac-
ceso a los alimentos. MAas recientemente se ha hecho también énfasis del
papel que las agroindustrial alamentarias puecden tener en ayudar a la so-
lucidn de los problemas nutricionales del pais, en donde todavia existe -
una mortaladad infantil del 113/1000 nacidos vivos, expresados como probi
bilidad de morir entre el nacimiento y los dos afios de edad (2); ésta es
una de las mas altas en América Central. Ademds se ha informado de un re
tardo en peso del 33.6% en ninos menores de 36 meses de edad (2), de a-

cuerdo a la poblacidn de referencia de la OMS.

No hay duda que el desarrollo agroindustrial puede lograr scluciones

* Coordinador de la investigacidn en la Divisidn de Ciencias Agricolas y
de Alimentos. Instituto de Nutricidn de Centroamérica y Panama -INCAP-.



a los problemas indicados, siempre y cuando exista en la poblacidn la vo-
luntad y la determinacidn e llevarla a cabo, de que sea una realidad, pa
ra que su efecto sea significativo en el mejoramiento social y econdmico

de Guatemala.

LA SITUACION ACTUAL

En 1981 la Secretaria General del Consejo Nacional de Planificacidn
Econdmica de Guatemala, publicd un documento, cuyo titulo es "Imigen de -
la Agroindustria en Guatemala - afio 2,000" (3). En esta publicacidn los
autores presentaron el cuadro 1, que aunque solo estimaron la relacidn de
la agroindustria a la economia nacional al afho de 1981, indica que el va-
lor bruto de la produccidn ha 1do en aumento, de 1964 con Q. 386 millones
a Q0. 1,450 millones en 1981l. Aunque no todos los rubros han aumentado en
este periodo, llama mucho la atencidn que para cada ano, y de 1964 al 81,
la rama de alimentos ha sido la que consistentemente se ha incrementado,
4.3 veces en valor bruto y 5 puntos en el porcentaje del total. Este in-
cremento puede ser debido a varios factores, entre los cuales se pueden -
mencionar: el incremento de la poblacidn, mayor poder adgquisitivo de la -
clase media, el incremento urbano, el aumento en las exportaciones y, po-
siblemente, la necesidad de economizar divisas. Estos cdatos también per-
miten deliberar sobre el descenso en algunos rubros, por ejemplo el de ma
dera, que puede ser un reflejo de la deforestacidn en el pals junto con -
mejores sistemas que protegen este recurso. Otra rama de interés es la -
de productos quimicos, que aungque no representa un porcentaje tan elevado
como el de los alimentos, el incremento en valor es superior al incremen-
to en alimentos, de 58.6 millones de guetzales en 1964, a 320 millones en

1981.

Los autores de "Imagen de Agroindustria en Guatemala - ano 2,000",
andicaron que los establecimientos fabriles agroindustriales dieron 30.3
% de los salarios totales del sector industrial, el 38.5% de los empleos
y el 49.88% de las exportaciones de productos manufacturados. Esto res-
palda el reclamo de que definitivamente las agroindustrias contraibuyen -
significativamente al desarrollo econdmico del pais, sin embargo, el po-

tenciral es mayor de lo que hasta ahora se ha obtenido.



Ya que las agroindustrias alimentarias son las de mayor valor bruto,
vale la pena ampliar este aspecto, para lo cual se presenta el cuadro 2,
tomado del Instituto Nacional de Estadistica (4). Las dos mas importan-
tes en 1987, son las agroindustrias del azlcar con un 29.6% del total, -
siguiéndole la industria de fabricacidn de productos de panaderia con un

25.2%.

Al comparar los datos para 1987 con los de 1962 y 1971, se notan po-
cos cambios de acuerdo a las estadisticas, con la excepcidén de los produc
tos de molineria, de azlicar, frutas y lequmbres. Los aumentos en los o-
tros rubros son pequefios y en algunos casos hasta hubo una disminucidn.
Durante este periodo la poblacidén de Guatemala aumentd de 4.5 a 8.0 millo
nes de habitantes, obsé}véndose al mismo tiempo un aumento en 1la pobla-
cidn urbana. De esto se puede inferir que el desarrcllo de la industria
de alimentos del pails no estid creciendo al ritmo requérido por una mayor

poblacidn.

En virtud de que la agroindustria de alimentos depende de la capaci-
dad de la agricultura en producir materia prima, la posible explicacidn -
del aumento pquefio o no existente del nfimero de agroindustrias indica que
la agricultura del pais no ha podido producir los excedentes necesarios -
para procesar y que escasamente logran suplir las necesidades, como pfo--
ducto fresco. El cuadro No. 3 muestra algunas estadisticas sobre prodhc-
cidn agropecuaria durante los {iltimos afios (5-6) para caf&, algoddén y ca-
fla de azlcar, productos agricolas tradicionalmente asociados con la agro-
industria. Tanto la produccidn de café como la de cafia de azlicar han au-
mentado a través del tiempo, con las fluctuaciones que son de esperarse.
De las dos, la productividad de la cana ha sido muy buena, y aunque tam-
bién en café, la productividad en Guatemala de este producto es inferior
a la de Costa Rica, por ejemplo. La produccidn de algoddn, fuente de fi-
bra, grasa, proteina y alimento animal, fue decayendo del 74 a la fecha,
pero a pesar de los aumentos en afios recientes, no ha alcanzado todavia
la produccidn de antes. El cuadro 4 presenta datos sobre algqunos alimen-
tos, y se nota que han_hébido aumentos en su produccidn. En todos los ca

sos se nota que la produccidn total se ha casi duplicado. Sin embargo, -



el cuadro 5 presenta la misma informacidn, pero expresado en Xg por perso
na por ano. Al expresar los datos en esta forma se nota que los aumentos
son 1nsuficientes, como para que existan suficientes excedentes para in-
dustrializar. Un caso que es penoso observar, es el de la leche. Es di-
ficil ccmprender cdmo en otros paises de Centro América como Costa Rica,
la produccidn de leche ha 1do en aumento durante los Qltimos diez afos.
Los documentos consultados indican consenso en el sentido de gue el desa-
rrollo agroindustrial si depende mucho del mercado, pero también de una a
gricultura mds agresiva que la que existe en la actualidad. El pequeno -
aumento o la falta del mismo en el nimero de agroindustrias puede tambilén
ser depido a que las agroindustrias actuales hayan aumentado en capacidad
de produccidn, absorbiendo a las mds pequeiias y de esta manera el niimero

16gicamente se reduce

Con respecto a la situacidn actual de la agroindustria en Guatemala,
su localizacidn estd generalmente en la Capital del pais, como lo es en -
muchos otros paises. Algunas razones gue favorecen esta situacidn se --
presentan en el cuadro (6, 7, 8). Una de ellas es el mercado, existiendo
una mayor poblacidn en el area urbana, principalmente en la capital. Ese
mercado tiene mayor capacidad adquisitiva que el rural, ademids de tener -
un Indice de alfabetismo mayor. Eso mismo lo hace més susceptible o de -
la propaganda de los diferentes medios de comunicacidn. Asimismo, este -
consumidor dispone de menor tiempo en la preparacidn de sus alimentos vy
tiene acceso a productos manufacturados a través de mejores medios de con
servacidn y preparacidn. Por otro lado, los sistemas de mercadeo y la a-
bundancia relativa de mercados facilatan la adquisicidn de los alimentos

por el consumidor.

Por otra parte, la Capital cuenta con mejores servicios de agua y €
nergia, que son esenciales para el desarrollo de la agroindustria. Asi
como mejores vias de comunicacidn, accesibilidad a la industria metal-me

cdnica, accesorios y a otros elementos de soporte.

Finalmente, a la agroindustria en la Capaital le es mas facil adqui-

rir personal técnico capacitado, algunos elementos de consultoria y fuen



tes de informacidn, control de calidad y hasta investigacidn y capacita-

c16n de su personal

Todas las anteriores ventajas compensan los problemas asociados a =
las distancias de los centros de produccidn agropecuaria, al costo de --
transporte y a las pérdidas que pueden ocurrir, asi como también a los -~
costos de almacenamiento y conservacidn de la materia prima antes de ser
sometida a su respectivo procesamiento. Aunque pareciera absurdo, la rea
lidad es que el productor de la materia praima viene pagando mias que el -

consumidor capitalino por los mismos productos procesados.

Con respecto a la clase de tecnologia que las agroindustrias utili--
zan, ésta es muy variada, desde lo rudimentario hasta lo mas moderno, lo
cual esti asociado al tamafio de la industria. No es entonces extraho en-
contrar equipos moderncs de molineria de granos de diferentes tamanos y -
tipos de extrusores, modernos métodos de extraccidn de aceites vegetales
por solvente, fermentadores modernos, hornos de diferentes capacidades pa
ra panificacidn, y los equipos mids adecuados y modernos en lo que corres-
ponde a las industrias de carnes y otros alimentos. El cuadro 7 da una i
dea de la capacidad de las agroindustrias a través del nimero de trabaja-
dores por empresa (4). La tendencia es hacia un mayor nimero de indus-
trias con mads de 50 trabajadores, a pesar de que existen algunas, como la

de panaderia, que alin cuentan con un nimero reducido de trabajadores.

Con respecto a la calidad de los productos, a pesar de que para la
misma clase se encuentra variabilidad, en general son bastante adecuados.
Las industrias grandes producen calidades m3s constantes y m3s adecuadas
que las pequenas, y por lo general mantienen laboratorios de control de -
calidad. En muchos casos ya existe preocupacidn por vida de anaquel, con
fecha de expiracidn y en otros, se principia a ver mensajes nutricionales
y contenidos de nutrientes en los empaques. Por lo general no cuentan -
con actividades en el desarrollo de nuevos productos. Por otro lado, se

ha adelantado algo sobre el empaque Y presentacidn.



OBSTACULOS EN EL FOMENTO

Para fines de discutir los problemas en el fomento del desarrollo a
groindustrial, €stos se han distribuido en 6 grupos que se muestran en -

el cuadro 8.

Los praimeros se han definido como problemas asociados al concepto -
de lo que es o debe ser una agroindustria. Posiblemente, dentro del con
cepto uno de los mayores problemas es que las agroindustrias no se ven -
como parte de un sistema, el cual estd constituido por 3 grandes activi-
dades que son las de abastecimiento de la materia prima, por un lado, la
activdad de comercializacidn, por el otro, unidades por actividades de
transformacién o procesos tecnoldgicos. Aunque las 3 actividades son im
portantes, los problemas mas serios o de praimer orden se encuentran en -
los aspectos de comercializacidn, segquidos de los problemas en la produc

cidn y finalmente en los de procesamiento o transformacidn (8, 9).

Dentro del grupo de obsticulos sobre el concepto se puede incluir -
también la definicidn de lo que es o debe ser la actividad agroindus--
trial, pra los fines especificos que el pais requiere. Es necesarlo en-
tonces, establecer una serle de criterios que sirvan de gula para desa--
rrollar las actividades agroindustriales de acuerdo a nuestras necesida-
des y a lo que se desea obtener como objetaivo final. Sin embargo, con
respecto a los problemas asociados al abastecimiento de la materia prima,
es i1mportante para el desarrollo de la agroindustria lograr tan pronto -
como ‘'sea posible una fuerte integracidn con la agricultura. Esta inte--
gracidn significa producir en forma continua cuando es posible, en canti
dades aceptables y/o adecuadas a un costo razonable, para la capacidad -
de procesamiento disponible, significa también una calidad homogénea de

materia prima.

Gran parte de la materia prima que se emplea en las agroindustrias
es perecible, lo gue suglere que la capacidad de procesamiento debe ser
suficientemente grande para poder asi absorber en el menor tiempo posi-

ble, la produccidn Asimismo, la materia prima por lo general es esta-



cional, lo cual puede crear desbalances entre la oferta y la demanda en -
el tiempo. La demanda del producto generalmente se mantiene, no asi la [e]
ferta, la cual es estacional. Finalmente, mucha materia prima tiene mu-
cha variabilidad, no sélo por el manejo agrondmico de la misma, S1no pPoOr

variabilidad debido a composicidn gené&tica y ambientes de produccidn. En
base a lo anterior es importante hacer énfasis en la necesidad de inte-
grar en todo lo que sea posible, a la agricultura con la agroindustria.

Tal integracidn significa como ya fuera indicado, no sdlo una abundante -
produccidn, sino también poca variabilidad en calidad. Grandes esfuerzos
son entonces necesarios en promover la investigacidn agricola sobre los -

productos a procesar, para que de esa forma se logre la integracidn nece-

saria que se ha indicado es requeraida.

Con respecto al tecer grupo de obstdculos que son los asociados a la
comercializacidén, es importante indicar que posiblemente son mads criticos
que los de materia prima, sobre todo si los mercados son internos y no de
exportacién. En un pals como Guatemala, el mercado interno puede ser bas
tante reducido para adquirir productos procesados. Aspectos importantes
son la cantidad de clase media, la cual tiene un poco mas de capacidad de
compra, que poblaciones de menores recursos econdmicos, como son las po--
blacicnes rurales. Asimismo, debe tenerse presente los hiabitos alimenta-
rios de la poblacidn, quienes muchas veces no adquieren productos procesa
dos, como poblaciones de mercados externos. Es necesario, por consiguien
te, considerar seriamente que los productos procesados sean productos con
los cuales al consumidor estd familiarizado para que de esa manera el mer

cado sea mucho mis amplio.

El desarrollo de la agroindustria, para su éxito econdmico, debe bug
car los mecanismos por medio de los cuales puede lograr un mayor valor a-
gregado. Generalmente, el procesamiento primario es menos rentable que -
el de comercializacidn al consumidor, de azhi la importancia de que la in-
dustria busque sus propios sistemas de dastribucidn para llegar al consu-

midor.

Otro grupo de problemas en el fomento de la agroindustria estd cons-



tituido por los elementos de apoyo, que incluye necesidades en 1ecursos -
humanos capacitados en el concepto de sistema en lo que se refiere a la a
groindustria, ademds incluye también la falta de una investigacidn apro--
piada en el campo agroindustrial, asi como entrenamiento y educacidén a la

mano de obra que trabaja en los diferentes eslabones de la cadena

Por ejemplo, puede gue se produzca una materia prima de calidad, pe-
ro debido al manejo que se le da durante el transporte desde el lugar de
produccidn al lugar de procesamiento, la calidad se reduce. Generalmente
el transporte se lleva a cabo con pocas precauclones para proteger la ca-
lidad y apariencia de la materia prima. En Guatemala, &sto ocurre muy a
menudo en el transporte de la leche, frutas y otros productos perecede--

ros.

Otro grupo de problemas estd dado por la localizacidn en la agroin-
dustria. En muchos casos, lo i1deal es que las agroindustrias estén loca
lizadas en el drea rural lo mas concentralizado posible a las zonas de -
produccidn. Sin embargo, es comiun encontrar que por falta de energia,_g
gua, carreteras, mano de obra y personal capacitado, hacen que las agro-
industrias se localicen en areas urbanas, como ya fuera discutido ante--
riormente. Asimismo, existe poca capacidad de apoyo en el 3rea rural, -
como por ejemplo talleres de reparacidn o repuestos y otros elementos de
esa naturaleza que puedan servar de soporte inmediato a los problemas de

orden mecidnico o de servicios que puedan ocurrir.

Finalmente, otro grupo de obstidculos estd dado por los problemas de
financiamiento, mids ficiles de lograr para las grandes agroandustrias y

las de exportacidn que para las pequefas y para consumo 1nterno.

EL ENFOQUE DE SISTEMAS AGROINDUSTRIALES INTEGRADOS

El enfoque convencional que prevalece en el desarrollo de las agro
industrias es considerar nicamente el producto final, ya que sobre &l
descansa la economia de la actividad. Esto obedece, sin duda, al hecho

de que el producto final tiene demanda, y existiendo &sta, introduce ga



rantia de un retorno econdmico que puede ser tan atractivo gque no provoca
la necesidad de hacer uso de los subproductos. Sin embargo, existen mu--
chos ejemplos en la actualidad, en donde la utilizacidn de los subproduc-
tos ayuda a la economia de la agroindustria, ademds de obtener otros bene
ficios para el pais, muchas veces ro palpables. Por ejemplo, hubo un --
tiempo en Guatemala cuando la cascarilla de algoddn y el bagazo de canha -
se dejaban perder. Hoy en dia sin embargo, los dos subproductos son uti-
lizados en sistemas de produccidn animal y otros, ayudando entonces a ma-
yor produccidn por un lado, y a la manutencidn de un ambiente mas sano, -
por el otro. En un tiempo, hace unos 45 anos, la maleza se utilizaba pa-
ra reducir el polvo en las carreteras. Hoy en dia representa un 1ngreso

que rpara 1987 fue de casi 19 millones de quetzales¥*.

Por consiguiente, es recomendable en el desarrollo agroindustrial, -
considerar la utilizacidn de los subproductos, en particular para aque--
llas agroindustrias del drea rural para otros sistemas de produccidn. U-
no de los problemas serios es que la utilizacidn de los subproductos re--
quiere cierta cantidad de investigacidn para su mejor utilizacidn, inves-

tigacibn cuyo costo no puede ser pagado por la agroindustraia.

En base a 1o anterior, las agroindustrias deben ser enfocadas desde
un punto de vista mis amplio, © sea no sblo en sus componentes y produc-
tos principales, sino también desde el punto de vista del papel que los
subproductos pueden ofrecer en el desarrollo de otras actividades que --
son parte de los sistemas que prevalecen en la regidn donde estid la agro
industria. Existen varias posibilidades determinadas por la capacidad -
de produccidn, las necesidades de la regidn, la disponibilidad de tecno-
logia, el volumen y calidad de los subproductos, el andlisis de costos o
beneficios y la capacidad econdmica de la agroindustria. El1 cuadro 8 -

presenta como posibilidades, dos modelos (8).

En el modelo "A"™ el subproducto o subproductos podrian ser procesa-
dos y convertidos en materiales como fertilizantes orginicos, O CoOmo in-

gredientes alimenticios animales, o como fuentes de energia que son mate

* Diario Pensa Libre. Guatemala, 21 de junio de 1988.



riales de gran necesidad para el desarrollo de la agroindustria y produc-
c16n de alimentos en regiones especificas del pais, materiales que los po
bladores rurales han, de hecho, solicitado en algunos de los programas -

que realiza el INCAP

El modelo "B" es similar al modelo "A", con la excepcidn que se pro-
pone utilizar el subproducto como substrato para bioconversién en produc-
tos que puedan tener aplicaciones locales o para los mercados externos.
Ldgicamente, el papel de la investigacidn se hace obvio en esta clase de

consideraclones.

Se pueden presentar varios ejemplos reales sobre ésto, como por e-
jemplo el procesamiento y utilizacidn en alimentacidn animal de la pulpa
de café (10). Esta también produce un excelente abono organico y se es-
tdn desarrollando esfuerzos para darle otres usos y sacar de ella mate--
riales para otros sistemas de produccidn y de productos. Un ejemplo de
lo mismo que se espera poner en prictica pronto, es el indicado en la fi
gura 1. Por lo general, en ciertas regiones del altiplano de Guatemala
se producen cantidades grandes de residuos agricolas de trigo, maiz y -
frijol. Estos restrojos son altos en fibra y poco digeraibles, siendo el
mejor de ellos el rastrojo de frajol. Estos materiales se someten a un
tratamiento alcalino con hidrdxido de sodio, hidréxido de calcio o urea,
tratamiento que libera la celulosa de la lignina, haciéndola mi&s digeri-
ble y aumentando la biodisponibilidad de la energia. Sin embargo, toda-
via son pobres en proteina. Para lograr &sta, se utilizan 3 subproduc--
tos de la matanza de ganado que son: la sangre, el sebo y el contenido -
ruminal. Estos 3 subproductos combinados con los rastrojos procesados -
dan origen a concentrados para ganado de carne o de leche los cuales ca-
s1 no existen en el altiplano por falta de facilidades de tierra, pero -
que sus productos alimenticios gozan de gran aceptacidn por las poblacio
nes de la regién. La puesta en marcha de un sistema agroindustrial de -
esta naturaleza, requiere una participacidn multidisciplinaria mads estu-

di1os de factibilidad econdmica (11).



SISTEMAS AGROINDUSTRIALES EN ALIMENTACION Y NUTRICION

Como se i1ndicd en la introduccidn de este documento, una de las jus-
t1ficaciones para el desarrollo.agroindustrial alimentario, es que sea un
mecanismo mas para aumentar la disponibilidad de alimentos y su acceso a
la poblacidn  Sin embargo, la aplicacidn de la agroindustria a progra--
mas de alimentacidn y nutricidn, puede ser mds especifica y un ejemplo al

respecto serd ahora presentado.

Como fondo, se presenta el cuadro 10 {(2) que muestra las categorias
de estado nutricional en los departamentos de Guatemala, con promedios -
de 62.6% normal, 37.4% desnutricidn total, 29.0% desnutricidn moderada,
vy 8.4% desnutricidn severa. El mapa de Guatemala (figura 2), trata de
1dentificar las regiones mds afectadas, que son las del altiplano com--
prendiendo Chimaltenango, Sololad, Totonicapén, Huehuetenango, El Quiché,
Baja Verapaz, entre las peores. Una de las soluciones a este problema
fue planteada en 1986 (l1l2), en la cual se propuso el establecimiento de
unidades de. procesamiento regional para producir alimentos de alto va-
lor nutraitivo tipo incaparina. La 1dea propuesta fue la de integrar 1la
agricultura y sus productes, con la agroindustria, teniendo como merca-
do los programas de alimentacidn escolar del gobierno. La materia pri-
ma serian los cereales: maiz comiin, maliz nutricta, arroz, maicilloy -
trigo; los subproductos de trigo, granillo y afrecho, y los de arroz, -
donde ecistieran y como proteina complementaria cowpea (frijol de costa),
gandul, soya e inclusive leche PROLAC. Formulaciones con estos ingre--
dientes ya se han hecho y evaluado. La localizacidn de estas agroindus-
trias estda indicada en el mapa, en donde saldrian los productos procesa-
dos a las diferentes subregiones departamentales, que no incluyen la po-

sibilidad de comercializarse en otros departamentos.

Como tecnologia se propuso la de extrusidn de bajo costo que se -~

muestra en la figura 3.

Bisicamente consiste en recepcidn y almacenamiento de granos: lim-

pleza y molienda, mezclado, coccidn en el extrusor, molienda y adicidn



de suplementos vitaminicos/minerales, y finalmente, empacado. Aunque la
propuesta fue aceptada en principio, su aplicacidn es a largo plazo, op-
tandose por una solucidn agroindustrial m&s sencilla, aungue no tan inte

grada entre agricultores y procesadores, que es la galleta mejorada (13).

La base de esta galleta data de los anos 60 (14, 15), y el diagrama
de produccidn se indica en la figura 4 Basicamente los resultados de -
varios anos de estudio (15), indicaron gque una combinacidn por peso de -
70 partes de maiz y 30 partes de soya de un producto de alto valor nutry
tivo. Esta mezcla denominada Maisoy (15) puede utilizarse como tal o u-

sada en una proporcidn de 50% con maiz, dando una tortilla fortificada -

(16) .

Lo interesante es que el proceso comin de nixtamalizacidn puede ser
utilizado utilizado. EL Maisoy también se combina bién con harina de -
trigo, con la cual se prepara la galleta. Este modelo emplea panaderos,
como el centro de operacidn, a diferencia de la propuesta anterior que
era mds integrante de la agricultura con el procesamiento con el consu-
midor. En todo caso, se ha dado origen a agroindustrias para fines de

alimentacidn y nutricidn.

SISTEMAS AGROINDUSTRIALES DIVERSIFICADOS

Desde muchos puntos de vista, las agroindustrias alimentarias tie-
nen mis oportunidad de defenderse econdmicamente, usando su capacidad -

instalada para salir al mercado con una produccidn diversificada.

Esto, por supuesto, no es novedoso y hoy en dia existen en Guatema
la varios ejemplos de ésto. Sin embargo, se menciona esta caracteristi
ca dirigida de nuevo a tratar de solucionar problemas nutricionales en
el pais. Ya se menciond el gran problema nutricional en la poblacidn -
preescolar del pais (2). Ademds de los nihos, las madres embarazadas Yy
lactantes padecen de mala nutricidn, debido a que sus necesidades nutri
cionales se ven aumentadas por su estado fisioldgico que demanda més --

cantidad y calidad nutraicional. 2Ademids de la mala nutricidn de la ma--



dre, el nuevo ser tiene un gran riesgo de morir, debido a su bajo peso al
nacer. Asimismo, la madre no es capaz en todos los casos, de producirr le
che y como consecuencia de ésto, el nifo principia a retrasarse en su de-
sarrollo desde los 4 meses de edad. Esta verdadera situacidn ofrece opor
tunidades para agroindustrias alimentarias, basadas en los praincipios ya

discutidos anteriormente. El cuadro 11 muestra formulaciones de alimen--
tos que se han producido a nivel de planta piloto, de alto valor nutraiti-
vo y utilizando recursos regionales (8). La base de produccidn de la ma-
teria prima, del proceso y de la comerclalizacidn, es la misma ya dlscuti
da. El problema de &sto es el problema econdmico, que para ser resuelto

por lo menos a un principlo, requlere la participacidn del Estado.

LA INVESTIGACION COMO COMPONENTE ESENCIAL EN EL DESARROLLO DE INDUSTRIAS
AGROALIMENTARIAS

Una debilidad en los programas de desarrollo agroindustrial en nues-
tro pals y posiblemente en otros, es la falta de un soporte de investiga-
cidn, que ayude al desarrollo de las agroindustrias en sus grandes aspec-
tos: el de produccidén de materia prima, el de comercializacidn con sus -~
componentes gerenciales, el de tecnologla y el asociado a las necesidades
del pais y su poblacién. Los mocdelos que se aplican son por lo general,
adaptaciones de tecnologias desarrolladas en otros palises y rara vez tie-
nen 1nnovaciones locales. Se basan en mercados de exportacidn y no nece-
sariamente en las necesidades nacionales. Nuestro pais necesita, dentro
de su politica de ciencia y tecnologia, institutos de investigacidn, de-
sarrollo y formacidén de recursos humanos y transferencia de tecnologia, o
rientados a resolver las necesidades de la nacidn, adecuadamente finan--
ciadas, capaces de influir y ser influidas por la industria local y capa-
citadas para trazar un programa socio-tecnoldgico de trabajo que identafa
que y resuelva los problemas y gue contribuya a seleccionar, transferair,

mejorar y desarrollar las técnicas mds apropiadas.

La necesidad de un programa activo de investigacidn no es tan obvio
en el procesamiento de la materia prima convencional, como lo es, por e-

Jemplo, verduras, cafia de azlcar, oleaginosas, cereales. Sin embargo, si



lo es en la transformacidén de los recursos nacionales no convencionales,

o sea aquellos productos nacionales que ofrecen oportunidades de transfor
macidn y que no son producidos en paises mas adelantados tecnoldgicamente
que el nuestro. Asimismo, la necesidad de investigacién se requiere en -
aguellas situaciones en las cuales es necesario buscar usos adecuados y -
necesitados de los subproductos de las agroindustias y de los residuos a-
§ricolas, ademids para encontrar respuestas a los problemas en los diferen

tes sistemas de produccidn del pais.

ALGUNOS CRITERIOS A CONSIDERAR PARA EL FOMENTO DE LA ACTIVIDAD AGROINDUS-
TRIAL

En vista del potencial que las agroindustrias tienen para revitali-
zar la economia nacional y sexr efectivas en la solucion de otros proble-
mas del pals, se considera importante establecer criterios que permitah
fomentar el desarrollo de la agroindustria en Guatemala, haciéndola mas
agresiva, mas versatil, mds amplia en lo que transforma, y para que se -

transforme.

Algunos criterios se presentan en el cuadro 12, clasificados en di-
ferentes grupos de acuerdo a los objetivos deseados. Es importante indi
car, sin embargo, que estos grupos no son excluyentes unos de los otros.
M&s bien deben ser complementarios y de apoyo. Un criterio es el de Me-

jorar la Economia del pais. Esto se puede lograr a través de agroindus-

trias para la exportacidn, como de agquellas que reduzcan la importacién.

Un segundo criterio puede ser agroindustrias que aumenten la disponibili-

dad de alimentos, estabilizando productos de estacidn, reduciendo pérdi-

das de postcosecha y utilizando productos de segunda calidad, como tama-
no, forma y apariencia en general. Un tercer criterio podria ser agroin

dustrias especificas para programas de alimentacién y nutricidn, como por

ejemplo alimentos de alto valor nutritivo para grupos especificos de po-
blacidn, fortificacidn de alimentos. Otro criterio estarfia dado por agro

industrias cuyo objetivo fuera el de utilizar residuos agricolas, para fi

nes de servir en otros sistemas de produccidn. Dentro de ésto se podria

incorporar agroindustrias de procesamiento de zacate, abundante en la épo



ca de lluvia y muy escaso en la época de sequia Ademas, pueden estable-

cerse industrias para producir productos intermedios o de ingredientes pa

ra otras industrias agro-alimentarias, como puede ser harinas de algoddn

de calidad para consumo humano. Asimismo, agroindustrias para producir -

productos que den coloxr, sabor y textura para agroindustrias alimentarias

o concentrados para aves. Agroindustrias para los diferentes eslabones -

de la cadena alimentaria, como deshidratacidn y almacenamiento. Otro cri

teri1o podria ser agroindustrias para la conservacién del ambiente, como -

puede ser la utilizacidén de los subproductos citricos, pulpa de café, y o)
tros de esta naturaleza. Finalmente, otro criterio podria ser el de con-

servar y mejorar las tecnologias autdctonas de muchos productos alimenti-

cios particulares para Guatemala. Estos criterios no son incompatibles -
entre si y de hecho, ayudarian a fomentar el desarrollo agroindustrial, -

ya que van dirigidos y son especificos para la solucibn de algunos de los
problemas de Guatemala.
SITUACION ACTUAL
l. La agroindustria alimentaria dentro de la agroindustria total.
2. Desarrollo de la agroindustria alimentaria a través del tiempo.
3. Tamaho y localizacidn.
4, Clase de tecnologia.

5. Calidad de los productos.

ALGUNAS JUSTIFICACIONES QUE SE HAN PROPUESTO PARA EL DESARROLLO AGROINDUS
TRIAL EN GUATEMALA Y OTROS PAISES DE CENTRO AMERICA

l., Revitalizar la economia nacional.



2. Reducir los problemas inducidos por el incremento poblacional.

3. El incremento en la poblacién urbana.

4. Mejorar los 1ncentivos econdmicos de la produccidn agricola.

5. Aumentar el ingreso.

6. Mejorar el empleo.

7. Reducir las p&rdidas de postcosecha.

8. Mejorar la utilizacidén de recursos.

9. Mejorar la disponibilidad y el acceso de alimentcs

10. Ayuda a soluciocnar los problemas nutricionales de la poblacidn.

ll. Mejorar la situacidn socio-econdmica del poblador rural.



Cuadro 1.

1

Sector industrial, valor bruto de la produccidén 1964, 1976, 1981

(Millones de quetzales de 1975).

1964 1976 19811
SUB-RAMAS VALOR % VALOR % VALOR %
Alimentos 140.0 36.27 348.8 35.76 604.3 4]1.86
Bebidas 32.4 8.39 54.8 5.62 121.2 8.36
Tabaco 21.5 5.57 12.4 1.27 17.3 1.19
Textiles 65.5 11.79 84.5 8.66 81.5 5.62
Cuero 3.8 0.98 6.0 0.62 6.0 0.41
Madera 8.4 2.18 13.2 1.35 10.0 0.69
Prendas de vestir 7.0 1.81 28.1 2,88 21.4 1.48
Calzado 4.6 1.29 10.9 1.12 14.3 0.99
Muebles 3.6 0.93 14.2 1.46 6.1 0.42
Papel 6.0 1.55 32.7 3.35 28.1 1.94
Imprenta 8.5 2.20 15.1 1.55 25.8 1.78
Quimicos 58.6 15.18 206.4 21.16 319.9 22.07
Minerales no Met,. 20.8 5.39 54.5 5.59 6l.2 4.22
Metal-Mecanica 20.5. 5.31 88.0 9.02 120.9 8.34
Otros 4.8 1.24 5.8 0.59 11.8 0.81
TOTAL 386.0 100.00 975.4 100.00 1,449.8 100.00
FUENTE: Imagen de la Agroindustria en Guatemala. Afo 2000. Consejo Nacional de Planificacidn Eco-

ndémica (SEGEPLAN), Guatemala, C.A.

Mayo 1981.



Cuadro 2. La 1ndustria alimentaria en Guatemala (1962 - 1987)

No. ACTIVIDAD 1962%* 1671 * 1987
3111 Matanza de ganado, preparacion

y conservacion de carnes 19 16 19
3112 Fabricacién de productos licteos 43 50 47
3113 Envasado y conservacidn de frutas

vy legumbres 6 6 24
3114 Elaboracidén de pescado, crusta-

ceos y otros marinos 6 3 4
3115 Fabricacidn de grasas, aceltes

vegetales y animales 2 6 9
3116 Fabricacion de productos de moli-

no 31 41 74
3117 Fabricacién de productos de pana-

deria 221 209 175
3118 Fabricas y refinerias de azlcar 12 16 201
3119 Fabricacidn de cacao, chocolate

y confiteria 33 17 29
3121 Elaboracidn de productos diversos 58 28 49
3122 Elaboracidon de alimentos-industria

animal 4 9 11
3131 Destilacidén y mezcla bebidas espi-

rituosas 11
3132 Fabricacidn de productos vinicolas 5
3133 Bebidas, malteadas y malta 52%% 20% % 3
3134 Fabricacidn de aguas gaseosas y

bebidas no alcohdlicas 14
3134 Industrias del tabaco 4

* FUENTE: ICAITI, 1971
**  Bebidas: 3131, 3132, 3133 y 3134
***  FUENTE: INE, Guatemala.
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cuadro 3. Produccidn de café, cana de azlcar y algoddn en Guatemala

(1974 - 1983). (Miles de THM)

CANA DE
aRNo CATE AZUCAR ATGODON
1974 157.3 4282.7 428.6
1975 139.1 5804.6 273.3
1976 158.6 5418.9 379.0
1977 168.2 4786.2 402.3
1978 169.6 5520.0 447.1
1979 166.0 5026.7 439.5
1980 161.0 5962.8 358.9
1081 174.2 6968.4 219.7
1982 156.4 6007.8 130.7
1283 113.0 6041.6 171.7
Rendimiento kg/
ha Guatemala 500-630 70700-87700 2200-3800
Promedio C.A. 700 73300 2400

CEPAL. Febrero 1986.
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Cuadro 4. Produccidén de maiz, frijol, arroz y sorgo en Guatemala (1974 -~

1983). (Miles de TM).

ARO MAIZ FRIJOL ARROZ SORCO

1974 668.8 59.3 19.6 61.7
1975 732.5 64.6 33.3 94.9
1976 562.5 40.6 10.3 95.7
1977 812.9 35.6 17.5 75.7
1978 863.5 80.5 26.3 64,7
1979 1043.0 85.7 24.5 71.2
1980 902.4 57.9 27.5 78.3
1981 - 997.5 92.9 33,7 86.2
1982 1099.8 101.7 50.1 77.1
1983 1136.8 108.3 50.6 106.7
Rendimiento

kg/ha 1100~1700 300-1100 1000-3700 800-2500
Promedio C.A. 1600 700 3000 1300

CEPAL. Febrero 1986.



Cuadro 5. Produccidn por persona por afio de algunos productos agropecuarios en Guatemala

(1975 - 1984) kg/persona/aho.

C A R N I

ANO MAXZ FRIJOL ARROZ SORGO TRIGO RES PORCINA AVES LECHE* HUEVOS* *
1975 110.4 .8 3.2 10.2 8.4 9.7 1.7 1.8 37.7 13.3
1976 109.5 10.3 5.3 15.7 7.5 10.6 1.7 1.8 39.9 8.9
1977 87.6 6.3 1.6 15.3 9.2 10.8 1.6 1.8 - 10.9
1978 89.3 5.4 2.6 11.8 5.6 10.3 1.7 1.9 - 11.4
1979 126.7 12.1 3.9 9.8 8.3 9.1 1.8 1.8 - 11.2
1980 148.8 12.6 3.6 10.4 8.5 7.5 1.7 1.8 - 11.3
1981 125.1 8.2 3.9 11.2 6.6 7.3 1.5 1.8 - 11.3
1982 134.4 12.9 4.7 11.4 5.8 6.3 1.5 1.8 40.4 11.3
1983 1l44.2 13.7 6.7 10.4 5.7 6.7 1.4 1.8 39.3 11.3
1984 125.8 11.7 6.0 13.2 7.2 7.1 1.4 - - -
Canasta

basica

g/dia 389 76 40 - - 48 - - 178 39

* lts/pexrsona/ano
** Docenas/persona/ano

FUENTE: SIECA

v -



Cuadro 6 Algunas razones de la localizacidn de las agroindustrias en

las ciudades grandes.

1. Mejor mercado - capacidad econdmica mejor

2 Mejores facilidades fisicas: energia - agua

3. Mano de obra mas capacitada

4. Mejores facilidades de soporte: comunicacibn-accesorios

5. Disponibilidad de personal técnico

6. Distribucidn mis convenliente

7. Dasponibilidad de informacidn.
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Cuadro 7. Capacidad de las agroandustrias.

TAMANO EN BASE A PERSONAL

OCUPADO
TOTAL 5-9 10-19 20-50 MAS DE 50
Matanza de ganado 20 3 2 6 9
Licteos 37 11 7 6 13
Frutas y legumbres 18 2 1 5 10
Pescado 3 - - 1 2
Aceite y grasas 6 1 - 3 2
Molineria 48 8 6 17 17
Panaderia 104 55 22 17 17
AzQicar 194 12 160 2 12
Chocolate 26 3 5 9 9
Div. alaimentos 45 17 7 12 S
Alim. humanos 12 3 3 3 3
Dest. 9 - ~ 3 6
Vinos 5 ~ - 3 2
Cerveza 3 - - - 3
Gaseosas 11 2 1 - 8
Tabaco 4 2 - - 2
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Cuadro 8. Obstéculos en el fomento.

Sistema

l, En el concepto
Definicién

2. En la cantidad y calidad de la produccidn agricola

3. En la comercializacidn

4. En aspectos de apoyo - Recursos humanos, i1nvestigacidn, entrenamien-

to

5. Localizacidn

6. En financiamiento.



- 45 -

CUADRO 9

MODELOS AGROINDUSTRIALES

A. MATERIA PRIMA » PRODUCTO PRIMARIO + SUBPRODUCTOS
composting
1. Subproducto —p Fertizante organico ——p Cultivos
molienda Ingrediente alimento y Ganada lechero,
o ensilado animales de carne, porci-
no, avicola

procesamiento . Fyente de energia

B. MATERIA PRIMA $» Producto primario + Subproductos

1. Subproducto » lgual que caso anterior

2. Subproducto —sustrato » Producto secundario + Subproducto

transformacion
microbiologica

Incap 85—-97
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cuadro 10. Clasificacidn del estado nutricional de los ninos entre 6 y
9 anos, censados segun departamento. Guatemala: Primer Cen-
so Nacional de Talla de Escolares de Primer Grado. Septiem-
bre, 1986.

CAT. DE ESTADO NUTRICIONAL (1)
No. DESNUT. DESNUT. DESNUT.
DEPARTAMENTO CASOS NORMAL TOTAL MODERADA SEVERA
Ciudad Capital (1) 14,373 62.6 37.4 29.0 8.4
Guatemala (2) 21,110 79.7 20.3 17.5 2.8
El Progreso 3,995 73.6 26.4 21.8 4,6
Sacatepéquez 4,299 58.9 41.1 32.6 8.5
Chimaltenango 9,088 48.0 52.0 38.8 13.2
Escuintla 13,005 74.3 25.7 21.4 4,3
Santa Rosa 8,156 72.5 27.5 22.4 5.1
Solola 5,372 35.4 64.6 44,2 20.4
Totonicapan 5,462 39,1 60.9 43,5 17.4
Quetzaltenango 13,722 55.4 44.6 34,7 9.9
Suchitepéquez 9,792 58.5 41.5 31.0 10.5
Retalhuleu, 6,507 65.3 34.7 28.4 6.3
San Marcos 19,256 54.3 45.7 35.2 10.5
Huehuetenango 12,664 48.2 51.8 38.5 13.3
E1l Quiché 9,416 47.1 52.9 38.5 13.3
Baja Verapaz 4,372 61l.7 52.9 38.5 14.4
Alta Verapaz 6,477 61.8 38.2 30.5 7.7
El Petén 4,663 70.3 29.7 24.6 5.1
Izabal 7,106 74.8 25.2 21.1 4,1
Zacapa 4,674 75.9 24.1 19.0 5.1
Chiguimula 5,895 66.5 33.5 26,1 7.4
Jalapa 5,629 62.5 37.5 28.4 9.1
Jutaiapa 10,926 75.2 24.8 20.4 4.1
TOTALES 205,959 62.6 37.4 29 0 8.4

(1) Se refiere a la Ciudad Capital del pails y cabecera departamental
del departamento de Guatemala.

(2) Se refiere al departamento de Guatemala, excluyencdo la ciudad Capi-

tal.
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Cuadro 11l. Ejemplo de un alimento para varios propdsitos para grupos es-

pecificos de poblacidn.

ALIMENTO DE ALIMENTO
MUJERES DESTETE SUPLEMENTARIO
EMBARAZADAS SEMI -

INGREDIENTES Y LACTANTES BEBIDA SOLIPO A B
Maiz 42 35 35 52.5 35.0
Soya integra 18 15 15 22.5 15.0
Leche 15 25 - - 25.0
AzQcar 25 25 - 25.0 25.0
Vitaminas y Minerales X X X X X
Vegetales - - (50) * - -
Frutas - ~ (50) * - -

X = Adicionar

* Uno de los dos.



Cuadro 12.
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Algunos criterios para la clasificacidén y el fomento de la a-

groindustria de Guatemala.

1. Mejorar la economia del pais

2. Aumentar la disponibilidad de alimentos

3. Para programas de alimentacién y nutricidn

4. Utilizacidn de residuos agricolas y subproductos agroin-

dustriales para otros sistemas de produccidn.

5. Produccidn de productos intermedios y/o ingredientes

6. Productos que impartan coloxr, sabor, textura.

7. De apoyo a los diferentes eslakones de la cadena alimen-

taria.

8. Conservacidn del ambiente

9. Conservacidn y mejoramiento de tecnologias autdctonas.

10. Utilizacidn de nuestros recursos naturales.
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FIGURA 1

INTERACCION DE AGROINDUSTRIAS PARA SISTEMAS DE PRODUCCION

rigo —— s Grano + Paja
Maiz —_— Grano + Rastrojo + 0Olote
Frijol — Grano + Rastrojo
L )
Procesamiento

alcalino (%)

Residuo Mejorado
Nutricionalmente ? —

Ganado _______,  Carne + Subproductos
Sangre, Sebo

Contenido Ruminal
(I _ 1

Procesamiento {*)

Y

Productos alto
contenido proteina
y Energia 1

Y
Agro-Industria
Concentrados (*)

l

Alimentacion
Ganado de Carne
y Lechero
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Hepa ho. 1

CLASIFICACION Dt DEZPARTAMENTOS SEGUN CATEGORIAS

FIGURA 2

BASADAS EN NIVELES DE PREVALENCIA D: DESHUTRIC‘DN.

Cuatemala, 1986
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Sin informacion
Sin riesgo

(Menor que 15.9%
prevalencia)

Riesgo bajo
(entre 16.00 y
de prevalencia

Riesgo moderado
(entre 26.00 y -
de prevalencia)

Riesgo alto
(entre 36.00 y
de prevalencia)

Riesgo muy alto,
(mayor que 51.01
prevalencia)
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Figura 4. Nuevos productos. Maisoy y aplicaciones.

Un sistema a base de maiz y soya integra para ser desarrolla-

do a nivel rural.

Maiz + Soya (30%)

Procesado como nixtamal para la prepa-
racién de tortillas 1% de hidrdxido de
calcio

Adua: 5 a l

Tiempo: 60 minutos
a ebullicidn

L 4

Ingredientes cocinados
dejados enfriar

Lavado con agua

Remocidn de la cascara

Ciscara e
v
Ingredientes cocinados
Molienda htmeda
Y
M M a .
Secado asa ezclado Tortillas
< riquecidas
Haisoy -~ ig—lgz Cro—
19% proteina Molienda con 50% de masa - P
8% grasa de maiz en base teina
50% ceca ,4-5% grasa
PER 2.50

]
Bebidas
Sopas
Otros

PER 2.30
Mezclado con

ase seca >

harina de
trigo 50%
' base seca

Galletgg altas en proteina
+ pan dulce suave 6-7% pro-
teina; 15-17% grasa

PER 1.90
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