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INTRODUCCION

La acci6én del Instituto de Nutricion de Centro América y Panam4 (INCAP),
estd enmarcada en la realidad de la situacién alimentaria y nutricional de la
poblacién de Centroamérica y Panam4, sus factores condicionantes y el contexto
social, econémico y politico.

El INCAP, en respuesta al mandato de su Consejo Directivo, ha desarro-
llado la acci6én educativa en el campo de la alimentacién y nutricién como funcién
prioritaria a nivel subregional. Dicha funcién es congruente con la iniciativa del
Plan de Necesidades Prioritarias de Salud, impulsado por los paises que conforman
el grupo Contadora, los gobiernos del 4rea centroamericana y la OPS/OMS.

La politica de Recursos Humanos del INCAP est4 centrada en la formacién
y capacitaci6n, las cuales estdn intimamente relacionadas con aspectos tales como
planificacién global y de recursos humanos, reclutamiento, utilizacién y evaluacién
de los mismos, en el contexto de los lineamientos que los pafses centroamericanos
y la OPS/OMS han formulado en funcién del desarrollo de los Recursos en Salud y
campos afines.

El presente articulo responde al propdsito institucional de contar con una
guia explicita para orientar la Cooperacién Técnica del INCAP en el 4rea pro-
gramética de Recursos Humanos orientandoy priorizando los aspectos fundamen-
tales que realmente sean efectivos para apoyar el desarrollo institucional de los
paises, y contribuir asf al mejoramiento dela situacién alimentaria y nutricional. En
él se ha considerado la experiencia acumulada por el Instituto y los Paises en las ac-
tividades de formacién y capacitacién en funcién del beneficio para la comunidad, y
las perspectivas que orientan la accién presente y futura de acuerdo a la realidad de
la siibregion.

1 Lineamientos de la Politica Institucional del Instituto de Nutricién
de Centro América y PanamaA.

2 Coordinadora de Formacién y Desarrollo de Recursos Humanos,
INCAP.
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RESTRICCIONES ACTUALES EN LA FORMACION Y CAPACITACION
DE RECURSOS HUMANOS EN ALIMENTACION Y NUTRICION EN
CENTROAMERICA Y PANAMA

En términos generales, la situacién de los recursos humanos en Cen-
troaméricay Panama se ha caracterizado, en los diversos sectores, PORLA FALTA
DE:

1. Planes de formaci6n y capacitacién de personal, integrados y enmarcados
dentro de las polfticas, planes y programas nacionales.

2. Completo conocimiento y comprensién de la capacidad operativa y nivel de
desarrollo de los servicios directos a la poblacidn.

3. Integracion entre la docencia y el servicio, incluyendo enfoques educacio-
nales no apropiados para las condiciones reales del trabajo y el contexto
nacional y local.

Especificamente en lo relativo a las acciones de formacion y capacitacién de
recursos humanos en alimentacién y nutricion, existen limitaciones que deben ser
superadas para fortalecer los programas nacionales. Dentro de ellas se encuentran
la FALTA DE:

1. Una visién multisectorial del problema alimentario-nutricional y su solu-
cién en los paises de Centroamérica y Panama, con la consiguiente carencia
de politicas en alimentacién y nutricién, lo que conlleva ala falta de orien-
tacion en la formacidn y capacitacién de los recursos humanos en alimen-
taciény nutriciény su expresion en planesy programas que racionalicen los
esfuerzos actualmente dispersos.

2. Claridad y compromiso de cada sector de desarrollo, en los pafses, ante la
problemética alimentaria y nutricional.

3. Definicién de perfiles ocupacionales y educativos de los miembros del
equipo interdisciplinario que interviene en la planificacién, integracién,
organizacién, desarrollo y evaluacion de acciones de alimentacién y nutri-
cién en cada sector y nivel.

4. Toma de decisiones, sobre recursos humanos en alimentacién y nutricién,
en el contexto de los planes nacionales de desarrollo, de los planes y
programas sectoriales, de las acciones de alimentacién y nutricién y delas
unidades ministeriales de recursos humanos y escuelas formadoras que
tienen la responsabilidad de normar y/o desarrollar la accién educativa.
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5. Integracién del componente de alimentacién y nutricién en las acciones de
supervision y evaluacién de alumnos y personal en servicio.

6. Integracion de las acciones de alimentacién y nutricién dentro del sistema
regular de formacién y capacitacién de recursos humanos en los diferentes
sectores.

EL QUEHACER DEL INCAP EN LA FORMACION YCAPACITACION DE
RECURSOS HUMANOS

A. Definicién de la Formacién y Capacitacion de Recursos Humanos
en Alimentaciéon y Nutriciéon

El INCAP entiende por formacion de recursos, la accién que realizan los
institutos de investigacion y docencia, las universidades, escuelas técnicas, escuelas
secundarias, primarias y preescolares, enmarcadas en la educacién formal en un
marco académico, en el cuallaaceién dela Educacién Alimentario-Nutricional tiene
ubicacién dentro de un pensum, con caracteristicas de especialidad o no en el campo
de la alimentacién, nutricién y salud.

Por capacitacion, se entiende la accién desarrollada en los sectores salud,
agricultura, educacidn, trabajo, desarrollo y planificacion, cuyo propésito es actua-
lizar al personal en servicio, en funcion de su desempeiio laboral relacionado con la
salud, la alimentacién y la nutricién. La capacitacion incluye el quehacer del propio
INCAP y otras instituciones formadoras con propésitos de actualizacién y apoyo
educativo al personal en servicio, en un marco de educacién permanente.

B. Finalidad y Objetivos del Area Programitica de Recursos Huma-

108

1. Finalidad
El desarrollo del Area Programaética de Recursos Humanos del
INCAP persigue contribuir al mejoramientodela alimentacionyel
estado nutricional de la poblacién de Centroamérica y Panama.

2. Objetivos en formacién y capacitacion de recursos humanos

a) Colaborar en la determinacién de las necesidades y priori-
dades de recursos humanos en alimentacién y nutricién, y
en la programacion de su desarrollo a nivel de los Paises
Miembros.
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C.

1.
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b) Desarrollar programas de especializacién en los campos de
nutricién y ciencias de alimentos, asf como proporcionar
adiestramiento tutorial en campos especificos afines, a
todos los niveles.

c) Colaborar en laformacién del personal profesional, técnico
yauxiliar en nutriciony ciencias de alimentos, tantoa nivel
del INCAP como de los Pafses Miembros.

d) Colaborar en la capacitacién en nutricién y alimentacién
del personal en servicio, en los diferentes sectores de los
Pafses Miembros.
Prioridades

La prioridad en el apoyo técnico del INCAP ala formacién y capacitacion de
recursos humanos la constituyen:

Por institucién
a) Centros y programas de investigacién y docencia superior en el

b)

c)

d)

e)

campo de la salud, la alimentacién y la nutricién.

Escuelas formadoras de personal de salud, agricultura y educacién
a nivel universitario y técnico.

Entidadesy programas estatales responsables de orientarla educa-
ci6én pre-primaria, primaria y media, con componentes curricu-
lares de alimentacién y nutricion.

Escuelas y programas de nutricion a nivel universitario en pre-y
postgrado y técnico superior.

Planes, programas y actividades que se desarrollen en el nivel
regional y local, y que contribuyan a la solucién de problemas de
alimentacién y nutricién dentro de un marco de salud integral para
todos.

Instituciones que desean implementar o reforzar el componente de
alimentacién y nutricién en programas de educacién permanente.



2. Por funcionarios

a) Personal responsable del desarrollo de actividades y tareas de
alimentacién y nutricién en docencia y servicio.

b) Personas que cumplen un rol multiplicador comprobado en fun-
ci6én de su desempefio laboral en docenciay asistencia, con compro-
miso explicito con el pafs y/o institucién, para aplicar los cono-
cimientos adquiridos.

c) Personal de servicio en programas, actividades y/o equipos con
enfoque interdisciplinario.

D. Estrategias

La formaci6én y capacitacién de recursos humanos estard en permanente
coherencia con el enfoque del INCAP, centrado en el apoyo a los paises y tendiente
a la autonomia y desarrollo de sus propios servicios y recursos humanos, los cuales
contribuyen a mejorar la alimentacién, nutricién y salud integral de la poblacién.

En tal sentido, el quehacer institucional estara orientado a fortalecer:

1. Integralidad

El apoyo a los recursos humanos debe ser parte de procesos, programas e
instancias institucionales nacionales, contribuyendo a optimizar el desem-
pefio del personal como medio para mejorar la prestacién de servicios.

En tal sentido, las acciones del INCAP se realizardn en calidad de apoyo a

los planes y programas nacionales que los pafses de Centroamérica y

Panam4 desarrollan en forma regular, con énfasis en el nivel regional y
local.

La accién del INCAP en formacién y capacitacién en alimentacién y
nutricién debe contribuir a ]aintegralidad de las acciones y 1a definicién de
metas y logros factibles desde el nivel local en términos del apoyo para
dominio de conocimientos, logro de actitudes positivas y desarrollo de
destrezas indispensables para que el personal brinde un servicio adecuado

enloalimentario-nutricional, dentro de una concepcién integral de la salud
y el desarrollo.
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Horizontalidad

El apoyo del INCAP debe centrarse en el fortalecimiento de la capacidad de
gestion de los pafses de la subregion y de la horizontalidad de las acciones,
en términos de quelas necesidades y propuestas de accidn para resolverlas,
emanen cooperativamente del personal nacional responsable de las ac-
cionesrelativas a alimentacién y nutricién, en los distintos niveles delasin-
stituciones formadoras y de servicio.

Descentralizacién y sistemas locales de salud

El INCAP apoyari la desconcentracién y descentralizacion progresiva de
las acciones educacionales incrementando aquéllas desarrolladas en los
paises con énfasis en el apoyo en los niveles regional y local en la programa-
cién, ejecucién y evaluacién de los programas y actividades.

Movilizacién de recursos nacionales

Los paises de Centroamérica y Panama cuentan con expertos en alimen-
tacién y nutricion, relacionados con planificacién, investigacion, tecnologia
y educacién. El INCAP intensificara su apoyo para lograr una efectiva
movilizacién de los recursos humanos intrapais, como parte de su con-
tribucién al desarrollo a nivel nacional e institucional y a la coordinacién
intra e interniveles y sectores.

Cooperacidn técnica entre paises en desarrollo

En funcién de las necesidades prioritarias en cada pafs, el INCAP apoyara
las iniciativas tendientes a propiciar el intercambio de expertos, en el
entendido de que la capacidad existente entre paises es complementaria y
susceptible de optimizar mediante la identificacién, accién asesora y coor-
dinacién del Instituto.

Educacién permanente

Se otorgara especial énfasis al apoyo de la educacién alimentario-nutri-
cional del personal a través de acciones de bajo costo y alta efectividad, tales
como la integracién de lo alimentario-nutricional dentro de los pensum de
estudios, ylos programas de educacién permanente en los distintos sectores
einstituciones, minimizandola automatizacién existente, y promoviendola
integralidad y sistematicidad de las acciones en apoyo a los recursos
humanos.



10.

11,

Integracién de la docencia y la asistencia

Se apoyarai el fortalecimiento y la integracién de los esfuerzos docentes con
los asistenciales, optimizando el uso de los recursos existentes y la forma-
ci6n del recurso en el ambiente de trabajo como alternativa para mejorarla
congruencia entre el estudio y el trabajo en el campo de la alimentacién, la
nutricién y la salud.

Control de cali('iad de la accién educativa

En todas las actividades de apoyo a formacién y capacitacién desarrolladas
y/o promovidas por el INCAP se aplicardn procedimientos e instrumentos
evaluativos que permitirdn determinar con mayor exactitud los cambios
ocurridos como resultado dela participacién de las personas en las mismas,
y la calidad del proceso educativo.

Asimismo, se evaluara el cambio ocurrido en la prestaciéon del servicio,
asociado a capacitacién y formacion.

Multisectorialidad y trabajo en equipo

Se dara apoyo a las iniciativas de los sectores agricultura, educacién, salud
yplanificacion, con prioridad enaquellasacciones de participacion multisec-
torial.

Se otorgaré apoyo a acciones integradoras mediante el trabajo en equipos
multidisciplinarios en programas, actividades y tareas institucionales que
se desarrollan en los diversos sectores, con un componente alimentarir au-
tricional.

Trabajo colaborativo

Se rondra énfasis en el trabajo colaborativo con universidades, escuelas
técnicas superiores, centros de investigacion, unidades de formacion y
desarrollo de recursos humanos gubernamentales y grupos comunitarios
organizados, enfatizando el apoyo al proceso enseiianza-aprendizaje e
investigaci6n cientifica.

Ejes programaéticos

La accién educativa del INCAP apoyara a los pafses a través de ejes
programéticos tales como: programas de salud materno-infantiles, pro-
gramas escolares. programas de enfermedades cronicas, alimentacién y
nutricién institucional, programas de fortificacién de alimentos, aumento
dz la disponibilidad y calidad de los alimentos, programas de atencién a
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desplazados y en situaciones de emergencia y apoyo a programas de
educacién permanente-en docencia y servicio.

12, Metodologia educativa apropiada

La metodologfa educativa del INCAP continuar4 priorizando la realidad de
los pafses y las comunidades, partiendo de principios y actitudes cientfficas
y humanizantes.

La metodologia considerari los recursos disponibles a nivel de instituciones
y dela comunidad asf comolos objetivos dela atencién ala poblacion en cada
sector y nivel.

Asimismo, se adecuari al contexto en el cual se desempefia el personal en
formacién o actualizaci6n.

El INCAP continuara desarrollando diferentes programas que apoyan el
desarrolloy capacitacion de recursos humanos a través de: adiestramiento
tutorial con sede en el INCAP o a nivel de los paises, homologias, cursos
cortos, talleres en funcién del desempefio, educacién a distancia, cursos de
postgrado, fortalecimiento curricular a nivel de pregrado y escuelas técni-
cas, en carreras de nutricién y otras disciplinas, asf como fortaleciendo el
componente de alimentacién y nutricion en un enfoque de educacion
permanente.

E. CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA IMPLEMENTACION
DE LAS ESTRATEGIAS

E1INCAP, dentro del proceso de planificacion estratégica, tiene la factibili-
dad de apoyar a los pafses en la capacitacién y desarrollo de sus propios recursos
humanos deacuerdoaloenunciado en el presente documento. Loanterior, requiere
del INCAP un constante compromiso para reforzar la coherencia entre sus diversos
programas, unidades y proyectos y conlleva un constante trabajo de equipo a lo
interno del Instituto, para planificar, integrar, ejecutar y evaluar la accién insti-
tucional en funcién de las necesidades reales, de acuerdo al desarrollo, recursos y
situacién actual de la subregién.

En la medida en que existe mayor integralidad programética en la insti-
tucién, el accionar total tiende a promover el desarrollo de las aptitudes del personal
comprometido en la bsqueda de excelencia, entendida como el desempefio 6ptimo
en lo relativo a la atencién en alimentacién, nutricién y salud a la poblacién,
cualquiera que sea su funcién.
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A la vez, el enfoque institucional integral del INCAP est4 y seguiré con-
tribuyendo a que en la cooperacién a los paises se promueva la mejor utilizacién del
recurso humano y la administracién efectiva del conocimiento cientifico-técnico,
para contribuir al mejoramiento de la situacién alimentario-nutricional de la
poblacién centroamericana.
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DIFUSION DE INFORMACION CIENTIFICO-TECNICA

Licda. Magda Fischer!

INTRODUCCION

La difusién de informacién cientifico-técnica ha existido en el INCAP desde
su creacién. Sin embargo, fue hasta en el afio de 1985 que se reconoci6 la
importancia que ésta tiene, y fue cuando se le consider$ como la cuarta funcién
bésica del Instituto, adem4s de las de investigacion, cooperacién técnicay formacién
y desarrollo de recursos humanos. Definitivamente existe una relacién muy
estrecha entre esta drea y las otras funciones basicas. Como puede apreciarse enla
Figura 1, a nivel de la subregién existen problemas alimentario-nutricionales, para
cuya solucién se requiere llevar a cabo investigaciones cientffico-técnicas. Estas
investigaciones generan informacién, conocimientos, tecnologias y metodologias,
lascualessedana conocermedianteladocumentaciénylacomunicacién. Asimismo,
los conocimientos generados y las metodologias desarrolladas se dan a conocer a
través de la cooperacion técnica directa, y sirven de insumo para los contenidos de
formacidn y capacitacién de recursos humanos, asf como para la educacién comuni-
taria. Obviamente se espera que lainformacién generada mediantela investigacién
y la cual se transfiere a través de las otras funciones contribuya a la toma de
decisiones para resolver los problemas alimentario-nutricionales que afectan a la
subregion.

ACCIONES

El campo deaccién de esta drea estd orientadoa colaborar en la formulacién
y cumplimiento del quehacer institucional en materia de difusién de informacién
cientifico-técnica, tanto a nivel de la sede como a nivel de los Paises Miembros.
Asimismo, coordina a nivel institucional, lasacciones que se deben tomar en cuanto
a la difusién de informacion cientifico-técnico sobre alimentacién y nutricién. Otra
funcion importante se refiere a la captacién, al procesamiento, al almacenamiento
yalandlisisy diseminaci6n de informacién que por unlado, se estd generandoa nivel
del Instituto y por el otro, se estd identificando a través de la Biblioteca. Por1iltimo,
promueve el intercambio de experiencias que se estin teniendo a nivel de la
subregién.

1 Jefe de la Unidad de Documentacion e Informacién del INCAP.
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