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Richard L. Shaw

Incaparina:

un alimento rico
en proteinas
para los paises
en desarrollo

;Qué es lo que se hace

para sumumastrar cantidades
suficientes de alimentos

de calidad a bajo

costo para la poblacion
deficientemente

o mal alimentada?

“Varias autoridades han calculado
que cntre una terccra parte y la
mitad de la poblacién mundial esta
deficientemente o mal alimentada y
que la malnutriciéon mata 25 millones
de personas al ano”. Estas observa-
ciones proceden del Dr. Arnold E.
Schaefer, Director del Comité Inter-
departamental de Nutricion del Des-
arrollo Nacional de los Estados Uni-
dos, en una conferencia celebrada cn
la Universidad de Tulane in 1963.
La organizacién del Dr. Schaefer ha
efectuado encuestas sobre la situa-
cion de la nutricion en todo el mun-
do, y sus palabras pueden conside-
rarse fidedignas.

La necesidad de alimentos ricos
cn proteinas a bajo costo y el medio
en que han de llenarse son factores
de gran importancia para determinar
los requisitos que deben cumplirse
a fin de contribuir a resolver el pro-
blema del hambre mundial.

l.a actual necesidad de productos
de csta Tpo quedd patente en un re-
cientec estudio en el cual se estimé
que ¢l 60% de la poblacién de los
paises ¢n desarrollo estd mal alimen-
tada. Esta poblacion tiene una dicta
cronicamente dceficiente en proteinas
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de calidad adccuada, y con frecuen-
cia, con deficiencias vitaminicas. Otro
20% de la poblacién esta insuficien-
temente nutrido debido a la baja can-
tidad de¢ alimentos que consume.

Para aumentar las dictas dc los
paiscs en desarrollo—donde los défi-
cits alimentarios y la poblacion regis-
tran los mayores aumentos—al nivel
minimo sc¢ nccesitaria un aumento
del 80% de la produccién total de
alimentos para 1975; y para aumen-
tar las fuentes de proteinas, como la
leche, la carne y los hucvos, jla pro-
duccién animal de los paises en de-
sarrollo tendria que incrementarse en
un 120%!

Desgraciadamente, los aumentos
de la produccidon de alimentos cn la
mayoria de dichos paises ni siquiera
sc acerca a estos objetivos. En efec-
to, hay muchos paises donde los au-
mentos actuales de la produccidon
alimenticia no llegan ni a scguir el
ritmo dc crecimiento de la poblacién.

La nutricion y la salud

El efecto mas cvidente de esta situa-
cién se traduce cn una alta tasa de
mortalidad infantil, especialmente en
el grupo de edad de 1 a 4 anos cuan-

do las necesidades de proteinas y vi-
taminas son maximas. Esta deficien-
cia explica que las tasas de mortali-
dad infantil son hasta 40 veces mas
altas que en los paises bicn alimen-
tados. Aunque la causa aparente de
muchos dec cstos fallecimientos sean
enfermedades infecciosas, las investi-
gaciones han puesto de manifiesto
que la causa fundamental es la mal-
nutricion. Por cjemplo, el sarampidn
sucle ser una enfcrmedad fatal cn
los niftos malnutridos.

Otro efecto es el retraso del cre-
cimiento fisico de los ninos mal ali-
mentados que llegan a la edad adulta.
E! extraordinario aumento reciente
en la estatura de los japoneses, en
relacién con generaciones anteriores,
es un €jemplo draméatico de la in-
fluencia de una mejor nutricidén cn
el crecimiento fisico. Investigaciones
recientes indican también la estrecha
relacién entre la malnutricion infan-
til y la tasa de desarrollo mental. Sus
consecuencias en la educacién y pre-
paracién para una vida econdmica
Otil son por demas evidentes. Se es-
tin efectuando investigacioncs sobre
la relacion de la malnutricién en la
produccion de los adultos, y para

DESARROLLO ECONOMICO



5 e .
\ow ﬂ“ TR P
SRy u,.r ‘;“ . .’ a5 P .

L .o

Enown barrio de Cindad Guatemala, fioncionarios del INCAD demuestran ccmo hay que preparar y atilizar la Incaparina.
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Incaparina

conflirmar el cfecto directo de la
malnutricidon cn cl trabajo.

Este cfecto directo en el desarrollo
economico y social ¢s patente. Es
indudable que la actual y futura si-
tuacion de la nutricion en la mayoria
de los paises en desarrollo ¢s un cle-
mento desfavorable principal para su
desarrollo.

Causas de la malnutricion

(Cudles son los motivos principales
de que exista una poblacion malnu-
trida ¢n las regiones tropicales y semi-
tropicales cuyas caracteristicas clima-
tologicas y geograficas parccen favo-
recer una variada y amplia produccion
de alimentos adecuados? Son muchos
y complejos, y suelen tener {unda-
mentos historico, cultural v cconod-
mico. Convienc examinar algunos de
los factores principales en América
latina, y en otros lugares.

1) Es probable que, como resul-
tado indirecto de la politica colonial.
gran parte dec los recursos agricolas
de estas naciones sc dedicaron a los
cultivos de exportacion que produ-
cian ingresos para un numecro rela-
tivamente reducido de latifundistas.
Estos cultivos—como cl aztcar. el café
y cn ¢pocas mis recientes cl algo-
don—tambi¢n  producen, mediante
los derechos de  cxportacion, una
gran proporcion de las divisas. Por
cllo. las politicas  gubernamentales
tratan de fomentar los cultivos co-
merciales de exportacion a expensas
de los cultivos de alimentos. Asi, I
produccion de algodon en Guate-
mala se ha quintuplicado en ¢l ul-
timo decenio, mientras que la de
maiz no ha scguido ¢l aumento de
L poblacion en ¢l mismo periodo.

Si hien se Lrala de invertir esta
tendencia por medio del perfecciona-
micnto de los métodos agricolas y de
a reforma agraria, no s¢ obticnen
atn alimentos suficientes en América
Latina (y en otras partes del mundo)
para satisfacer las necesidades mini-
mas de proteinas de Lt poblicion.

2) La malnutricion también pucde
Atribuirse a que la gran mayoria de
“la poblacion no puede comprar uli-
mentos de produccion nacional de
buena calidad proteinica. Tisto crea
un circulo vicioso en ¢l cual los avri-
cultores no tienen interés en aumen-
tar la produccion de proteinas de
origen animal de costo relativamente
alto debido a que ¢l consumidor lo-
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cal no tiene medios para comprar-
las. En cfecto, varios paiscs de Cen-
troamérica cxportan cantidades con-
siderables de carne a los Estados
Unidos en vista de que los consu-
midores Jocales no pucden comprar-
la. Asi, cstos paises pierden una
fuente importante de proteinas.

3) Otro factor importantc es la
primitiva situacion de la comercia-
lizacion de los alimentos. La politica
de grandes margenes y bajo volumen
de ventas es comun en todo el sis-
tema de comercializacion de los pai-
ses en desarrollo. LLos margenes co-
merciales en los productos alimenti-
cios empaquetados del 20% y mais
para ¢l mayorista y para ¢l mino-
rista son frecuentes. Xl gran niimcero
de pequenos negocios al por mayor
y al por menor también contribuye
a aumentar ¢l costo del producto ¢n
la  distribucion.  Guatemala.  por
cjemplo, tiecne mas de 23.000 tiendas
al por menor en ¢l ramo de los ali-
mentos, v ¢l 93% de cllas hacen
menos de US$ 100 de negocios al
mes.

4y La ausencia o la inaplicacion
de normas de calidad por los pro-
ductores o por los gobicrnos viene
a complicar la comercializacion de
los alimentos, y a largo plazo con-
tribuyce en muchas formas cncubicer-
tas a aumentar ¢l costo para los
consumidores. Por lo tanto. no es
de extranar que muchas familias de
ingresos bajos en los paises en des-
arrollo tengan que dedicar hasta ol
60%% o mas de sus ingresos a la
compra de alimentos. muchos  de
cllos deficientes en proteinas o de
baja calidad.

Funcion de la Incaparina

La solucion mas inmediata parcce-
ri:zt consistir en introducir proteinas
de buena calidad en Jas dictas a un
costo que pudieran pagar los grupos
de ingreso bajo. Como resultado de
investigaciones sobre nutricion v tec-
nologia de los alimentos efectuadas
durante largos anos pueden sugerir-
se varias soluciones.

Unua de ellas podria ser la mezcela
de estos  concentrados  proteinicos,
coemno la harina de pescado o los re-
siduos de semillas oleaginosas con
cercales o alimentos  feculosos, de
modo que la mezela tenga un valor
bioldgico mayor que ¢l de cualguiera
de sus componentes. Uno de los ualti-
mos adelantos sobre tales concentra-

Nintos recitben aleneion médica en nina

dos para meczclas ¢s una proteina
basada en microorganismos obteni-
dos como subproducto de¢ la indus-
tria pctroquimica. Este proceso esta
aun cen la etapa de laboratorio, si
bicn constituye una fuente de pro-
teinas  totalmente independiente de
la agricultura. Sin cmbargo, dc mo-
mcento las proteinas del pescado o
de los residuos de semillas olcagi-
nosas parccen ofrecer mavores posi-
bilidades de aplicacion prictica.

l.a obtencion de un concentrado
proteinico adecuado es solo ¢l pri-
mer paso cn ¢l largo proceso de su
incorporacion en la dicta. En esta
fasc. el Instituto de Nutricion de
Centroamérica  y  Panama (INCAP)
inicto sus investigaciones hace mas
de dicz anos. que con ¢l ticmpo
resultaron en el producto denomi-
nado Incaparina. Después de estu-
diar muchos ingredientes, se Ilego a
la conclusion de que una harina de
semilla de algoddn de gran calidad,
combinada con cercales y un cierto
cnriquecimicnto  vitaminico. consti-
tuta la forma mas satisfactoria v
barata de complementar la situacion
alimenticia de Centroamérica v otras
regiones con problemas nutriciona-
les y ccondmicos semcjantes.

La razdon que motivo la cleccion
de Ta harina de semilla de algodon
fuc ante todo ccondmica. A pesar
de los problemas téenicos implicitos
en darle la calidad necesaria para ol
consumo humano. constituia la tuen-
te logica de proteinas en las zonas
tropicales y subtropicales, donde ¢l
cultivo del algodon estaba bien esta-
hlecido y en rapido crecimiento.

Por cllo, no cs menester plantar
nuevos cultivos o crear nuevias ins-
talactones de elaboracion. Ademas.
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el costo de claboracion de la semilla
de algodon queda absorbido en gran
parte por ¢l accite que sc obticne,
y las tortas de que sc deriva la
harina s¢ convierten cn un subpro-
ducto relativamente barato. Sin cm-
bargo. posteriores investigaciones del
INCAP han resultado en el desarrollo
de nuevas formulas a basc dc harina
de soja. en total o en parte. como
concentrado proleinico para la Inca-
parina cn las zonas dondc hay soja.

La Incaparina esta constituida por
cereales muy molidos, por lo general
maiz (aunque se pueden usar otros),
¢l concentrado proteinico v las vita-
minas y mincrales adecuados. Dado
que ¢l 27.5% de su contenido es
proteina de buena calidad, se com-
para favorablemente con la leche
¢n valor nutritivo: se calcula que 72
gramos  diarios de  Incaparina son
suficientes  para  complementar  la
dicta de un nio.

Los requisitos de
un nuevo producto

LLa  resistencia a Jos cambios de
alimentacion y a su preparacion cs
un fenomeno de especial relicve en
las regiones menos avanzadas. Por
consiguiente, Ja incorporacién de un
alimento rico ¢n proteinas de bajo
costo en las formas dictéticas corrien-
tes de los consumidores potenciales
solo es facil si ofrece una gran va-
ricdad de usos y se adapta a los ali-
mentos  habituales. Asi ocurre con
la Incaparina.

Su preparacion mas popular en
Guatemala y Colombia, donde  se
vende en la actualidad, es en forma
de bebida caliente, o atole, a la cual
estd acostumbrada la poblacion. Los
ninos tambicn la aceptan en dicha
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forma. Como harina cnriquecida
tambi¢n e¢s posible usarla en una
gran varicdad de alimentos corrien-
tes como sopas, guisados y pasteles.
Esta flexibilidad, requisito basico, ha
sido un factor dccisivo cn la acep-
tacion cn ambos paiscs, asi como ¢n
M¢éxico donde se han  cfectuado
prucbas de aceptacion favorables.
(El atole tradicional es parte de la
dicta guatemalteca y mexicana. Este
mismo tipo dc bebida también es
parte de la dicta colombiana aunquc
con otro nombre.)

Otros de los requisitos basicos de
un producto de este tipo son mas
faciles de apreciar. Primero, el cos-
to ha de ser muy bajo para que
pucdan consumirlo quicnes mas lo
necesitan. Se ha tratado de que la
Incaparina tenga un precio en pro-
porcidon de t a S O 6 ¢n comparacién
con la leche. Por cjemplo, en Co-
lombia la Incaparina s¢ vende a 14
centavos ¢l medio kilo. Esta canti-
dad ecs suficiente para preparar 22
vasos dc una bebida con un valor
nutritivo igual al de la misma canti-
dad de leche. Al precio medio de la
lecche cn Colombia, la Incaparina
tienc un precio competitivo, ya que
€S unas seis veces mas barata.

Otro de los requisitos ¢s que cl
producto sc conozca como alimento
de buena calidad y no como medi-
cina para curar la malnutricion. Para
lograr maxima cficacia ¢s preciso
que la Incaparina se incorpore a la
dicta como alimento corriente.

Una cncuesta  de  consumo  re-
ciente cfcctuada dicz meses despucs
de la prucba de mercado en Cali,
Colombia, indica resultados alenta-
dores. EI 80% de los entrevistados
conocian ¢l producte como alimento

barato de¢ gran valor nutritivo. En-
tre los quec consumian el producto,
la tasa de consumo familiar era de
unas dos libras a la semana. Esta
cncucsta también sirvid para com-
probar que los consumidores de In-
capara constituian el 35,5% en el
grupo de ingreso bajo, el 20,0% en
¢l de ingreso medio y el 15,0% en
cl de ingreso alto.

El hecho de que la Incaparina sea
consumida por una proporcién con-
sidcrable de los grupos de ingreso
medio y alto en Guatemala y en
Colombia indica otro requisito de
importancia. Para tcner éxito, los
productos de este tipo deben evitar
ser conocidos como “alimentos de
los pobres™” a fin de que los empleen
en cantidad todos los grupos que
rcquieren tal complemento. Este es
uno de los motivos por los cuales el
INCAP Insiste en la importancia de
quc preparen la Incaparina compa-
nias experimentadas de elaboracién
de alimentos, como parte normal de
los productos que comercializan por
vias comerciales habituales. Sin em-
bargo, esto no significa que el em-
pacado y la presentacion hayan de
ser muy claborados; no pueden serlo
para mantener los precios.

Otro requisito basico es que estos
productos sean econdmicamente au-
tosuficientes. Para ello han de cum-
plirse varias condiciones: materiales
baratos, manufactura sencilla y, ante
todo, gran aceptacion de los consu-
midores para hacer posible un gran
volumen de operaciones.

El fomento de la Incaparina

Hace cuatro afios que la Incaparina
salid de los laboratorios y entré en
la fase de -aplicacion comercial. Du-
rante este periodo ha sido objeto de
una serie de pruebas de aceptabili-
dad y de mercado en varias zonas
potenciales donde se necesitan pro-
ductos ricos en proteinas a bajo
costo. La mayor parte de los requi-
sitos que s¢ han descrito se han veri-
ficado con bastante exactitud.

Se ha demostrado que estos pro-
ductos pucden venderse por su valor
nutritivo si s¢ fomentan con imagi-
nacidon, st bien aun se duda que
pucdan venderse solo por su valor
nutritivo.

Una cncucesta previa de mercado
cn Colombia sobre las ideas de los
grupos de bajo ingreso acerca de los
alimentos y 1a nutricidn resultd muy
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Incaparina

Farina

Almidon de malz

Harina de platano

Leche en polvo

Incaparina

2 Culnto cuesta la Incaparina?
(precio por libra, en US$)

Fuente: Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama.

reveladora. La mayoria dc los cntre-
vistados sabian que la lcche, la
carne y los huevos contienen cle-
mentos benéficos para la salud, aun-
que no podian comprarlos con regu-
laridad. Aunque estas ideas pueden
ser inexactas en cuanto a la composi-
cion aminoacida de los alimentos, si
cs exacto el concepto basico de la
nccesidad de proteinas en la dieta.

En consecuencia, la campana
de promocion del productor de la
Incaparina en Colombia sc basd cn
cstas ideas con buen resultado. Sc
han utilizado mucho Iecmas como
“la Incaparina tienc cl fésforo del
pescado”, “el calcio de la leche”,
“las proteinas de la carne”. La radio,
cspecialmente la de transistores, es
uno de los medios mas cficaces de
promocidn en las zonas de gran anal-
fabetismo. Las demostraciones publi-
cas y las recomendaciones dec los
médicos dc sanidad puablica v las
enfermeras también han contribuido
mucho a la promocién.

Uno de los aspectos fundamen-
tales de la promocién de la Incapa-
rina es ¢l apoyo de las autoridades
geitarias y los médicos. Estos gru-
pos ticnen gran influencia y se ocu-
pan dec cerca de los problemas de
nutricién; un producto como la In-
caparina ofrece algo que pueden re-
comendar, y asi lo hacen. Aunque
¢l producto estd en manos de em-
presas privadas recibe apoyo activo
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de grupos gubcrnamentales. Esta es
una ventaja con la que no suelen
contar los alimentos comerciales.

Resultados y perspectivas

Ya sc han lanzado o sc cstan des-
arrollando varios productos ricos en
protcinas a bajo costo en algunos
paises. Uno de cllos ya se vende en
Sudafrica: otros se encuentran en
distintas fascs de desarrollo en la
India, ¢l Lejano Oriente y el Brasil.
Sin embargo, para cvaluar lo hecho
hasta ahora cl autor solo pucde re-
ferirsc a la Incaparina.

En la actualidad seis empresas en
otros tantos paiscs dc América La-
tina cstan autorizadas para producir
y distribuir Incaparina. El producto
sc introdujo en el mercado de Gua-
temala a principios de 1961 y en
julio sc alcazaron ventas maximas de
50 toncladas mensuales que se man-
tuvicron desde entonces. En térmi-
nos humanos, cstc volumen repre-
scnta las necesidades proteinicas dia-
rias de unos 25.000 ninos. En Co-
lombia cntraron en funcionamiento
cn septicmbre dc 1964 instalaciones
manufactureras a plena escala con
una capacidad de 200 toneladas
mensuales. El productor calcula un
volumen dc ventas de 3.000 tonc-
ladas anuales cuando se llegue a la
distribucién nacional completa en
1965. En Panama, Honduras, Mé-
xico y Venczucla el producto esta

cn fase de desarrollo comercial vy
sc cspera en breve la introduccidn
cn cl mercado.

El afio que termind cn junio de
1964 fuc cl primer periodo de doce
meses en que se produjo un millon
de libras de Incaparina. Al cobrar
madurcz los programas. sc cspera
que aumente mucho ¢l volumen. Se
cstan cstudiando otros mercados por
portc dc cmpresas dc alimentos y
los gobicrnos interesados cn América
Latina y en Africa.

En cuanto a las perspectivas. a
nuestro juicio son cxcclentes para cl
producto rico en proteinas barato v
adecuado que cuente con cl apoyo
de métodos de comercializacion bien
idcados y adaptados a las necesidades
de los paises en desarrollo. Como cra
de csperar, la combinacion de las
investigaciones en la cicncia de la
nutricion y la tecnologia de los ali-
mentos han hecho una contribucién
fundamental y puede espcrarse que
aumente. Con todo, la distancia entre
¢l laboratorio y el consumidor aun
es grande, pero creemos que los pro-
ductores de Incaparina han iniciado
con éxito el evitarla.

Si la Incaparina puede lograr la
tasa de aceptacidon que ha alcanzado
en Colombia y Guatemala en los de-
mas paises de América Latina, parece
haber un mercado potencial en la re-
gion para unas 30.000 toneladas
anuales. Parece razonable suponer
que sc podrian alcanzar tasas ana-
logas en Africa, ¢l Medio Oriente y
Asia. Si bien con ello no se resolvera
el problema del hambre mundial, se
habra Jogrado un gran adelanto para
aliviar parte de la deficiencia de
proteinas.

Segin la conclusién a que se ha
llegado en un estudio sobre los ali-
mentos ricos en proteinas de la Har-
vard Business School, . . . “la nece-
sidad se ha comprobado, existen las
materias primas, los problemas téc-
nicos no son un embotellamiento
grave, y se han iniciado los métodos
de comercializacién. Las empresas
de alimentos deberan estudiar seria-
mente si desean evaluar este poten-
cial en cuanto a sus estratégias a
largo plazo. Aquellos que encuentren
¢l ‘medio de combinar sus intereses
con la urgente necesidad de protei-
nas en la dieta de millones daran el
mejor ejemplo de las excelentes in-
tenciones de la empresa privada”.
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