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ESTUDIO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN CENTRO AMERICA Y PANAMA EN RELACION
CON LA EDUCACION ALTMENTARIA EN LA ESCUELA

Por Imcia Ramazzinil, Susana J. Icaza2 y

Concha Barnoya de Asturia53

INTRODUCCION

Sefialar las aspiraciones educativas de un pueblo es tarea fécil
pero su aplicacién es dificil si no se conoce con precisibén el punto de
partida de donde emanan las directrices del camblo: el elemento humano
que ejerce la accidn educativa, el destinatario y las circunstancias que

rodean a ambos,

Cuando el Instituto de Nutricién de Centro América y Panami
(INCAP) asumid la responsabilidad de integrar la educacién alimentaria den-
tro de la polftica educativa de los paises del 4rea, juzgd imperativa la
necesidad de conocer a fondo los recursos humanos existentes en el campo
de 1la educacidn, y dentro de ellos, determinar objetivamente la calidad
real y potencial del elemento supervisor, la cobertura de su accidn y las

proyecciones de su labor educativa,

1 Educadora en Nutricidén del Servicio de Educacién Nutricional, Divisidn
de Ensefianza del Instituto de Nutricién de Centro América y Panami.

2 Jefe del Servicio de Educacidn Nutricional citado.

3 En la época en que se inicid esta investigacidén la Sra. de Asturias de-
sempefiaba el cargo de Educadora en Nutricién del Servicio de Educacidn
Nutricional,

Publicacidn INCAP E-}21



Por observacidn general y apreciaciones personales, se sabia, por
una parte, que un buen nimero de supervisores en los distintos niveles care-
cen de la preparacidn académica necesaria, y que sus conocimientos en mate-
ria de nutricidén son exiguos. Por otro lado, el nimero de supervisores es
insuficiente para satisfacer las exigencias educativas actuales, situacibn
que se agrava por la escasez de recursos, tanto en términos de elemento hu-
mano como de orden institucional y econbémico., Se considerd necesario, por
lo tanto, emprender una investigacidn que arrojara datos concretos acerca
de las caracteristicas del supervisor, a efecto de planear el programa de
aducacibn alimentaria en la escuela con base en la situacién real de los
Paises Miembros del INCAP,

El estudio que aqui se describe tiene pues, como propdsito presen-
tar los datos obtenidos mediante una investigacidn realizada en torno al
personal supervisor de los Ministerios de Educacibn, con el fin de conocer
su formacibén académica, experiencia y actividades, asi como para determinar
el uso que hacen de material educativo y formas de evaluacidn empleadas, Al
mismo tiempo se investigd el conocimicnto que los supervisores tienen del
INCAP y de los servicios que esta Institucién presta a los paises a través
de sus programas de asesoria y adiestramiento en educacién alimentaria, . Di-
cho estudio se llevd a cabo durante el periodo comprendido de abril a di-
ciembre de 1965,

En pocas palabras, el presente trabajo se propone esbozar un pa=-
norama general de la supervisidn educativa en Centro América y Panami, en

cuanto a los siguientes aspectos:

a) organizacibn general;

b) legislacibn especificaj

¢, organizacibén de las unidades representativas del sistema en
las respectivas zonas de trabajo de los niveles de educacidn
primaria y mediaj

d) personal

i) cobertura

ii) nivel académico
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iii) experiencia profesional
iv) actividades de supervisidn
v) formas de evaluacibn
vi) preparacibén en educacidn alimentaria
vii) aprovechamiento de los servicios del INCAP, y
viii) necesidades de asistencia profesional en el campo de
la educacidn alimentaria
Se analizan tambidn las implicaciones de la supervisidn educati-
va en relacifén con la problemitica que plantea la educacidén alimentaria en

el Istmo Centroamericano.

OBJETIVOS

Objetivo General

En esencia, éste se reduce a planear, con base en la situacidn,
necesidades reales e intereses profesionales de los supervisores, un progra-
ma de educacidén alimentaria en la escuela adaptado a las condiciones locales

de cada uno de los paises de Centro América y Panamé,

Objetivos Especificos

lo. Recabar informacidén sobre la organizacidén y funcionamiento de

los Ministerios de Educacidn del Area.

20, Obtener datos concretos del personal supervisor que labora en
los niveles de educacidén primaria y media, tanto en los sectores urbanos co-

mo en el medio rural,

30. Recolectar datos especificos de lo que la supervisidén aporta

a la ensefianza de la nutricibén en la escuela.

Lo. Conocer cémo se integra la educacidén alimentaria dentro de la

politica educativa de los paises.
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EL SISTEMA EDUCATIVO

El presente estudio se canalizd a través de los Ministerios de
Educacién, como organismos estatales encargados de normar y atender las ne-

cesidades educativas de los paises.

Con algunas variantes, el sistema educativo de Centro América y

Panami esté formado bisicamente por cuatro niveles debidamente estructurados:

1. Educacidn preprimaria
2. Educacién primaria
3. Educacibn media

i Educacidn superior

Los tres primeros niveles dependen de los Ministerios de Educacidn,
y el ltimo de las universidades. Esta investigacién, sin embargo, se cir-

cunscribid a los niveles de enseflanza primaria y media,

MATERIAL Y METODOS

La Poblacibn

La poblacibn investigada estuvo constituida por los 597 superviso-
res que laboran en los Ministerios de Educacidn del &rea, a cuyo cargo se

encuentra la atencibn del sistema educativo en su totalidad.

El Instrumento

Para la recoleccién de los datos se elabord un formulario de tipo
mixto: de respuesta corta y concreta en determinados items, para facilitar
la tabulacidn, interpretacidén y resumen de los datos; y de respuesta abier-
ta, en otros, para obtener informacién mis amplia que revelara el marco de
referencia y la razdn de dicha respuesta.

Este formulario, identificado con la clave INCAP EN-15 y denomina-
do "Registro de Informacién para Supervisores de Educacibn", se estructurd
con un total de 50 preguntas deducidas de los siguientes acépites bésicos:

1) datos generales; 2) nivel académico; 3) experiencia profesional, y L)
actividades de supervisidn.
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Para garantizar la fidelidad de las respuestas se aplicd ademis,

en su elaboracibn, la técnica de la contra-pregunta.
E1l Método

Se utilizd el "M&todo de Conjunto de la Investigacidén Descripti-
va", relacionfindolo con las condiciones y conexiones existentes; précticas
que prevalecen, opiniones y puntos de vista; actitudes que se mantienen; pro-
cesos en marcha; efectos que se sienten o tendencias que se desarrollan en
el renglén de la supervisién educativa en Centro América. La investigacidn

cubribé los pasos siguientes.

a) Seleccidn de la muestra

Previo al anflisis de los recursos humanos en educacidén alimenta-
ria se considerd que lo ideal serfa hacer una investigacidn que abarcara
tanto al personal docente, como al supervisor, Sin embargo, la inclusidn
del primero significaba una tarea de gran envergadura éue requeria mucho
tiempo y amplios recursos. Ademis, existe ya el Estudio de los Recursos
Humanos en Centro Am.éricah realizado por el Consejo Superior Universitario
Centroamericano en el afio de 196);, documento valioso en cuanto a la situa-
cibén y perspectivas del sistema educativo del &rea, pero en el cual no se
hace referencia a la supervisidn, rubro bisico para interpretar la situacidn
educativa en los paises. Se acordd, por lo tanto, abarcar en su totalidad
al personal supervisor que presta servicios en los Ministerios de Educacién
y que, de acuerdo a las leyes orgénicas respectivas de dicho Ramo, cubre

tanto los establecimientos nacionales como los privados,

Ia poblacibn se integrd, seglin se dijo, con 597 supervisores, de
los cuales respondieron al cuestionario un total de 576, es decir, el 96%

del personal que labora en los niveles de educacidén primaria y media en el
frea.

I Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA).

Estudio de los Recursos Humanos en Centro América, El fistema Educativo

en Honduras. Situacibén Actual y Perspectivas No. 3. Seccién de Publi-

caciones de la Direccidn General de Estadistica y Censos. Tegucigalpa,
Honduras, 1965, pp. 119.
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b) Elaboracidn y ensayo del instrumento

El formulario INCAP EN-5 al cual se hizo referencia, fue prepara-
do a partir de un estudio previo de la organizacidén de la supervisién educa-
tiva en los paises. Se basbd, asimismo, en una serie de preguntas de sondeo. a
los Directores de nivel, a efecto de acoplar el instrumento en la mayor me-

dida posible, a la situacidén real del personal supervisor.

Con el propbsito de hacer los ajustes necesarios, el instrumento
se sometid a enseyo con un grupo de supervisores de diferentes zonas de los
6 paises, experiencia que ayudd en la elaboracidén definitiva de las pregun-

tas.,

c) Estudio de las fuentes de informacidén existentes

A fin de definir el problema en toda su amplitud, se hizo un es-
tudio de las fuentes de informacidén disponibles en relacidn con el tema. De
esta manera pudo hacerse un enfoque giobél, ubicando la supervisidn educati-
va dentro del conjunto de factores que en una forma u otra coadyuvan al éxi-

to de cualquier sistena educativo.

d) Entrevistas

ILos arreglos oficiales de rigor se hicieron mediante entrevistas
con los directores de 1los niveles de educacibén primaria y media, cuya cola-

boracidn fue muy valiosa en el desarrollo del estudio,

e) Recopilacidn de los datos

El formulario INCAP EN-15 se distribuyd y recogid por intermedio
de los directores de cada nivel., En algunos casos se tuvo la oportunidad de
reunir a los supervisores, y de responder personalmente a ciertas preguntas
sobre el cuestionario. En otros éste fue recolectado a través del Servicio
de Educacidén en Nutricién del INCAP, con anuencia de las autoridades educée~

tivas correspondientes.

£) Anf&lisis de los datos

Los datos obtenidos se sometieron a un proceso de tabulacidn, ané-
lisis e interpretacibn, con el propdésito de establecer los factores reales

del momento, determinar los hechos dominantes y, a partir de ellos inferir
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sus implicaciones en el status de la educacidn alimentaria en Centro Améri-
ca y Panami. Los hallazgos correspondientes se comentan en el capitulo si-

guiente,
DISCUSION DE RESULTADOS

Observacidn Preliminar

Ir. terminclogia utilizada varié de un pais a otro, y la distribucidn
geogrifica de las zonas do accidn obedece a razones muy diversas. A pesar
de ello, como las funciones bhsicas son esencialmente las mismas, se usa el

término genérico de supervisor, para designar al funcionario que orienta, es-
timula, coordina y evaliia las actividades docentes de un grupo de maestros o

personal afin, en un 4rea determinada.

Por otra parte, el personal supervisor se agrupa de acuerdo a la
distribveidn geogréfica, el nivel educativo que cubre y la subdivisidn es-

tablecida dentro de cada nivel, como sigue:
1. supervisores de primaria

a, provinciales (departamentales)

b) regionales
2. superviscres de educacidén media y secundaria

a) ror rerém

b) por materia

Personal Superviscr Cubierto por la Investigacidn

Puede observarse, en el Cuadro No. 1, que en todos los paises se
cubrid el 100% d2 supervisores del nivel de educacién media, En cuanto a
los supervisorcs provinciales de primaria, se logrd abarcar igual porcentaje
en las Reptblicas de Costa Rica y El Salvador, alcanzéndose 98% en Honduras
y Panamé, y 87 y 81%, rcspecctivamente en Guatemala y Nicaragua. Con refe-
rencia a los supervisores regionales, también del nivel primario, se cubribd
100% en El Salvador, en Honduras, Nicaragua y Penami, 75% en Costa Rica y

98% en Cmatemala.
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En sintesis, segiin establece el mismo Cuadro, y como ya se dijo,
la poblacidn se integrd con 576 supervisores del total de 597, es decir, lo-
gréandose una cobertura del 963 de la poblacidén total del Area., Puede con-
cluirse, por lo tanto, que los hallazgos derivados del presente estudio son
altamente representativos del panorama actual de la supervisidn educativa en

Centro América y Panami,

Tiempo Promedio de Servicio como Supervisores

El Cuadro No. 2 permite apreciar que el tiempo promedio de expe-
riencia como supervisores oscila entre 1 allo 5 meses y 8 afios 6 meses. Ade-
més, revela que los supervisorcs que notificaron un mayor tiempo de servi-
cio son los de Costa Rica y El Salvador. Salta a la vista, asimismo, el
hecho de que los supervisores de nivel primario son los que tienen més tiem-

po de trabajo.
Con base en lo cxpuesto, puede, pues, inferirse:

lo. GCue la estabilidad de este tipo de funcionario no e€s muy con-
sistente. Por io wismc, en el entrenzmiento que se ofrezca al personal con-
viene determinar el minimo que es necesario entrenar para inducir los cambios

deseados.

20. Que es factible introducir mis fécilmente cambios beneficiosos

por que no habrd cue transformar moldes de arraigada tradicidn,

3c. Que en algunos palses la supervisidn es una rama docente, de
reciente incorporacién a la politica educativa, mis ain en el nivel de edu-

cacibdn media.

Grado dcadémico

a) Supervisores regionales de nivel primario

Los datos recogidos en el Cuadro No. 3 evidencian que el 100% de

los supervisores tienen el grado de Maestro de Educacién Primaria y/o Rural,

Puede observarse, ademds, que en Costa Rica solamente un supervi-
sor informd poseecr graco académico de Profesor de Segunda Ensefianza y que no
se registra ningin grado mis a nivel universitario. En Panami cuatro tienen

dicho profesorado, es decir, el 579 del personal investigado.
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Los otros grados universitarios que se informaron son: el de
Supervisor de Educacibn, tres en El Salvador y Honduras, respectivamente,

uno en Guatemala, uno en Nicaragua, y tres en Panami,

En lo que se refiere al titulo académico de Iicenciado n Maes-
tria en alguna especialidad, Unicamente informaron poseerlo tres superviso=-
res de Panami. BEn otras palabras ello significa que un alto porcentaje de

supervisores y supervisados tienen igual grado de escolaridad.

b) Supervisores provinciales de nivel primario

Nuevamente se registra, en €l Cuadro No. 3, un hecho semejante:
el 100% de los supervisores son Maestros de Educacién Primaria y/o Rural;
sin embargo, entre éstos, un nimero bastante bajo cumplieron estudios de ni-
vel universitario. Tres de Honduras, seis de El Salvador, y dos de Panami,
son Profesores de Segunda Ensefianza; tres de Costa Rica, cuatro de El Salva-
dor y Nicaragua, respectivamente, y doce de Honduras, informaron haberse es-
pecializado como supervisores, En lo concerniente a Licenciatura o Maestria,

solamente lo poseen diez supervisores de Panami.

De lo expuesto se deduce que el nivel académico de un alto porcen-
taje de supervisores de educacibn primaria de Centro América y Panami es de-
ficiente desde el punto de vista cualitativo y que el nimero de estos funcio-

narios también es inadecuado,

¢) Supervisores por tema, en el nivel de ensefianza secundaria

Los datos que se registran en el Cuadro No. L revelan, asimismo,
que el grado que se informa en un 100%, es el de Maestro de Educacién Pri-
maria, siguiéndole en cobertura el de Profesor de Segunda Ensefianza que no-
tifican seis de los supervisores de Costa Rica, ocho de El Salvador y Nueve
de Panami, Honduras y Guatemala sblo tienen un supervisor con ese grado.

En lo que respecta a Licenciatura o Maestria, el panorama se muestra mas
obscuro, pues en El Salvador no lo informa ningiin supervisor y solamente una
ostensible minoria en los demés paises: dos de Coste Rica, tres de Panami

¥y uno de Guatemala, Honduras y Nicaragua, respectivamente.

En términos generales puede decirse que en un alto porcentaje no
hay diferencia de formacidn psicopedagdgica entre los maestros y los super-

visores del nivel de enseflanza secundaria, Es, pues, de esperar que en esa
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situacibén y dadas las facilidades de extensidén universitaria que hoy dia

ofrecen la mayoria de las universidades del Istmo Centroamericano, esta 1li-

mitacién logre superarse,

d) Supervisores de educacidén normal, media y secundaria por nivel de

trabajo

Este sector de la supervisidn presenta alin mayores deficiencias

de formacidn académica en relacidén con el nivel de trabajo, pues de acuerdo
a los datos incluidos en el Cuadro No. 5, el grado de Profesor de Segunda

Ensefianza lo tienen solamente un supervisor de Guatemala y uno de Nicaragua,
dos de Costa Rica y tres de El Salvador. En relacidn con el grado de super-

visor, lo informaron solamente dos de Honduras,

En concreto, pues, la educacién normal, que atiende las escuelas
formadoras de maestros, cuenta con el personal menos calificado para reali-
zar la supervisidén, funcibdn bésica e indispensable para estimular el creci-

miento profesional de los docentes en servicio,

Estudios Complementarios Realizados por los Supervisores

Los datos en los Cuadros Nos. 6-8 permiten observar, por un lado
que solamente un nimero muy reducido de supervisores da cuenta de haber cur-
sado estudios complementarios. Por el otro, que dichos estudios, con excep-
cién del Bachillerato en Ciencias v Letras, se refieren a cursos cortos no
mayores de un afio, que el personal supervisor ha llevado a cabo con goce de
becas en el extranjero, especialmente en el Centro Regional de Educacidn
Fundamental para la América Latina (CREFAL), o bien mediante cursos impar-
tidos por los antiguos Servicios Cooperativos Interamericanos de Educacidn

Ningiin supervisor notificé estudios de extensién universitaria.

Preparacidén en Nutricibén de los Supervisores

En lo que respecta a este rubro, de importancia medular para los
intereses de nuestro estudio, el Cuadro No., 9 muestmque el 50% de los su-
pervisores de primaria no han tenido entrenamiento en nutricidén. Dicha si-
tuacidn es alin mds grave en el nivel de educacién secundaria, ya que como
los datos lo indican, los supervisores por materia de Costa Rica, El Salva-
dor y Nicaragua, en su totalidad, no han recibido ningtin entrenamiento. Se

observa asi, a todas luces, que la preparacién del personal supervisor en
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materia de nutricibn es verdaderamente deficiente.

Duracidn de su Entrenamiento en Nutricibn

El estudio de la duracidén del entrenamiento en nutricidn recibido
por el personal supervisor se registra en los Cuadros Nos., 10 y 11, obser-
véndose que en la mayoria de los casos dicho entrenamiento se reduce a 1 6.
3 semanas. Por su parte, los supervisores provinciales de educacién prima-

ria informaron entrenamiento de 1 a 3 meses de duracidn,

En cuanto al nlmero de supervisores que notificaron haber recibido
entrenamiento durante 1 a 2 afios, es sumamente reducido. E1 problema se
agrava en el nivel de educacidn media donde solamente se registra un super-
visor de Honduras con.entrenamiento de 1 a 3 meses y tres de Guatemala que

aparecen bajo el acépite correspondiente al periodo de L a 6 meses.

Igualmente escaso es el nimero de supervisores de materia en la
ensefianza secundaria con entrenamiento de 1 a 2 afios de duracibén, limitando-

se a uno de Guatemala, uno de Honduras y dos de Panami.

Con base en lo expuesto, es evidente que son muy pocos los benefi-
cios que cabe esperar de la actuacién profesional del personal supervisor de
Centro América y Panami en el campo de la educacidn alimentaria,

Métodos y Técnicas Empleados por los Supervisores

Los resultados en los Cuadros Nos. 12-1l; permiten hacer las si-~
guientes observaciones:

lo, La visita es el método que mis se practica, lo cual indica

que la supervisidn es directa, de tipo subjetivo.

20. Las reuniones son otro procedimiento que utilizan la mayoria

de los supervisores, evidenciéndose asi la préctica de entrenamiento colec-
tivo,

30. A los doswmétodos anteriores siguen los seminarios y confe-

[ » - - - . 0} L3
renclias, y un numero reducido informan realizar investigacién y publicacio-
nes,

Lo. Por filtimo, la préctica de cursillos es utilizada en mayor
grado por los supervisores de educacidn primaria,



Instrumentos de Evaluacidn BEmpleados

En los Cuadros Nos. 15-18 puede apreciarse que de acuerdo a los
datos recogidos, los supervisores de educacidn primaria informan un mayor
uso de instrumentos de evaluacibn, especialmente de cuestionarios e infor-
mes., En cambio, los supervisores de educacidn media sefialan en nfmero bas-
tante reducido ¢l uso de dichos instrumentos,

Los Quadros en referencia también permiten observar que no hubo
ningin instrumento de uso general para el personal de cada nivel, circuns-
tancia sugerente de que no existe un instrumento "norma" que utilicen los
supervisores de cada pafs,

Otro dato importante que muestran estos Cuadros es el referente a
los formularios de evaluacidn de la dieta del escolar disefiados por el INCAP.
Estos son conocidos solamente por un supervisor regional de educacidén prima-
ria y por dos supervisores de materia del nivel secundario, es decir, que
pricticamente no han tenido ningin impacto dentro de la supervisidn del Ist-

mo Centroamericano,

Procedencia del Material de Referencia en Nutricidn

El anilisis del uso de material de referencia sobre nutricidn de
acuerdo a los datos contenidos en los Cuadros Nos. 19-21, seflala que éste es,
en realidad, muy limitado. Es posible que ello se deba a algunas de las cau-
sas siguientess

lo. Desconocimiento de la existencia de material de referencia en
nutricibn.,

2o, Dificultades de tipo econdmico, correo, transporte, etc.

30, Canales inadecuados de comunicacidén que no permiten que el

material de referencia llegue hasta los supervisores.

De todas suertes es interesante destacar que el material utiliza-
do en mayor grado es el del INCAP, asi como el elaborado por los Ministerios
de Educacidén, Salud y Agricultura, respectivamente, De nuevo, los supervi-
sores del nivel de educacibn primaria son los que informan hacer mayor uso
de dicho material,
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Funciones del INCAP Conocidas por los Supervisores

~ Los datos que se presentan en los Cuadros Nos. 22 y 23 indican que
menos de la mitad del personal investigado sabe qué es el INCAP, y lo que es
mis, se le conoce parcialmente -sélo por algunas de sus funclones. De &s-
tas la mis conocida es la de publicaciones- informada por 178 supervisores
(31%) siguiéndole las de investigz2cibn y.adiestramiento indicadas por 128
y 125 supervisores, respectivamente (224). La menos conocida parece ser la
de asesoria, puesto que solamente 97 supervisores (16%) notificaron esta
funcién.

Ayuda Profesional que los Supervisores Esperan Recibir

La variedad de rospuestas a la pregunta incluida en el cuestiona-
rio en relacién con la ayuda c¢ue los svpervisores esperan del INCAP, se da
a conocer en los Cuadros Nos. .l 27. Tal como se indicd en el achpite ante-
rior, en muchos casos las iespucstas confirman el desconocimiento de las
verdaderas funciones del Institato. %35. e observa que hubo supervisores
que esperan como uwmo de los s:vicios, gque se le3 proporcione equipo e Inca-
parina, y otros, que cumpla funciones de coordinacién y supervisidén direc-
ta. Evidentemente todas eslazs ocn ati-ibuciones que competen a los organis-
mos locales.

Es importante sefialar, acimismo, que las necesidades mAs sentidas
se refieren en primer térmiro a cnsefianza, publicaciones y ayudas audiovi-
suales; en segundo lugar, asesoria y, por Gltimo, especialistas recurso.

CONCLUSICNES

1. Las Replblicas del Isimo Centroamericano mantienen un sistema na-
cional de educacidén a los niveles sigulentes: de preprimaria, primaria,
mecla y universitaria. Estos niveles se encuentran claramente definidos y
cuentan con programas y procedimientos instituidos en una época lejana de
su historia, en comparacidén con lo cual, la supervisidn constituye una rama
relativamente nueva,

2. la supervisién téenica cscolar en Centro América y Panami, evalua-
da en sentido transversal, presenta graves problemas en cuanto a la cobertu-
ra de su accidn y a la especializacibén del personal,
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3e El nivel académicc de los supervisores deja mucho que desear en
un alto porcentaje., Précticamente scla la experiencia profesional y algu-
nos estudios complementarios establecen la diferencia de formacidn psicope-

dagbgica entre ellos y el personal que supervisan.

ki, El nfmero de supervisores que informaron estudios complementarios

realizados en servicio es muy limitaco.

5 El adiestramiento cn nutriecidn de los supervisores es exiguo y el
entrenamiento en servicio, asistemdtico y limitado en cuanto a contenido y
duracién.

6. Los supervisores emplean en el desarrollc de su trabajo una varie-
dad de métodos y técnicas que podrian aprovecharse mejor para hacer més fun-
cional la educacidn alimentaria eh el &rea de Centro América y Panami.

Te El uso que hacen los supervisores del material educativo de refe-

rencia en nutricién, es sumamente restringido.

8. El promedio de tiempo de trabajo de los supervisores oscila entre
8 afios 2 meses y un afio 5 meses; ello indica que el cargo de supervisor no

es muy estable dentro de las circunstancias politico-educativas de los

paises,

9. Solamente el 38% del personal investigado informb saber lo que

es el INCAP,

10. Para evaluacibén de las actividades en nutricidn, los supervisores

utilizan una variedad de formas e instrumentos., Sin embargo, solamente tres
indicaron el uso de los formularios disefiados por el INCAP para evaluar la

dieta del escolar,

11. En su mayoria, el personal supervisor desea recibir ayuda del

INCAP en los rubros de ensefianza, publicaciones y asesoria.
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RECOMENDACICNES

A partir de las conclusiones que anteceden, se considera conve-

niente:

1. Que se realicen nuevos estudios de la naturaleza descrita para
obtener mis elementos de juicio en relacidn con la importancia que dentro
de la politica educativa de los paises centroamericanos y de Panamd, se

concede a la ensefianza de la nutricidn.

2. Que se estimule el desarrollo de programas de extensidén universi-
taria que permitan la profesionalizacidn de los supervisores en servicio,

y que para la solucidn permanente del problema, en las Universidades del
Istmo donde aln no exista la carrera de supervision ésta sea creada dentro
de la Facultad de Humanidades.

3. Que en la formacidn docente de maestros y supervisores se incor=-
pore la ensefianza de la nutricidn y la didactica de dicha asignatura, con
miras a que cuando ejerzan su profesidn, se conceda mis importancia al con-

tenido de esta materia cn los programas oficiales de estudio.

h. Que la ensefianza de la nutricidn se incluya en forma sistemati-
zada en los cursos de veranos o de vacaciones que ofrecen las universida-
des de los palses de Centro América y Panamd y que, tal como se hace con
cualquier otra asignatura de curriculum, se le otorguen los créditos acadé-

micos respectivos.

Se Que los Departamentos Nacionales de Nutricidén de los seis paises
investigados inicien un programa de publicaciones sobre educacidn alimenta-
ria, con particular enfoque en el aspecto escolar, y que se utilice para
este propbsito el material que en relacidn con dicha asignatura tiene ela-

borado el INCAP, adaptindolo a las circunstancias locales,

6. Que se investigue exhaustivamente el uso que del material educa-
tivo sobre nutricidn se hace en las escuelas y que, a la vez, se identifi-
quen las barreras que impiden que el material disponible llegue a todo el
personal supervisor del Area,
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RECONOCCIMIENTO

Las autoras expresan su agradecimiento a los Ministerios de Educa--
cidén de Centro América y Panami, particularmente a los Directores de Nivel
y al personal Supervisor, por su inestimable ayuda en la recoleccidn de da-

tos y en cuanto a otra informaciédn de interéds para el estudio.

A los Jefes de los Departamentos Nacionales de Nutricidn y a los
Directores de las Oficiras de Planeamiento de la Educccibn de los paises del
frea, el testimonio de £u reconocimiento, ya que su valiosa colaboracién fue
uno de los factores decisivos que permitieron el desarrollo de esta investi-

gaci(')n.
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CUADRO No. 3
PREPARACION ACADEMICA DE LOS SUPERVISORES REGIONALES Y PROVINCIALES
DE NIVEL PRIMARIO EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril - diciembre, 1965)

Maestro de Edu- Profesor Con estudios Con Licencia-
Pais Total cacién Primaria de Segun- especiales tura o
Urbana y Rural da Ense- en supervi- Maestria
flanza sién

No. % No, % No, % No. A

Regionales
Costa Rica 6 6 100 1 16 - - - -
E1l Salvador 1l 1L 100 - - 3 21 - -
Guatemala 81 81 100 - - 1 1 - -
Honduras L5 L5 100 - - 3 6 - -
Nicaragua L L 100 - - 1 25 - -
Panamé 7 7 100 L 57 3 L2 3 L2

Provinciales
Costa Rica 59 59 100 - - 3 5 - -
El Salvador L3 L3 100 6 1k L 90 - -
Guatemala 13 13 100 - - - - - -
Honduras 19 79 100 3 N 12 15 - -
Nicaragua 60 60 100 - - L 6 - -

Panamé 73 73 100 2 21 - - 10 13
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CUADRO No. 6

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS REALIZADOS POR I0S SUPERVISORES PROVINCIALES

Y REGIONALES DE NIVEL PRIMARIO EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril - diciembre, 1965)

Tipo de Adiestramiento

Personal Administra- Ayudas Bachiller
investi~ cibn y su- Ciencias  audio- Educacién ciencias y
Pais gado pervisidn contables visuales fundamental letras
Provinciales
Costa Rica 59 - - - ? 2
El Salvador 43 - 1 - - -
Guatemala 13 - - 1 - -
Honduras 79 5 - 1 - 1
Nicaragua 60 2 - - 6 3
Panamé 73 - - - - 1
Regionales
Costa Rica 6 - - - 1 1
El Salvador 14 - - 1 - -
Guatemala 81 10 3 - - -
Honduras L5 1 - 1 - [
Nicaragua N 1 - - - -
Panam 7 - - - - -
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CUADRO No. 8

ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS REALIZADCS POR LOS SUPERVISORES DE NIVEL

EN LA ERSENANZA MEDIA Y SECUNDARTA EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril - diciembre, 1965)

Tipo de Adies tramiento

Personal — -
Pais investigado Adrgtlp“;:;‘ :g%ﬁn y fgndg:ggrjigll
Costa Rica 3 - 1
El Salvadorl 10 - -
Guatemala 22 2 -
Honduras 6 - -
Nicaragua2 - - -
Panzam.:’i2 - - -

1 Supervisan los niveles de educacidn media y normal,

2 Existen supervisores especificos para cada asignatura, los cuales atienden la

educacidn secundaria en su totalidad,
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CUADRO No, 10
DURACION DEL ENTRENAMIENTO EN NUTRICION RECIBIDO POR LOS SUPERVISORES
PROVINCiALES Y REGIONAIES DE NIVEL PRIMARIOC EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril ~ diciembre, 1965)

Periodo de Adiestramiento

Personal e e . o 1om
Pais investigado  1-3 semanas 1--3 meses -6 meses 1-2
Provinciales
Costa Rica 59 on 7 -
El Salvador L3 ! - 5
Guatemala 13 i 1 -
Honduras 79 Z 5 -
Nicaragua 60 20 6 -
Panamé 73 L 1L ~
Regionales
Costa Rica 6 - - -
E]l Salvador 14 2 - 1
Guatemala 81 13 ) 1
Honduras L5 - 3 1
Nicaragua L i 2 -

Lo
no
|

Panami 7




CUADRO No. 11
DURACTION DEL ENTRENAMIENTC EN NUTRICION RECIBIDO POR LOS SUPERVISORES DE MATERIA
Y DE NIVEL EN LA ENSENANZA MEDIA Y SECUNDARIA EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril - diciembre,1965)

Periodo de Adiestramiento

Personal
Pais investigado 1-3 semanas 1-3 meses L~6 meses 1-2 afios
Supervisorce de materia
Costa Rica 7 - - - -
E1l Salvadorl - - - - -
Guatemala 20 - - 3 1
Honduras L - 1 - 1
Hicaragua 5 - - - -
Panamé 12 _ - - - 2
Supervisores de nivel
Costa Rica 3 - 1 - -
E1l Salvadorl 10 1 - - -
Guatemala 22 L L 1 -
Honduras 6 - 1 3 -
N’icaragua2 - - - - -
Panamé 2 - - - - -

1, 2 Véase notas al pie del Cuadro No. 8



CUADRO No, 12

METODOS Y TECNICAS EMPLEADOS POR LOS SUPERVISORES PROVINCIALES Y

REGIONALES DE NIVEL FRIMARIO EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril - diciembre, 1965)

Personal Visitas y Conferen- Demos- Inves- Publi- Cursi-
investi- entrevis- Reunio- cias y se- tracio- tiga- cacio- 1los
Pais gado tas nes minarios nes y ciones nes
giras
Provinciales
Costa Rica 59 59 59 - - - - 3L
E1 Salvador L3 L3 L3 29 2 L 2 W1
Guatemala 13 12 12 16 - - - 10
Honduras 79 77 76 L3 - - - L9
Nicaragua 60 65 59 39 - - - I3
Panamé 13 69 68 73 - - - 35
Regionales
Costa Rica 6 6 6 6 A - - L
El Salvador 1l 1L 1L 15 - 2 - 1k
Guatemala 81 69 66 LS L 1 L 56
Honduras L5 inn 11 27 - - - 29
Nicaragua L i L 5 - - - N
Panamé 1 7 7 7 - 7 - 6




CUADRC No., 13

METODOS Y TECNICAS EMPLEADOS POR LOS SUPERVISORES DE MATERIA EN IA

ENSENANZA MEDTA Y SECUNDARIA EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

{abril - diciembre, 1965)

Personal Visitas Conferen- Demos- Publica- Cursillos
investi- ¥y entre- Reunio- cias y se~ tracio- ciones
Pais gado vistas nes minarios nes y
giras
Costa Rica 7 6 6 10 - - -
El Salvadorl . - - - - - -
Guatemala 20 20 20 20 2 2 -
Honduras I 3 3 3 - - 2
Nicaragua 5 5 5 5 - - L
Panami 12 1z 12 13 - - 5

1 Véase nota 1 al pie del Cuadro No. 8.



EN LA ENSENANZA

CUADRO No. 1L

METODOS Y TECNICAS EMPLEADOS POR LOS SUPERVISORES DE NIVEL

MEDIA Y SECUNDARIA EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril - diciembre, 1965)

Personal Visitas Conferen- Demostra=-
Pais investigado y entre- Reunio- «cias y se- ciones y Cursillios
vistas nes minarios giras
Costa Rica 3 3 3 3 - 3
El Salvador’ 10 3 3 3 2 -
Guatemala 22 22 22 22 - -
Honduras 6 5 5 3 - -
Nicaragua2 - - - - - -
Panamé2 - - - - - -

1, 2 Véase notas al pie del Cuadro No, 8.



CUADRO No. 15
INSTRUMENTOS DE EVALUACION QUE UTILIZAN LOS SUPERVISORES PROVINCIALES
DE NIVEL PRIMARIO EN CENTROAMERICA Y PANAMA

(abril - diciembre, 1965)

Perso- Cvestio~ Informes Control Registro Formularios
nal in- narios de ren- de exé- del INCAP
Pais vesti- dimiento menes
gado
Costa Rica 59 9 33 - - -
El Salvador L3 2 - - - -
Guatemala 13 w 2 2 1l -
Honduras 79 i 12 - - .,
Nicaragua 40 15 20 - - -

Panani 13 19 L8 - - -




CUADRO No. 16

INSTRUMENTOS DE EVALUACION QUE UTILIZAN LOS SUPERVISORES REGIONALES DE

NIVEL PRIMARIO EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril - diciembre, 1965)

Personal Cuestio~ Informes Control de Formularios

Pais investigado narios rendimiento del INCAP
Costa Rica 6 1 6 - -
El Salvador 1L 1 3 - -
Guatemala 81 25 31 27 1
Honduras LS 5 9 ~ -
Nicaragua L 3 3 - -
Panamé 7 2 1 - -




CUADRO No. 17

INSTRUMENTOS DE EVALUACION QUE UTILIZAN LOS SUPERVISORES DE MATERIA EN

LA ENSENANZA MEDIA Y SECUNDARIA EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril - diciembre 1965)

Perso- Cuestio- Informes Control Registro Formularios
nal in- narios de rendi- de exéme- del INCAP
Pais vesti- miento nes

gado
Costa Rica T - - - - -
El Salvadorl - - - - - -
Guatemal a 20 1 2 - 1 2
Honduras L - 1 - - -
Nicaragua - - - - -
Panamé 12 2 1 - - -

1  Véase nota 1 al pie del Cuadro No. 8



CUADRO No. 18
INSTRUMENTOS DE EVALUACION QUE UTILIZAN LOS SUFPERVISORES DE NIVEL EN IA
ENSENANZA MEDIA Y SECUNDARIA EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril ~ diciembre, 1965)

Personal Cuestionarios Informes Formularios

Pais investigado del INCAP
Costa Rica 3 1 - -
E1 Salvador™ 10 - - -
Guatemala 22 2 1 -
Honduras 6 2 - -
Nicaragu.a2 - - - -
Panamé2 - - - -

1, 2 Véase notas al pie del Cuadro No, 8.



PROCEDENCIA DEL MATERLAL DX SEFLRENCIA SOBRE NUTRICION UTTLIZADO POR IOS

CUADRQ No. 13

EXY CENTRO AMBRICA Y PANAMA

(2bril - diciexbre, 1965)

SUPERVISORES PROVINCIALES Y REGIONALES DE NIVSL PRIMARIO

Personal Ministeries Publi-

investigade NGAP NI Qe Salud, FAO, UNIOF ocacio~’

Pals Agricultura ROCAPR nes ¢ow

y Educacidn mereias

les y
otras
Provinciales
Costa Rica 59 12 - 37 T -
El Salvador 3 - - 14 2 -
Guatemala 13 5 - 2 - 2
Honduras 79 & - 1 - -
Nicaragua 60 KRN - 3 L -
Panami 73 29 - 13 - -
Regionales

Costa Rica 6 1l v 3 3 -
El Salvador 1L 1 - - - -
Guatemala 81 52 2 10 - 3
Honduras L5 6 - - - 3
Nicaragua L - - 3 1 -
Panami 7 A 5 - -




CUADRO No, 20

PROCEDENCIA DEL MATERIAL DE REFERENCIA SOBRE NUTRICION UTILIZADO POR LOS

SUPERVISORES DE MATERIA EN LA ENSENANZL MEDIA Y SECUNDARTA

EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril -~ diciembre, 1965)

e

Publicaciones

Personal INCAP ADI Ministerios
Pais investigado de Salud, comerciales
Agricultura
y Educacién
- b ntmifogly e — —— R Syt e
Costa Rica T - - - -
El Salvadorl - - - - -
Guatemala 20 3 1 1 2
Honduras 2 - - -
Nicaragua 5 - - - -
Panamé 12 2 - - -

1 Véase nota 1 al pie del Cuadro No, 8



CUADRO No. 21
PROCEDENCIA DEL MATERTAL DE REFERENCIA SCBRE NUTRICION UTILIZADO POR LOS
SUPERVISORES DE NIVEL EN LA ENSERANZA MEDIA Y SECUNDARTA
EN CENTRO AMERICA Y PANAMA
(abril =~ diciembre, 1965)

Personal INCAP ADT Ministerios Servicio
Pais investigado de Salud, Cooperativo

Agricultura Interamerica~
y Educacibn no de Educacién

Costa Rica 3 1 2 - -

El Salvador™ 10 - - 1 -

Guatemala 22 8 1 - -

Honduras 6 1 - - 1l

. 2
Nicaragua - - - - -
Panz:v.méi,2 - - - - -

1, 2 Véase notas al pie del Cuadro No. 8.



CUADRO No, 22
FUNCIONES DEL INCAP CONOCIDAS POR LOS SUPERVISORES PROVINCIALES

Y REGIONALES DE NIVEL PRIMARIO EN CENTRO AMERICA Y PANAMA
(abril - diciembre, 1965)

e

Funciones conociaaé
Personal Saben lo que Asesoria Entrena- Investi- Publicas

Pais Investi- es el INCAP miento gacidn ciones
gado
Si No

) ~ Provinciales i )
Costa Rica 59 23 36 15 1L 18 17
E1 -Salvador L3 12 31 2 7 L 5
Guatemala 13 9 L 3 3 7 6
Honduras 79 17 62 5 T 5 12
Nicaragua 60 23 37 15 20 17 17
Panam4 13 33 Lo 15 16 12 31

Rééionales

Costa Rica 6 1 5 1 1 1 1
El Salvador 14 L 10 2 3 3 3
Guatemala 81 53 28 22 31 35 L5
Honduras L5 10 35 2 6 2 7
Nicaragua L 2 2 2 2 1 2

Panami 7 5 2 1 1 - L




CUADRO No. 23
FUNCIONES DEL INCAP CONOCIDAS POR LOS SUPERVISORES DE MATERIA Y DE NIVEL
EN IA ENSERANZA MEDIA Y SECUNDARIA EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril - diciembre, 1965)

Personal Saben 1o que Funciones conocidas

Pais investi- es el INCAP

gado Asesoria Entrena- Investi~ Publi-

miento acién caciones
s{ No gacl

Supervisores de materia

Costa Rica T - - - - - -
El Salvadorl - - - e - - -
Guatemala 20 11 9 2 2 6 10
Honduras b 1 3 - - 1 1
Nicaragua 5 - - - - - -
Panami 12 3 9 2 2 2 3

Supervisores de nivel

Costa Rica 3 2 1 2 1l 1 2
El Salvador’ 10 2 1 1 1 - -
Guatemala 22 8 1L 3 6 6 9
Honduras 6 2 L - 2 1 2
Nicaragua2 - - - - - - -
Panaméz - - - - - - -

1, 2 Véase notas al pie del Cuadro No. 8.



CUADRO No. 2L

AYUDA PROFESIONAL QUE ESPERAN RECIBIR DEL INCAP LOS SUPERVISORES

PROVINCIALES DE NIVEL PRIMARIO EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril - diciembre, 41965)

Ense- Aseso~

Persoe Inves- Publica- Especia- Equipo Trans-
Pais nal in- tiga- flanza ria ciones y 1listas y ma- porte
' vestiga- c¢ién ayudas recurso terial alimen-
do audiovi=- tos
cuales
Costa Rica 59 5 2l 8 31 5 3 -
E1l Salvador L3 - 1l - 2 - - 2
Guatemala 13 3 7 g 1 1 - -
donduras 79 2 23 - 30 2 - -
Nicaragua 60 1 25 L 13 - - 5
Panami 73 - 27 - 23 1 - 1




CUADRO No. 25

AYUDA PROFESIONAL QUE ESPERAN RECIBIR DEL INCAP LOS SUPERVISORES

REGIONALES DE NIVEL PRIMARIO EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril - diciembre, 1965)

— e e ettt » - e -
Personal  Investi- Ense- Asesoria Publica- Especia- Equipo
Pafs investigado gacién flanza ciones y listas y mate-
ayudas recurso rial
audiovi-
suales
Costa Rica 6 b 6 L 5 - -
El Salvador 1k - 6 - - 1 -
Guatemala 81 4 Lo 25 2l 8 6
Honduras L5 - 1L - 16 2 2
Nicaragus L - - 1 - - 2




CUADRO No. 26
AYUDA PROFESTIONAL QUE ESPERAN RECIBIR DEL INCAP LOS SUPERVISORES DE MATERTA
EN Li ENSENANZA MEDIA Y SECUNDARIA EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril - diclembre, 1965)

adarmupivniify " Y e o v it

Personal Enseflanza Asesorfia Publicaciones y Especialistas

Pais investigado ayudas recursos
audiovisuales
Costa Rica T - 1 3 -

El Salvadort - - - - -

Guatemala 20 - 3 3 L
Honduras h - - - -
Nicaragua 5 - - - -
Panami 12 - 1 L -

1 Véase nota 1 al pie del Cuadro No, 8.



CUADRO No. 27
AYUDA PROFESIONAL QUE ESPERAN RECIBIR DEL INCAP LOS SUPERVISCRES DE NIVEL
EN LA ENSENANZA MEDIA Y SECUNDARTA EN CENTRO AMERICA Y PANAMA

(abril - diciembre, 1965)

" " e x gl

Personal Investigacién Ensefianza Asesoria Publicaciones

Pais investigado y ayudas
audiovisuales
Costa Rica 3 - - - 2
El Salvador' 10 - 6 - -
Guatemala 22 1 13 2 13
Honduras 6 - 3 - 1
Nicaragua2 - - - - -
Pa.nam§.2 - - - - -

e . .

1, 2 Véase notas al pie del Cuadro No. 8



