“MESA REDONDA™

COMO UNO DE LOS METODOS DE TRABAJO EN EQUIPO

Intioduceion

La sociedad contemporanea
plantea una serie de problemas
que son producto de diferentes
factores, entre los cuales asumen
particular relevancia los avances
tecnologicos; el aumento del tiem-
po libre; los cambios que a través
del tiempo se han operado dentro
de los patrones familiares; el na-
cimiento de una estructura finan-
ciera; la diversificacion de la in-
dustria y, sobre todo, la compe-
tencia cada vez mag necesaria en
tedos los campos del hacer huma-
no,

La solucion de tales problemas
rezlama la participacion de todas
las fuerzas vivas de un pais. Mas
aun, exige que esa participacion
sea organizada, a fin de superar

el desperdicio del esfuerzo indivi-
dual o aislado.

La mujer ha respondido en for-
ma extraordinaria a esté impera-
tivo social, agrupandosé én diver-
sas asoclaciones cuya finalidad es
la ejecucion de programas de dis-
tinta indole. El objetivo que con
ello persiguen es contribuir, con
su trabajo, a la solucién de los
complejos problemas economico-
sociales que enfrentan determina-
dos sectores de la poblacion.

El cumplimiento de tal proposi-
to —dentro de las mencionadas
asociaciones— requiere la aplica-
cion de diversos métodos de tra-
bajo en equipo, dentro de los cua-

les figura con sumga frecuencia el
de la Mesa Redonda.

Asentadas las razones prece-
dentes, a continuacion se aborda
el origen histérico de la Mesa Re-
donda, su concepto actual, orga-
nizacion, funciones de sus inte-
grantes y requisitos para su de-
sarrollo, asi como sus ventajas y
desventajas. En concreto, eY pre-
sente trabajo ha sido preparado
con el objetivo unico de que, co-
nociéndose su dindmica y mecani-
ca especifica, pueda lograrse apli-
car este métddo de trabajo de ma-
nera realmente efectiva y prove-
chosa.

Breve Historia »

No se sabe a ciencia cierta cual
es el verdadero origen del término
Mesa Redonda. Sin embargo, se
cree que tal concepto se deriva de
la leyenda del Rey Arturo y los
Caballeros de la Mesa Redonda.
Segun ésta, en una época muy le-
jana (siglo VI de nuestra era) y
en el lugar encantado de Camelot,
dicho rey mandd construir una gi-

gantesca mesa redonda alrededor
de la cual podian sentarse como-
damente un tetal de 150 caballe-
I'oss

De acuerdo a la concepcion que

en ese entonces se tenia del poder,
dichos caballerog estaban faculta-
dos para ejercer su der echo dé he-
cemonia sobre los demas, hacien-
do uso de tedos los medios 4 su al-
cance, auh de los de muerte y des-
tIUCCIOD El Rev Arturo quisd
sustituir esas fuerzas obviamente
negativag, por la institucién de
fuerzas positivas, protectoras de
la paz v de la justicia para todos
los hombres, mediante el didlogc
v la convivencia pacifica,

La veracidid en cuanto a la
existencia del Rey Arturo tampo-
co ha sido comprobada aunque re-
cientes estudios arqueoldgicos re-
velan que efectivamente existid el
pueblo de Camelot. Brittonum,
en su historia del siglo VII, men-
ciona por primera vez al Rey Ar-
turo, personaje que, sin embargo,
ya figuraba en las canciones de
los antiguos trovadores.

De todas suertes, sea esta leyen-
da cierta o no, la verdad es que
encarna aun entonces el pensa-
miento esencial de la Mesa Re-
donda como método contempora-
neo de discusién, con sus atribu-
tos de equidad, 1gualdad y dere-
cho de intercambio de ideas por
parte de todos sus integrantes.

Se denomina Mesa Redonda
porque, considerando que sus
miembros tienen igual prepara-
cién y jerarquia, todos ocupan lu-
gares equidistantes del centro vy,
por lo tanto, no existe cabecera.
En consecuencia, estan en simila-
res c1rcunstanuab con respecto a
su derecho de opinar; ademas, de
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acuerdo a sus caracteristicas esen-
ciales, el debate se desarrolla a
Lravés del coloquio,

Coticepto

La Mesa Redonda puede esti-
marse como un método de discu-
sién por cuyo medio se busca ob-
tener el beneficio derivado de la
experiencia y de los conocimien-
tog de todo el grupo.

Organizacion General

Al igual que en cualquier méto-
do de trabajo en equipo, los par-
ticipantes deben conocer anticipa-
damente los problemas que se
abordarian a través de este mé-
todo,

Si el grupo es muy numeroso,
conviene organizar varias mesas
redondas, pues para obtener los
mejores resultadog se recomienda
un numero que no exceda de 10 a
15 participantes por mesa,

Los propoésitos de la Mesa Re-
donda se discuten con todos los in-
tegrantes, a fin de que sepan. lo
que se espera de cada cual. Ade-
mas, se subraya el hecho de que
para que el debate sea efectivo es
necesario:

a) determinar claramente el
problema central,

b) subdividirlo en problemas
conexos para garantizar una dis-
cusion mas provechosa, y

c) seleccionar la bibliografia
basica, determinando las otras
fuentes de informacién y de con-
sulta necesarias: personas, insti-
tuciones ,etc.

Organizacion de los
Participantes

Valiéndose de] proceso de libre
eleccidon se integran equipos de 10
a 15 personas cada uno,

Todos los participantes deben
prepararse por igual documentin-
dose debidamente acercg de] tema
seleccionado.

Presentacion de la Mesa

Lo.s participantes nombran un
Presidente y un Secretario-Rela-
tor, cuyas funciones son las si-
guientes:

a) El Presidente debe:

I) Pedir a cada uno de los in-
fegrantes que se identifiquen y

ofrezcan la informacién més relée
vante con respecto a sus expe-
riencias y cargo actual,

II) Introducir el tema y esti-
mular la intervencién de los miem-
brog de lag Mesa a fin de elaborar
la agenda,

IIT) Someter a consideracién
del grupo la agenda propuesta.

IV) Dirigir el debate agotan-
do en forma ordenada punto por
punto del temario. Segin el caso,
dicha discusién debe culminar con
la adopcién de una o varias con-
clucioneg y recomendaciones, cuya
redaccion corre a cargo del Secre-
tario-Relator y las cuales se some-
ten de inmediato a consideracién
del grupo.

V) Terminado el debate, al
Presidente corresponde solicitar
del Secretario-Relator que dé lec-
tura a todas la conclusiones y re-
comendaciones a que llegd el gru-
po. Con miras a lograr un mayor
impacto del evento, conviene que
las conclusiones y recomendacio-
nes: se impriman, a fin de propor-

- cionar copia de las mismas a los

integrantes de la Mesa y demés
asistentes a la reunién,

b) Sugestiones al Presidente
para el buen éxito de lo Mesa
Redonda

Para el buen éxito de este mé-
todo de trabajo en equipo, el pre-
sidente debe:

I) Participar con entusiasmo
en la discusién, pero no monopoli-
zarla,

1I) Enfocar el debate hacia el
problema central, a efecto de que
éste no se pierda de vista,

III) Tratar de que sus obser-
vaciones sean impersonales y li-
bres de prejuicios; respetar el
punto de vista de los participan-
tes, ¥y ser ecuinime en conceder
la razon a quien la tiene.

IV) Controlar la tendencia
muy corriente g mezclar chistes,
ironias, satiras, ete. con la discu-
sién del tema.

V) Estar siempre atento para
dirigir el debate con acierto, y

VI) Recordar, sobre todo, que
debe constituirse en rector del
pensamiento del grupo y evitar la
tentacién de querer imponer su
voluntad o su criterio.
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c). En conclusién, el Presiden-
te de la Mesa Redonda deberé in-
tervenir para:

I) Formular preguntas con el
propdsito de estimular el debate.

II) Hacer preguntas a fin de
aclarar tépicos que han quedado
un tanto obscuros.

III) Interpretar las ideas o co-
mentarios confusos.

IV) Orientar la discusién nue-
vamente hacia el tema central
cuando el grupo falta al orden.

V) Resumir.

VI) Dar por agotada la discu-
sion de un punto y pasar a otro.

VII) Hacer preguntas que ini-
cien una nuevg etapa de la agenda.

VIII) Actuar como modera-
dor, interrumpiendo a los orado-
res cuando lo considere conve-
niente.

IX) Trabajar hacia una com-
presion basica, pero también son-
dear los puntos de desacuerdo
para estimular discusiones poste-

riores,

X) Permitir que la participa-
cién sea libre y espontinea,

XI) Guiar la discusién a efecto
de que las preguntas sean dirigi-
das a toda la Mesa, pero nunca a
los integrantes considerados indi-
vidualmente. Se exceptian aque-
llos casos en que haya necesidad
de introducir temas especificos en
la discusién y se considere opor-
tuno solicitar la ayuda de alguno
de log integrantes.

XII) Por ultimo, al Presiden-
te corresponde clausurar la reu-
nion.

d) EI Secretario-REelator, por
su parte, debe:

I) Tomar notas para redactar
las conclusiones y recomendacio-
nes,

II) Auxiliar al Presidente en
la discusién, anotando el orden en
que los 1nte0frantes piden la pala-
bra.

III) Dar lectura a las conclu-
siones y recomendaciones cuando
el Presidente asi lo solicite,

e} Los integrantes, asimismo,

deben : -
(Pasa a la pag. 29)
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realizaciones en incansable v constante
labor! Hoy planificando ‘una maifiana
deportiva", ‘una flesta infantil”, “un
centro de interés”, “un dia en el mer-
cado”, “celebremos la N avidad”, orga-
nizando la orquesta infantil, etc., etc.,
v elaboerando el material did4ctico pa-
ra todas las actividades parvularias,
para la prelatura, matematicas, arte
infantil, etc., etc. Pasan en mi mente
como cinta grabada aquel enjambre de
maestras en sus afios primaverales al-
gunas ya con valiosa experiencia, Mar-
tita de Peruffo, Amandita Gonzalez,
Lolita Gordillo de Noriega, de quienes
aprendimos tanto, porque esa fue v ha
sido la Escuela “Matilde Ariza de
Nafiez”: enjambre de anhelos para
guiar al nifio, protegerlo, hacerlo feliz
v hacer todo por amor, nada por la
tuerza.

El tiempo ha de seguir su marcha y
asi como hoy se conmemora el vige-
simo quinto aniversario de la funda-
cion de esta escuelita que ha contri-
buido a la formacion de la personali-
dad del nifio, esperamos que las que
nos han sucedido en tan noble labor,
superen nuestro esfuerzo, inspiradas
en las sabias palabras que un dia pro-

MESA REDONDA.
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I) Prepararse anticipadamente
para que su participacién sea mas
efectiva.

II) Participar en forma pru-
dente, reflexiva y racional,

III) Cuando los demés inte-
grantes tomen parte en el debate,
escucharlos con atencion, esfor-
zandose por comprender sus pun-
tos de vista y les fundamentos en
que se basan,

1V) Esperar el momento opor-
tuno para hacer mas eficaz su
participacién.

V) Cambiar de punto de vista
cuando se demuestre que su crite-
rio estd equivocado,

nunciara precisamente dofia Matilde
Ariza de Nufiez, y que dejara a la
posteridad en este documento al que
debiera poner marco de oro y que dice
asi: “Necesitamos, no de mujeres que
hagan politica, sino de madres cultas
y abnegadas que levanten al hombre y
los sostengan en el camino del honor
v de hombres que no busquen solo el
medro persona] sino que sean verda-
deros patriotas”,

VI) Circunseribir sus comen-
tarios o aportes al tiempo estipu-
lado. Por regla general se reco-
mienda que la intervencién de
cada participante no exceda de dos
0 tres minutos,

VII) Hablar solamente del té-
pico en discusién.

VIII) - Colaborar para que se
mantenga siempre un tono de am-
plia cordialidad y respeto mutuo
en el curso 'del debate.

Ventajas de la Mesa Redondg

1. Sus caracteristicas dinimi-
cas permiten el tratamiento de
toda clase de temas.

2. El hecho de que todos los
participantes estén en igualdad de
condiciones propicia la discusién
cordial. ]

3. No requiere gastos econémi-
cos adicionales.

Desventajas

El buen éxito de la Mesa Re-
donda depende en gran medida del
acierto en la selecciéon del Presi-
dente. Si éste no domina las téc-

. nicas parlamentarias o tiene difi-

cultad para controlar al grupo, su
objetivo puede desvirtuarse muy
facilmente,
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