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Fora discutir el tema "La Mercadstecnia como un elemento de promacion y desarro~
{5 de los comunidades y grupos marginados”, hay que considerar en el proceso, la
seaduccion de bienes, tants como fuentes de materia prima para su transformacion
en bicnes de consum» alimenticia final, como los bienes que son directamente con-
sumidos por los usu ics. Bojo este concepta, el termino comercializacion es mucho
s

mes amplio y en los Oltimas décadas los profesionales de la materia han incluids to-
dos los actividades econdmicas que llevan consigs el consumo de biencs y servicios

desde la produccion al consumo. Asi pucs, el término comercializacion puede er-

plearse en diferentes sentidos,

En inglés el termino que se traduce par comercializacion, es "marketing”, que sig=-
nifica para algunas emcs de casa, la compra de productos; para el agricultor, la
venta de sus productos; ciertos funcianarios podrian entenderio como el descubri-
miento de mercados extranjeros para articulos producidos en sus respectivos paises;
otros verian en &l, los servicios e instalaciones de los mercados publicos; los empre-
sos suelen considerar la comercializocion como la téenica de vender sus productos,

asociada al arte de vender, y a la publicidad.

Aparentemente, el analisis de la comercializacidn en t&rminos especiolizados, po-

dria parecer suwerflua a las personas que de hecho estan ocupadas en la actividad
[ - L L) - . *

mercantil. Sin embargo, este anglisis consigue algo que no puede ser sustituido

por la experiencia practica por grande que ella sea. En primer lugar, ayuda a eli-

* El presente trabajo ha sida e¢labarads por el Ing. Eduardo Montes Umaiia, funcio-
nario del INCA?, expresendo tnicamente la opinion del autor.



ductos agricolas sobre otras ashects del desenvolvimients econdmico, es de maysr
cleance que el que usualmente se le ha venido donda dentra de la politica econdmica
nzcional, debid>, posiblemente a la subestimacion del problema, derivada de un

cymcimiento limitads del mismo.

Sin embargo, los deficiencios del mercadeo son evidentes y bestante significativas,
» Y L Y. [ » . [
no sdlo en el nivel de la produccidn agricola, sino en el eanjunto de la econamia.
En afects, tanto las deficiencics estructuroles de la producci5n agricola, como la
desorganizacian del mercades en general, han sido les responsables de esta situa-

cion.

Las deficiencias estructuroles de la praduccidn que mas han influids en las condi-
ciones prevalentes del mercaden se deriva, fundomentalmente, de la mala distri-
bucidon de la tierra, que ha dado lugar a na perjudicial proliferacian de pequeiics
explotaciones anti ~econdmicos dedicadas o la produccidn de subsistencio sin esti~
mulo para la produccion a cscala comercial. Esta situacion puede apreciarse en

el cvadro siguiente: (Ver Cuadrs Na. 1 en el Anexo)

Mientras el 80% de las unidades agricolas sdls aleanza a tener el 12% de la super~

ficie, el 33% de la misma pertenece tan s515 0 0.3% de las fincos.

Como se puede observar en el siguiente cuadro, la concentrecion de la propiedad

» LN g . .
en pocas mans es un fendmeno que se¢ manifiesta en [os cinc> paises. (Ver Cucdrs

N>. 2 en el Anexo).
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minar especialidades y prejuiciass que ticnen su origen en lo diversided de los inte~
reses de personas y grupas. En segunds lugar, es Util para desarrallar una eompren-
sion clara de la relacion entre los distintes actividades de la comercializacion.
Ahora bien, este conacimiento no siempre se obtiene de la experiencia practica in-
tensiva de una fose particular de aquellcs, y no obstante, es esencial para todss
cuantas tienen a su cargo programes generales y trobajo de perfeccionomiento y de-~
sarrollo de la comercializacion. Cuanto mes completo seo el conocimiento que po-
sea el estudioso, el funcionario, el hombre de negocios, acerca de lo que le ocurre
a un products desde que sale del agricultor hasta que tlega al consumidor o medi-
da que va cambiondo de forma y de lugar y a medida que va pcsando poco a poco
por la mano y por la propiedad de diferentes intermedicrios, y com»s influyen o es=-
tas tronsacciones los condiciones competitivas del comercias, tanto mejor equipado se

estara para interpretar los problemas de la comercializacion > de la mercadotecnia.

Al referirse a las condiciones que prevalecen actualmente en el mercadeo, en Cen-
tro Ameérica, se pondra especial &énfasis al de productos ogricales, altamente pre=~

dominante en el medi> centraoamericans.

A pesar de que las condicianes sobresclientes en la comercializacidn de productos
- . .

agricolas s>n bastante conncidas y aparentemente faciles de expaner, pocas veces

s¢ ha kech> un andlisis praofundo de su srigen e implicaciones que puedon servir de

base para una accion tendiente a provaocar cambioss sustanciales en la amplia esfera

de mercades. Por otra parte, la influencia de ordenamiento del mercades de pro-
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Ls censas realizados en cada uns de los paises centroomericanos demuestran que mas
del 50% de los productares rurales son propictarios. Fers eso participacion porcen-
tual difiere para cedo tins de unidud de explotacion; mientras que sdio el 47% de
los unidades del grupo subfamiliar pertenecen a guienes los trabajan, paro las uni-

dades del tipo muttifemilicr el nbmero do propietarios reprosenta el 83%, (Ver Cua-

dro No. 3 en el Anoxod)

Comsecuentemente, este ha sido un factor limitarte para incrementar el desarrollo
fecnoiogics "2 la agriculture en genzral, que se ho reflejado principalmente por
una parte, e iio> dominis de 2s d fotaeis mitali

parie, en un ampiid asminid dz patron2s de expiotacion crecoptialista; y
por la otra, de una explstacidn de tierres sin copacidad ogricola, dands coma re~
sultads la obtencion de una produccidn heteroginea. Lo supervivencic de un es-
trato considercble de agricuitores que graviton ssbre unu economia de subsistencia
y que comercializan perte de su produczidn, ha hechs cbint mos heterogénca la
oferta total. Esta ultro-diversificccidn agricoic n> ha estimulads lo nesesidad
de una buenc canercializacion debido al cbaiiccimients facil que tel diversifi-
cacidn permite. El fuerte crecimicnts de la poblacidn dz Centroomerica también
ha tenido gran incidencia en el desariollo econdmico de los paises y consecuente=

- ad -

mente en el mercades de la preduccidn, esnecialmente por el hechs de que en
el sectar cgricola ¢s donde se concentra la mayaor parte de ia poblasion de bajos
ingresas. En 1962 por ejemplo, la mans de obra ozupada en el sectar agricola
cscendia a 2.2 millanes de personas, es decir, el 4% de la neblacion ozupada to-

tel. Enesa oce idn, se estimaba que 2l niimers de familics que derurdian de la

actividod agropecuaia ero de mas de 1.300.000 o sea cerca de 7,500,030 perssncs.
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Prr otra parte, coms se cprecia en el cuadrs 4 los productores ¢n unidades de tama-
Mo subfamiliar (agricultores de subsistenciat), quienes trabajan Gnicamente el 12%
de lo superficie agricola, constituyen can sus familias mas de la mitad de la pobla~

cionrural., (Ver Cuadro No, 4 en el Anexo)

La propia esfera del mercadeo, influye en las inalterables condiciones actuales del
mercadeo, a traves de su mala organizacion que descansa sobre la base de un gran
nimero de intermediarios (mayoristas desorganizados, camioneros, pequefios com-
pradores locales, etc.) a cuyo cargo corre la compra, concentracion y venta de
los productos, pero sin que en esta fase se les clasifique de acuerdo a los grados de
calidad y contidad deseada. De hecho, los productos son distribuidos en el mismo

estcdo en que fueron adquiridos de los productares.

El ponorama de influencics descrito se deriva de la inexistencia de un patron de
mercadeo establecids para los productos agricalas eentrocmericanos. Aspectos di=
namicos de este campo lo constituyen todas las operceiones que se reclizan para mo-
vilizar los productos desde el productar sriginal hosta el cansumidor final, y que
van desde el trucque, practicado en las comunidades rurales mas aisladas, hosta

la moderna distribucion en los supermercados de lo capital. Los distintos modali~
dodes utilizadas entre estos extremns (ventos en pie, ventcs a camionerss, a mayo-
ristos intermedicrios en los fincas de café, ventcs con arreglo a convenios previos
con plantas procesadoras o distribuidores locales, trato directo entre productores

o distribuidores locales, trato directo entre productares y consumidores, etc.)



~75~

con respecto a la comercializacion agudizan el desorden que presenta el mercado
de productos agricoles. En tal desorden, sin embarga, los intermcdiarios parecen

dominar ampliomente la situacion, lo que en todo caso n> confirma el hecho de

que éstos canstituyen un patron inadecuads.

A vesar de que son muchas las modalidades bajs los cuales 125 productos egricolas
llegan a los consumidores, hay algunas caracteristicus que por ser resultad de la

estructura del mercodo, son comunes a todas o a fa mayor parte de ellos,

Basicamente estas modalidades se pueden resumir nucvemente asi: almacencmiento,
procesamiento y empaque, grados, calidades, peses y medidas, falta de trans-
porte adecuado, falta de organizacion (cooperativas y otras formas de orgoniza-
cion del mercado), falta de servicios informativos y estcdisticas de mercado, li-

mitada participacion del gobierns en el proceso del mercadeo, roquiticos progra=

mos de almacencmients de granas, ete.

Implicaciones del Merccdeo Deficiente

Los deficiencics del mercadeo de productas agriealas para el consumo interno son
cfecto y no causa del ctraso general de la egricultura, ast coma de una mala or-

» ad Ll - . » » [ 4
ganizacion del mercado. Ademas existen otras deficiencias en la econaomia centro~
cmericona que influyen en la configuracion de la ostructura del mercadeo, pero

éste a su vez tiene también influencics negativus en otros aspectos de la economia.



El ombiente de inceriidumbre sobre la situacidn de los preciss y el destina que pueda
darse u la produccidn, repercute en los agricultores en tal farma que muchos veces
n> invierten sus escasos recursss en infroducir mej»res fundamentales en sus métodos
do cultivos, porque si los mejoras tienden a incrementar fisicamente la produccisn
seran desalentadcs por los problemcs ya indicadss, y si los sistemas se mejoran para
sbtoner calidades mas altas, también pueden ser desanimadas par el hecho de que

los productos @ obtener deben competir en un mercado dessrganizads con una gran

oferta, obtenidos en condiciones diferentes en cuanto a costas de producciodn.

Los recursos finarcierss disponibles, para invertir en cambios en la cgriculturo,

no se incrementan sobre una base unifarme porque la deficiente canalizacian de

los preductos al mercado no permite uno remuneracidn racional del trabojo de los
agricultores, proporcional o |5 que el consumidor final paga per sus productoes.

Por ejemplo, los productores de frutos o verdures de un valle "x" reciben en épo-
cas de casecha precios sumamente bojos por su produccidn, mientras el coiunl-
dor capitalino debe pogar precios sumamente altss, Estos agricultores estan en una
situacisn dificil porque ¢l concurrir tada la produccidn simultaneemente ol merca-
do, la caida de los precios cfecta a tados los productores. El beneficio que el
agricultor padria obtener se cleja muchs de la potencialidad que sobre bases esta~

bles el mercads podria ofrecer.

Los pérdidas fisicas que se registran par falta de mediss adecuados para canalizar

srdenadamente la produccidn a los mercadss son grandes. Solomente en maiz se
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estima que un 207% de los cosechas unuales o pierdan por falta de almacenamiento

odzcuado,

En otros productes tales coma frutas y verduras las pérdidos osutven no sdlo porque
los precios mo justifican su recoleccidon y presertacion en el mercado, sino que
porte de la produccidn efectivamerte movida hosio loz cerntres de consumo, se

hoca invendible ontes de que &stes e3t2n en capacidad de absorberla,

Los pardidos fisicas tombi3n son importantes a nivel nacional por cuanto implican
dospordicics de resutsz matazicles, trabajo y copital, Tambiéen son importantes
dasde el purifo da vista de! uio racional dalos divisas, perque alguncs de las im=
portccionss cue frodicionolmenta se iealizan se doben a la falta ds mecursos para
almazencr y corssrvar oz predustos prepios, en forma tal, que la oferta de los
mismcs pueda distribuinee a travds de tods el ofio con el fin da montener estcble

el mereads.

Otra implicocion de! mercadzo deficizrte, que no sa ha valorado en términos
adseuodsz, es el mal aprovacharients de les inversiones en obres de infroestruc-
tura camo compes o penstracidn o erlace, obros da rieq?, o gt de sistencia
teécnica en la axvizultera, La oplizacisa de e3to e2 la falta ds un meconisms que
oproveshe el impasto y lar nuevas condiciones creodas por eses inversiones, que
- . o -

generalmesnte so mantfieston en cumentes o diverzificacion de la produccidn bien
tea per la incomeracion dz2 ruevas areas ante fa posibilidad de poder movilizor

los prodiectos, o por el malsraniisrto Giis 9o deriva de los obros da riego y csisten=



cia tecnica, Desde este punto de vista, las inversionzs pUblicas en los campos se-~

falcdos o se han acercado sotisfactoriamente a sus objetivas,

Tades las considercciones expuestas sobre mercodeo, desde el punto de vista de la
oferta de los productas y carsecueniemente de los productares; estan intimomente
relccionadas con las situaciones de demanda v de los consumidores, En otres pala-
bres, cualquier mejora del mercades nara que alcance la eficiencia y el provecho
econdmica deseads, debera ir aparejada can innovaciones correlatives en la pra=
duccidn y en el consumo, El fraccsy de nuestros paises en obtener un rapido y
srdenads incremento de la produceisn pora el mercads, parece ser en gran parte
por la falto de incentivos necesarias pore motivar la produceion y el consumoa

del pequefio y median> productor, el que producira y corsumird mas Unicamente

&1 siente la necesided de hacerlo. Poar ejemplo, la praduccion de olisaentos de
este sectur de {a poblacidn va quedando bastante retrasada en relacidn con el
crecimiento de lo demanda a que da lugar ¢! ropido incremento poblacional y en
menor grad> por el auments de los ingrescs. Se va deperndiendo ceda vez ms de
los productos importados, especialmente los alimenticios, incluidos los que se
importan en condiciones especiales tales como los libres ds impuestos (leche), do-
nociones (formulos y mezclos vegetales), etc., llegondo a un punto en que se po-
ne en peligro la estabilidad econdmica y la dependencia misma de la comunidad
en especial la marginada. En particuiar el nivel de la prc;duccién para el merca-
do ~ para distinguirla de la produccion de subsistencia ~ es cada vez mas inadecua-

da paro satisfacer los necesidedes dz {a peblacidn urbana.



3i se comparan las tendencias de los precios recikidos por los productores con los
gue pogan los consumidores, se notrara que a veces no existe ni nguna relacion
muy clara entre las wariacianes de preciss del productar y los preciss de venta al
par menor. Loas preciss del consumidor han venido cumentand> m&s de prisa que
Is srecios al agricultor, esto se ha debida principalmente a un incremento més
rapido de |as costos de elaboracisn y mercadeo que ¢onstituyen en la actualidad
una proporcion muy impartante del casta final pera el consumidor en comparacion
con los preciss del praoductor. Precisamente los precios son en Gltima instancia
determinantes en srientar lcs decisiones de embos grupos. Se encontrara para los
consumidores que una madificaeidn de los preciss relativas de los distintcs mer-
concics lleva a alterar los cantidedes adquiridos por los mismas. En el caso de
fos productores, también rigen Ics decisi_:mes quienes tienden o aumentar 5 dismi=-
nuir la produccion segiin que los preciss de venta de |os productss suban o bajen,

En los cuadras 5, 6y 7 se pueden observar los margenes de marcades del arraz,

, s L4 L
maiz y frij>l en los paises del area.

En el caso del arraz, el margen m%s reducido earesponde a Costa Rica, y los
mas elevadss o Guatemala y El Salvadsr,  La participacion de los comerciantes
y mayaristas y minoristas,muestra tombién diferencics sustanciales. En Casta

Rica es de $ 13.90/Tm. , mientrcs que en Guatemala y Honduras es de $ 86.60

y $ 87.00 por Tm. respectivemente.

El costo de elaborccisn tiene tzmbién diferencics opreciables, atribuikles, prin-

cipalmente , a la forma paea eficiente en que se utiliza la copacidad instalada de



sreficia. L cifra mayor corresponde o Panamé con $ 69.20/Tm., y la inferior

; Casta Rica ¢on $ 28.60/Tm.

Encl maiz, los margenes de mercadeo difieren en forma menss acentucda que en

el arroz.  Las valores méximos corresponden o Hondurcs y Nicorogua.

El morgen de mercades del frijol presenta disparidades muy especiales. El pro-
medis de la regidn es de $ 78.95/Tm. En Hondures aleanza el alts nivel de
§ 120.55/Tm. y le sigue Nicarcgua con $ 106.20/Tm. En los otros pafses fluc-

Hon entre $ 52,69 y $ 66.30 por Tm. (Ver Cuadras Nas, 5, 6 y 7 en el Anexo).

Un ejemplo tipica de toda la situocion descrita de eompras de moterias primas

L4 ad - - a
=gricoles para su transfarmacidn industrial en un products de eansums para la ali-
mentacidn humana es el que se vive ¢an el caso de la Incaparina, products en el
que son concomitantes una serie de situaciones yo expuestcs que asociadas eon las

del process industrial se obtiene un articulo que nace de las siguientes cal “~teris-

ticas:

A nivel del praductor A nivel del consumidar

1. Produce lus materias primas. 1. Se prapicia la praduccidn de un or-
2, Se le pagcn preciss bais. ticul> orientad> a satisfacer las ne~
3. Tiene costas altas, cesidades en las clases saciales de
4.  Los pequefiss y medianns pro- baja capacidad econdmica para re-

ductares participan ¢on la mg s>lver el probleina de la desnutricidn,
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L

y or praduccidn de materiz pri 2.
mz (maiz).

L~s pequelios y medianas pro-

ductores corstituyen el 60% 3.
de la poblacion rural, la que

en un $5% produce mciz.

Existe una lacalizacisn de~

fectussa de la actividud agra

secuaria ¢>m> [2 indican el

cultivy de lzderas con cose~

chas anuales.

Falta de sistemas de almocena-

mient> y coxmercializacidn de

productos agricalas.

Erosidn creciente,

. Falta de utilizacidn de semillzs

mejorados.

Falta de receptivided a los com
biss teenalsgicos.

En genercl n» existen incenti-~
vas adecuadss para la produc

.
cion,

Bujos ingresos por personu. 50% de
la poblacion recibe el 14% del in-
greso por persona.

Un ingreso bajs significa un poder de
compra muy reducid>. Aproximada-
mente los gastas en alimentss y be-
bidss corresponden el 70% del in-

gres..
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Estc combinacidn de factares da lugar al nacimient> de Incaparina, resultand> de
una situacihn existente en el medio centroamericans, que n> es més que lo criti-
ca sitvacidn alimentaria y nutricianal en que vive la mayor parte de la pablacin,
csaciada a las grandes variaci ones en 1os niveles de consum> de oliment s que
c>minmente se manifiestan en el pre-1>minante grups sseisecindmics de bajs ni-
vel Je ingresos (50% de la psbleci®n cin el 14% dJel ingreso> media centryameri-
can?) expuestas a una serie e prablemas nutrici»nzles severss entre |3s cuales

se destacan las couscs mas importantes de la Jesnutricidn proteica-calarica, es-
secialmente en nifids lactantes y preeseslares, cousa directa de altas indices de

v/

morbilidad y mortalidod sbservadas en I3s primerss witas de vida, <

Esta situacidn existente did luger o que el INCAP iniciara sus investigociones en-
caminades a Jesarrallcr una mezela vegetal Je reducids casto y clts valor nutri-
tivo, can el fin de prevenir la malnutricidn proteicu en las poblocisnes de escesos
recursos economicis. Dichoas estudias dieran par resultads que hoy existc en el
mercads la mezela Hemada Incaparing que se elabora baj » diferentes frmulos y
sabares. En realidal se tratcbo de descubrir una f5rmula que utilizonds s recur-

25 existentes en el Grea resslviera un oroblema de salud.

El products di5 mognificas resultadas o nivel Je labaretorio y su aceptabilidad en

prueba de campo, después de muchoas ensay s, tuvs una aeaxgila excelente. Estos

_1_/ Le martalidal preeseslar en algunis naises centracmericunds, figure entre las

m3s wltes Jel munly, Los lefunciones por tadas les cousas y 1as ebi 'us u deficien=

cia nutricional ¢ ym»H causa bisicu o esaciada para ese grupo eturiy, fucronen Sun
S:lvador, El Salvador, en el trea rurzl de 23% en relacian al titcl de defunciones

por tydos las causas e ese mismo grupn de edad, y 16.5% debidas a cousas nutricionales.



tesboj s se desarrallaron on Guatemala y en El Salvedsr. Fue i coms después de
crnacer tos bandades del pradu;:to y la aceptacidn por el ¢onsumidor, el gobierno
Je Guatemala autsrizd en 1950 que se iniciara un prayects pilots de produccidny
Jistribuci5n de Inceparina, usands pora su elaboracion, harina de alg)Jdan prove -
niente de El Salvadsr. Le prueba tenfe por sbjets sbtener la informacidn b3sica
oara determinar la capacidad de produccin y luos instalaciones necesarics para este
proyects. El praducto bienid» se repartid en los tiendas de 43 poblaciones bus-
tonte dispersas en casi tada el territorio de Guatemala, poablucisnes en las que ya
estcban funcionando Centras de Sclud y Unidades Suniturias, que pulieran reca-
mendar el us> de Ineaparinu o los familias econdmicumente mbs necesitadus. Aun
antes de terminar lo distribucidn del praducts en 1os contras incluidas en el pro-
yect?, se pud> confirmar que la praduccion inicial de 8,000 bolsitas diarias de In-
caparina era insuficiente. A pesar de que [a praduccidn aumentd o 12,000 bolsi-
tes por dig, lo demonda fue tal, que la disiribucion a lugares fuera de la conital
crecid cada vez mas y fue impasible atenderla 100%, Esta situccidn padia ser
corregida Unicomente ¢an la instalacidn Je unu nlunta madernu copoz de praducir
de tres a cinc> taneladus por Jia a fin de satisfacer Ics necesidades del pafs. El
increment> de la oroduccian ha sids de tal naturaleza, que en estys momet tos se

. producen y se consumen tres millones de librus de lnesparing.

Haosta aqui |3s aspectss mas destacad »s para alcanzar una priduccidn comercial
de Incoparina. N> vamis a entrar en detclles Je fos métydas de praducciang ni

de la disponibilided e la moteric prima para su el-boraeidn, pero si se van a pre-



sentar una serie de consileraciHnes en tornd zl grody de penetracidn del products
en el mercado y ol cumplimients de Ios fines para que fue creada. Son muchos
los estudios y encuestas realizades alrededar de incaparina.  Han transcurrids mas
de 12 aiids desde su descubrimients y es paco |5 que se ha alcanzads en términos

de la popularizacidn del products. Sin embargs, se pueden sefalar dos cspect s

importantes:

1. Desde el punt> de vista de su finalidad especifica de mejrrar la nutricion
de los grupas de baja ¢ondicidn cecandmica, es paco |5 que se ha alcon-

zadd 2 cosi nulo.

2, En términos de lu penetracidn al mercads y distribucion comercial en el

area urbana, el éxit> alcanzads en {as Ultimos aiios es  holegador.

Par considerarls de importancic se transcribe el siguiente comentari> .?_/ que por

si 52l ¢on elacuencia pripia presenta en farma numérica la situacidn real de In-

caparina en Guatemala,

"Duxdas las caracteristicas alimenticics de este praducts y su baj>
preciz y tomond> en cuenta los estadisticos de las ventas, se tiene
la impresidon de que el pucbls de Guatemala na se¢ ha beneficiad),
c>m> era de esperarse, ¢rn el invents de esta bondadssa formula.

Estimam s que una de las metes debe consistir en popularizar el

2/ Encuestu sobre el Mercudes de Incanarina realiza 1o nar la Universidad Tée-
nica de Berlin.



nro-lucty, princinulments en las prapics zoncs rurales v el sector
indigena, ya que la Incanarina tiene las condicianes esenciales
(forma e elabarceidn y precia bajo), para que pueda ser facil-

mente aceptada por este tino de consumidores.,

Tomands ¢om> base que el 43.3% (1,820,850 habitantes) de la
poblacidn ttal de Guctemcla es indigena; que el 67.7% (2 .148,
560) de la noblacion de 7 y mas afios son anclfabetos, que solo-
mente el 21.9% del t>tal de viviendas tienen radi> (176,520); que
Uniccmente el 2.6% (20,640) del tstal de viviendas puseen televi-
sidn; y, que el promedias del ingress naciinal es de Q336.77 per
caoita al afia, entonces es urgente canalizar la prapaganda de con-
formidad ean [us necesidades aarticulares de cado depurtaments >

region de la rentblica.

Ast por ejempls, si se desca incrementer Ics ventss de Incuparing
en Quezaltenango, por 1> menss, se tiencn que tomar en cuenta

Ios siguientes aspectas pura dirigir la prapcganda:

1. Que este departement> tiene 265,520 hobitontes, > sea, el
6.3% de la poblucidn total de lo replblico;

2. El 54% de lc poblaci®n es indigena (143,320)

3. De cuda 100 2ersonas maysres de 7 afias, 86 no saben leer ni

escribir;



El 21.1% de las viviendas tienen radio;-

Solomente el 1% de las viviendis tienen televisidn;
Unicamenic el 46% de la poblacion habla espaiiol; el 26.6%
habla lu lengua Quichs; y, ¢l 27.4% cl Mam; por 1o tanto,
hobra necesidad de afrecer la Incaparina en cada uns de es-

tas idiomcs, incluso la propagande redial tendra que efectuar

te en ostc forma.

Este departaments cuenta can 9 radi semisoras (particulares
y oficiales).
Actualmente consurae un promedis de 2 onzas de Incaparina

per capita al o,



ANEXOS

CUADRO 1

CENTROAMERICA: DISTRIBUCION DE LA PROPIEDAD AGRICOLA

V/ Nimero do Superficie en
Tipo fincas h __hectareas %
Subfamiliar 620,650 79.8 1.482,370 12.4
Familiar 99.480 12.8 1.521.400 12.7
Multifamiliar _
mediano 55.535 7.1 5.034.800 42,1
Multifamiliar
grande 2,195 0.3 3.919,400 32.8
TOTAL 777 .850 100.0 11.957.970 100.0
Fuente: Las Problemas d2 !a Tenencia de la Tierra en los palses de Centroamérica

(datos correspondientes a afics censales 1950-55)
]_/ Subfemilicr - Demesiado pequefic pora sosterer una familia (minifundio).

Familiar - Finca que puede preporcionar trabojo normal pora la familia y al mismo
tiempo clcanzar niveles de ingreso para su montenimienio.

ifamiliar mediano y grande = Pr ] ingres mpleo a vari tlios,
Multifomil ediano y grande - Proporcionan ingreso y empl varias familic



CUADRO 2

CENTROAMERICA: DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS FINCAS DE
TAMANO MULTIFAMILIAR GRANDE

% con respecto Suparficie % de la
NUmero de al total de (miles de superficie
Paises fincas fincos hectareos) total

Guatemala 520 0.1 1.519.4 41
El Salvodor 145 0.1 305.1 20
Hondurcs 440 0.3 487.2 19
Nicarogua 840 1.6 $03.3 42
Costa Rica 250 0.5 614.4 34
Centroamérica 2195 0.3 3.919.4 33
Fvente: ~ Los Problemas de la Tenencia de la Tierra en los paises de Centroamérica

(dotos correspondientes a affos censales 1950-55)



CUADRO 3

CENTROAMERICA: TENENCIA DE LA TIERRA POR TAMANOS DE
EXPLOTACION AGRICOLA

Nimero de Nomero de
propietarios % arrendatarios R Otros
Subfomiliar 293,740 47 109.995 18 216.910
Fomiliar 68,785 69 2.375 2 28,345
Multifamilior
mediano 42,660 77 565 1 12.320
Myltifamilior
gronde 1,830 83 30 1 335
TOTAL 407,015 112,965 257.910
Fuente: Los Problemas de la Tenencia de la Tierra en los paises de Centroomérica

(datos correspondientes a afios censales 1950-55)

%

35

22



CUADRO 4

CENTROAMERICA: ESTRUCTURA DE LA POBLACION AGRICOLA

Nimero de % del
Grupo femilios Total
Asalariados agricolas 278.960 26.4%
Productores en unidad subfamiliar 620,680 58.7%
Productores en unidad femiliar 99.460 9.4%
Productores en unidad multifamiliar 57.790 5.5%
Fuente: Los Problemas de la Tenencia de la Tierra en los paises de

Centroamérica (datos correspondientes a affos censales
1950-55)



CUAL 2D 5
ISTMO CENTRCAMERICANG, MARGEN DE COMERCIALLZACION DL aADZ

$CA por Tonelada Métrica
1963/64 - 1964/85

Costa El

Rica Salvador Guatemala  Handuras Nicaragua C.A. Panama = &/ C.A.P,
Preci> Agricultor i/ 212,50 126,00 130.50 134,50 165.00 156,10  192.00 162,09
Preci> detalle & 2500 271,20 266.50 264,50 248.50  263.20  319.00 272.47
Margen 52,66 135.20 134,00 128,00 83.50  107.10  127.00 110.38
Comnosicibn margen
Flete Y 10.10 5.80 11.90 9.00 10,30 9.70  18.10 11.03
Elaboracisn &/ 28.40 57.20 37.50 32,00 34.10 32.90  69.20 43.10
Part. comerciantes Y 12,90  71.20 84,60 87.00 39.10 59.50  39.70 56.25

Fuente: FAO/CAIS/65/3 "Situacion de la Industria Arrocera en el Mercado Comiin Centroamericana”.

1_/ Contidad de arroz en granza necesaria para producir 1 Tm. de arroz pilads, de acuerdo a los diferentes coeficientes .
de extraccion,

2/ Comprende venta de arroz pilado ol detalle més venta de sub-productos.

3, Comprenda 2l flete de las @recs da produccisn a les moiinos y de los molinas a los mercadas.

4 Corresporde aif morgen da2l empresciio aitoceio. Inciuye clmacendie.

f'"' Cempronda 2! morgen de comercigile mayorista y minizta,

& Corrarponde c; ro ogriccia 1964/35.

Jrsgicma Regl

; a3l ds Almozeramiierto de Girsrios Cosicos.
U



CUADRO 6
ISTMO CENTROAMERICANO, MARGEN DE COMERCIALEZACION 3f MALZ
$CA por Tonaleda Méirica

1965
Costa El 4
Rica Saivador Guatemala Handuran Nicarogua C.A. Panama _/ C.A.P.
i /
Pracio Agrlcuiter ?9.4‘31/ 62,00 66,13.2_’ 53,90 8.0 63,71 71.3% 64.98
Procio ol dotalie 103,55 80, 24 90.18 83.20%  96.86 9i.81 102,66 X  93.62
Margen 2415 18.24 24,05 35.20 38.84 28,30  31.30 28,64
Composicion margen
Flete 8.80 2.70 9.0 8.69 5.75 6,97 8.00 7.14
Almacenaje 7.00 7.95 8.77 7.49 7.91 7.82 7.80 7.82
Uso de Sacos 0.83 1,50 1.45 1.50 2.17 1.49 1.50 1.50
Part. comerciantes 7.52 6.09 4,82 17.61 Z7.0 11.62 14.00 12.18
1/ Zona "La Mcnsidn™ Ao agricola 1966/67
?_/ Zonas de Jutiapa, Chiquimulilla y Retalhuleu, En Jutiapa, se cotizd a 70 y 72 Tm. debido a su cercania con
El Salvador

3/ Precios al por menor Mercado San Isidro y almacenss. Promedis 1966. Maiz blarco
4/ El agricultor lieva su products a las plazes do Panam&, David y otras. El precia de 71,36 corresponde al pre-

cio recibido en plaza menos el flete
X Provisorio, corresponde s512 g dos meses



ISTMO CENTROAMERICANO. MARGEN DE COMERCIALIZACION DEL FRibL

$CA por Tonelada Métrica
Afto 1966

Costa El

Rical/ Solvcdor_?_/ Guctemalag/ Honduras f-_/ Nicorugua 5_/ C.A., Panam3 9/ C.A,P,
Precios agricultar 182.30 154,10 145,72 111,95 112,60 137.55 198.41 150.85
Proci> al detalle 248,60 215,60 198.41 232,80 218,80 231,40 264.54 229.80
Margen 66,30 61,50 52,69 120 85 106,20 93.85 66.13 78.95
Compasicion Margen
Flete 7.80 3.70 7.90 8.460 7.50 7.10 8.81 7.37
Almacendie 3.40 9,20 13.70 113,90 17.20 n.48 N0 143
Uso de sacos 2,80 2,60 3,30 3.30 2.80 2,9 3.0 297
Part. comerciantes 52,30 46,00 27.79 95.05 78,70 72,31 42,82 57.11
1/ Frijol eolorado
174 Frijol negro
3/ Frijol negro. Precio agricultor corresponde a promedios de las zonas: Alta Vercpaz, El Progreso, Sanarate, San Geronimo de

4/ Frijol rojo
5/ Frijol negro

6/ Precio agricultor de la zona de Chitré
7/ Estimado. Coresponde a promedio de Centroamérica

de Verapaz, Huehuetenango, Jutiopay Guatemala,



