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Los alimentos continGan siendo el factor natural-
ambiental méas importante de nuestro bienestar. Su
produccién, distribucién y preparacién adecuada
son elementos que, a pesar de su gran trascen-
dencia, pocas veces son bien comprendidos en
los paises tanto desarrollados como en desarrollo.
Sin embargo, el persistente problema de la insu-
ficiencia de alimentos, con la malnutricién a que
ésta da lugar, s6lo puede resolverse sobre una

base multidisciplinaria. En el presente trabajo se
examina la organizacién de un modelo satisfacto-

rio para superar muchas de las dificulitades.

En el placido, templado y hermoso valle
de La Ermita estd situada la capital de
Guatemala, uno de los paises centro-
americanos donde han sido establecidas
las sedes de muchos centros regionales
de estas seis naciones hermanas. El Ins-
tituto de Nutricién de Centroamérica y
Panamé (conocido internacionalmente por
las siglas INCAP) fue el primero de estos
centros regionales. Creado en 1946 bajo

La doctora Susana Judith Icaza posee gra-
dos académicos superiores en sanldad pu-
blica y nutricion. Es directora de la Escuela
de Nutriclon, dependiente del Centro de Es-
tudios Superlfores en Nutricion y Clencias de
Alimentos, creado conjuntamente por el Ins-
tituto de Nutricién de Centroamérica y Pa-
namd y la Universidad de San Carlos de Gua-
temala. Direccldn: Apartado postal 1188, Gua-
temala [Guatemala).

los auspicios de la Oficina Panamericana
de Sanidad, delegacion regional para las
Américas de la Organizacién Mundial de
la Salud, fue inaugurado oficialmente en
septiembre de 1949. El aiio 1966 marcé la
creacion de la Escuela de Nutricién, pri-
mera aventura académica conjunta del
INCAP y la Universidad de San Carlos
de Guatemala.

Desde sus comienzos, el objetivo de Ia
Escuela de Nutricion ha sido el de servir
a los seis paises centroamericanos. Ha
sido capaz de poner en marcha un plan
de estudios de muy alto nivel, adoptado,
en parte, por la Primera Conferencia La-
tinoamericana de Nutriclonistas-Dietéticos,
celebrada en Caracas (Venezuela) en 1966.
Hoy siguen este plan de estudios otras
veinticuatro escuelas de nutricién en fun-
cionamiento por todo el continente. Se
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Fig. 1. Organigrama del Centro de Estudios Superlores en Nutricion y Ciencias de Alimentos
(CESNA). con sede en la ciudad de Guatemala.
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Fig. 2. Organigrama de la Escuela de Nutricién, dependiente del CESNA.
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consiguié también un segundo objetivo:
el establecimiento de [azos estrechos y
s6lidos entre el INCAP y sus paises
miembros.

Como posterior desarrollo de la idea Ini-
cial, un desarrollo que ha reforzado de
manera definitiva estas actividades de
cooperacién, el INCAP y la Universidad
crearon en 1971 el Centro de Estudios
Superiores en Nutricion y Cienclas de
Alimentos (CESNA). Este organismo re-
gula todos los programas académicos del
INCAP, incluyendo el de la Escuela de
Nutricién, y promueve el desarrollo de
nuevos programas para hacer frente a
las necesidades de los diversos paises
participantes. La figura 1 muestra la orga-
nizacion actual del CESNA.

Tabla 1.

Modelo para un centro regional
de estudios sobre nutricién

Las relaciones entre la Universidad y
el CESNA se coordinan a través de una
comisién Inter-institucional, integrada por
representantes de cada uno de los progra-
mas académicos del INCAP y los decanos
de las escuelas de ciencias quimicas,
medicina, veterinaria y humanidades de [a
Universidad, o sus delegados. Como se ve
en la figura 2, la Escuela de Nutricién
funciona con la asistencia de tres comités:
admisiones, planes de estudios y convali-
daciones.

Plan de estudio y trabajo

El plan de estudios (Tabla 1) cubre
todos los campos refacionados con la nu-

Centro de Estudios Superiores en Nutriclén y Ciencias de Alimentos (CESNA),

Universidad de San Carlos de Gautemala/INCAP

Plan de Estudios de la Escuela de Nutricién

Primer semestre

Fisica general
Quimica general
Biologia general
Psicologia general
Psicologia social
Mateméticas |
Inglés |

Tercer semestre

Microblologia e higiene de alimentos
Biologia de alimentos

Biologia humana |{

Seleccién y preparacién de alimentos |
Métodos de ensefianza

Ingtés 111

Quinto semestre

Patologia aplicada

Epidemiologia

Antropologia social

Economia de alimentos

Dietética

Alimentacién institucional
Administracién en sanidad publica
Nutricién comunitaria |

Séptimo semestre
Internado en dietética institucional

Segundo semestre

Quimica analitica
Quimica orgénica
Psicologia educativa
Pedagogia general
Mateméticas I
Inglés Il

Cuarto semestre

Biologia humana ||

Tecnologia de alimentos

Seleccion y preparacion de alimentos i
Nutricién bésica

Estadistica

Inglés IV

Sexto semestre

Contabilidad

Terapéutica dietética

Administracién de alimentos y servicios
Nutricién comunitaria 1l
Comunicaciones y medios visuales
Seminarios avanzados sobre nutricién

Octavo semestre
Internado en nutricién comunitaria
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trici6bn a nivel individual, familiar y co-
munitario. Los cursos del primer afio
estdn dedicados a la adquisicién de co-
nocimientos bisicos en las ciencias fun-
damentales. En el segundo afio de estu-
dios se hace hincapié en el conocimiento
fundamental de la nutricién. Los cursos
del tercer afio proporcionan a los alum-
nos las herramientas mas esenciales para
la aplicacién de la nutricion en programas
dirigidos al individuo, la institucién y la
comunidad. El cuarto afio se dedica a
actividades de internado.

La Escuela estd abierta a todos los
ciudadanos de América Central que hayan
completado sus estudios secundarios. En
julio de cada afio se reciben unas 150
solicitudes de aspirantes, todos los cuales
deben aprobar un examen de ingreso, con-
dicidon Indispensable para ser admitido
en la Escuela. Aproximadamente un 20
por ciento de estos solicitantes cumplen
los requisitos académicos, pero no todos
ellos cuentan con medios econdémicos
para costearse los estudios. El INCAP
ofrece anualmente dos becas a cada uno
de los seis paises miembros, que permi-
ten completar la carrera de nutricionista-
dietético a otros tantos estudiantes cen-
troamericanos. Ahogra, tras la graduacion
de las tres primeras promociones, los
paises participantes comienzan a darse
cuenta de lo que un nutricionista-dietético
bien formado puede contribuir a un pro-
grama de nutricién. En consecuencla, los
paises interesados estdn aportando fon-
dos adicionales para aumentar el nimero
de becas disponibles. Unas dos quintas
partes de los alumnos se costean sus
propios estudios, total o parcialmente,
en la Escuela. Ingresan cada afio unos 20
alumnos nuevos. Y el curso académico
comienza en febrero y termina en no-
viembre.

Considerando las necesidades actuales,
en los distintos paises, de nutricionistas-
dietéticos bien formados, asi como las
disponibilidades de fondos, se dispuso
el plan de estudios de tal modo que to-
dos los cursos sean completados durante
los tres primeros afos de carrera; esto
significa upa buena carga de asignaturas
por semestre. A pesar de ello, la inten-
sidad de los estudios no disuade a los
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alumnos de aprovechar una experiencia
maravillosa y excitante, la de compartir
los mejores afios de su vida con condis-
cipulos de otros paises centroamericanos.
De hecho, para la mayoria de ellos es
una oportunidad Inestimable.

No ha habido conflictos culturales ni
choques particularmente dificiles de re-
solver. Naturalmente, como ocurre en
todas partes, hemos presenciado la pun-
zada ocasional de rivalidad, la sensacion
de frustracion al fracasar en una asig-
natura, la nostalgia del hogar, etcétera.
Seglin va pasando el tiempo, sin embar-
go, todos estos problemas terminan por
desaparecer. Los profesores estin siem-
pre dispuestos a ayudar en todo lo que
pueden; la mayoria de ellos tiene poco
més de cuarenta afios, asi que el foso
entre generaciones no constituye real-
mente un factor negativo en nuestra
Escuela.

Junto con las clases ordinarias, hay
programadas cuidadosamente experiencias
educativas, incluyendo la participacién ag-
tiva de los alumnos en reuniones, semi-
narios y congresos centroamericanos (Fi-
gura 3). Visitas a otras instituciones per-
miten también a los estudiantes observar
diversos tipos de programas, asi como
tomar datos para estudios relacionados
con el tema de sus cursos ordinarios.
Oficinas plblicas, hospitales y servicios
alimentarios institucionales son las prin-
cipales fuentes de este tipo de infor-
macién.

Estudios sobre escuelas y comunidades
rurales

Las escuelas primarias y secundarias,
asi como los centros de ensefianza su-
perior, son elementos esenciales en el
proceso de aprendizaje. Y sirven como
sujetos de investigacion y como campos
de préicticas para el desarrollo de apti-
tudes docentes. Las experiencias en las
comunidades rurales se estructuran, en
cambio, alrededor de la recogida de datos
familiares e individuales para completar
una encuesta bien lograda sobre nutricion.
Un andlisis de esta clase incluye no sélo
la evaluacién del estado nutricional y de
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los hébitos sanitarios de la poblacién,
sino que tiene en cuenta tamblén los
factores socioeconémicos y culturales pre-
dominantes, como determinantes del con-
sumo de alimentos.

El cuarto afio de estudios se dedica
a trabajo de Internado, como ya he dicho
antes, en hospital y comunidad, con seis
meses de experiencia en cada campo.
Este método se concentra en la elabora-
cién de programas comunitarios e instl-
tuclonales, Incluyendo la puesta en marcha
de una clinica dietética. La instrumenta-
clén de esta politica ofrece oportunidades

sin fin para adqulrir experiencia préc-
tica en: a) el caso de pacientes no enca-

mados que necesiten dletas especiales;

b) instruccién sobre gestién de alimen-

tos. Durante el perfodo de Internado se

elaboran proyectos especiales de investi-

gacién para su aplicacién prictica en
estas diversas dreas de experiencia. Los

Adquisicién de
conocimientos

Asistencia L~ _1'_Vi's_iia_s_d3—___}
reuniones | LDB.’:EEEE_ e
Investigacion [ | L _lrv'i-s'i_ta_s_d;——__{
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de tesis
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Fig. 3. Experiencias educativas ofrecidas a
los alumnos de la Escuela de Nutricién en
paralelo con las clases normales.
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alumnos deben realizar, asimismo, nu-
merosas actividades docentes.

Caracteristica Gnica de nuestra Escuela
es el programa de nutricién comunita-
ria. Este programa hace hincaplé, muy
especiaimente, en el trabajo en equipo,
multidisciplinario, que conduce a la solu-
cién de los problemas alimentarios de
la comunidad. En un lugar determinado,
los estudiantes de ultimo afio de la Es-
cuela de Nutricién, junto con estudiantes
de dltimo afio de las escuelas de me-
dicina, odontologia, veterinaria y soclo-
logia de la Universidad de San Carlos,
asi como también de la Escuela Nacional
de Enfermeras, trabajan conjuntamente en
la planificaci6én, Instrumentacién y evalua-
clén de programas concretos para las
zonas rurales circundantes. Con estos
programas se pretende mejorar el estado
sanitario y nutricional de la poblacién.
El mismo proyecto Implica el promover
la disponibilidad de alimentos, la ensefian-
za de mejores practicas dietéticas, asi
como el prestar cuidados adecuados a
través de programas de alimentacién su-
plementaria, clinicas de dia y atencién
de pacientes en general.
. Mientras adquieren los conocimientos
bésicos en el campo de la nutricién y
desarrollan las competencias y actitudes
que les permitirdn, méds tarde, un sélido
ejercicio profesional, los estudiantes se
sienten inmersos en el espiritu contagioso
del INCAP: un enfoque cientifico de los
problemas y una busqueda constante de
soluciones humanitarias. Vale la pena
mencionar que los miembros del claustro
son también investigadores: Ilevan, pues,
al aula, no sélo los ultimos conocimientos
y tendencias educativas, sino también un
entusiasmo por la investigacion y un
estado consciente de los frutos de la
serendipity 1.

Finalizados los cuatro afios de estudios
y trabajos en la Escuela, los alumnos re-
ciben el grado de Licenciado. Este grado
es equivalente a una licence universitaria,

1. Palabra acufiada por Horace Walpole [«Los
tres principes de Serendips]) que signifi-
ca la facultad de hacer felices Ines-
perados descubrimientos por accidente.—
Tr.
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con las caracteristicas adicionales de la
preparacion de una tesis y el internado,
como parte de los requisitos académicos.

Colocacién de los graduados

La primera promocién de la escuela se
gradué en 1969. Hasta el presente, 50
alumnos han terminado los estudios y 39
de ellos han recibido el grado de Licen-
ciado. Con sélo dos excepciones, todos
los graduados de la escuela han regresado
a sus paises de origen, donde trabajan
en hospitales, organismos de sanidad
publica y de seguridad social, clinicas
privadas, industrias de alimentos y uni-
versidades. Gobiernos e Instituciones son
conscientes, cada dia mas, de la creciente
necesidad de nutriclonistas-dietéticos, y
en todos los paises hay puestos vacantes.

En un area geografica donde, en 1969,
habia solamente una treintena de nu-
tricionistas-dietéticos en ejercicio, la crea-
<ion de la Escuela de Nutricldn representa
hoy una fuente permanente de nuevos pro-
fesionales. Las oportunidades de hacer
carrera son cada vez mas numerosas Yy
el papel del nutricionista-dietético en
la sociedad gana terreno firmemente.

La Asociacion Centroamericana de Nu-
tricionistas y Dietéticos ha sido un factor
importante, a este respecto, al propor-
cionar un medio para el establecimiento
de objetivos profesionales. Al mismo
tiempo, los lazos de amistad nacidos de
intereses y objetivos comunes, la alegria
y el éxito (y el fracaso, quiz4s) han sido
experiencias muy positivas durante los
cuatro afios inolvidables que el estudian-
te pasa en la Escuela. Este aspecto del
proceso educativo ha demostrado ser un
factor aglutinante que ha contribuido a
reforzar los vinculos de la Asociacién
con los paises centroamericanos.

La Escuela de Nutricion es solamente
uno de los programas académicos del
Centro de Estudios Superiores en Nutri-
cién y Ciencias de Alimentos. E| CESMA
ofrece también programas para graduados
en los distintos campos de la nutricién
y disciplinas afines. Nutricionistas, mé-
dicos, enfermeras, asistentes sociales,
odontélogos, bioquimicos, tecndlogos y
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cientificos de alimentos pueden asistir
a esos cursos. Y esto no es todo, ya
que el INCAP contempla tamblén la orga-
nizacién (en un futuro préximo) de cursos
para antropélogos, sociélogos, psicélogos,
economistas, educadores y planificadores,
todos los cuales pueden y deben ocupar
un lugar importante en los esfuerzos na-
cionales hacia la conquista de las con-
diciones socioeconémicas deseadas.

Racionalizar el problema de los alimentos

La malnutricién es un problema de miil-
tiples causas para el cual no existe una
solucién universal, dnica. Para abordar
este problema no hay méds que un ca-
mino: el equipo multidisciplinario. Pero,
en fin de cuentas, la alimentacion es el
factor ambiental mas importante de los
que afectan al bienestar fisico, mental
y social de la poblacion. Como muy
bien se explica en otro lugar, la disponi-
bilidad de alimentos per capita disminuye
constantemente.

Aprender y ensefiar a producir mejores
alimentos con mejores medios, a distri-
buirlos, comercializarlos, prepararlos vy
servirlos adecuadamente, a impedir sus
pérdidas, reducir nuestras necesidades de
ellos y utilizarlos eficientemente, son ta-
reas que hoy caen bajo la responsabilidad
de todos los profesionales del mundo.

El INCAP tiene plena conciencia de este
hecho. Y a través de su Escuela de
Nutricion y de los programas académicos
ofrecidos por el CESNA, espera que estos
esfuerzos puedan ayudar — aunque sélo
sea en escala modesta— a conseguir el
objetivo que muchas regiones del mundo
consideran hoy de importancia primor-
dial: la solucién de sus problemas ali-
mentarios.
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White House Conference on food, nutrition
and health, final report, Government Prin-
ting Office, Washington, 1969. Véase p. 162:
«la Ingestion de alimentos aproplados y
suficientes, asl como la utllizacién eficaz
de éstos por el organismo humano, es la
pledra angular del crecimiento y del des-
arrollo del hombre, donde se asienta |a
base para la méxima realizacién del po-
tenclal de cada individuo...»
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