NOTAS SOBRE LA APLICACION DE LA ANTROPOLOGIA! °

RICHARD N

Duiante el perfodo comprendido de enero
de 1950 hasta agosto de 1951, el autor tuvo
oportunidad de trabajar como Antropologo
en 1vanos programas de bienestar publico en
11 América Central Durante el curso del
tiabajo surgieron varipos problemas a los
cuales no parece habéiseles prestado ade-
cuada atencion en la literatura sobie el par-
ticular Ya que los antropologos general-
mente tratan con sociedades sujetas a
cambios, en el presente artfculo se discuten
puncipaimente los problemas resultantes
cuando trabajan para una orgamezacién ocu-
pada en 1mponer cambios en una sociedad
Este consistira pues, en una desciipcion de
varios de los problemas que surgen al poner
en practica las ideas de una organmzacion

El programa del cual se tomaron los st
guentes casos fué llevado a cabo en un pro
tecto expernimental de nutricion practicado
pot el Instituto de Nutueién de Centio
Ameirca y Panama (INCAP) ¢ El autor, en

L El presente articulo es una versién revisada
del trabajo presentado durante la reunion de la
American Anthropological Association, verficada
en Filadelfia, Dstados Umdos 1952

3 Publicado originalmentes en Human Orgamza-
Lion 12 10-14, 1953 bajo el titulo ““Notes on the
Applicstion of Anthropology,’” No INCAP I 10

? En la época del trabajo descrito, el autor tra-
bajaba come EinSlogo parn el Institute of Social
Anthropology de! Smithsonan Institution y més
tarde como becado expecial del Departamento de
Estade de los Estados Umidos de Norte América
En la actuahidad desempefia el cargo de antro
rologo de la Oficina Santtaria Panamericana para
la Aménea Central

4 Breve nota sobre este projecto puede encon
trarse enel Vol 1, No 1 del Clearinghouse Builetin
of Research sn Human Organizafion Mayores deta
ilea al respecte podrén hallarse en “La Antropolo-
£12 Aphcada en los programas de Salud Publiea de
la América Latina,” Boletin de la Oficina Sanrlaria
Panamericana, octubre de 1952, Vol 33, No 4, pp
298-305, asf como en un libro aobre Antropologia
et la Salud Pbhes, editado por Benjamin Paul

préuimo & publicarse  Publicactén  Cuemtifica
INCAP E.35
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su capacidad de antropologo, micié su parti-
cipacién en el proyecto a principios de 1951 y
empezd trobajar en el pueblo indigena guate-
malteco de Magdalena Milpas Altas, el que
habfa presentado pioblemas de diffeil solu-
c16n para el INCAP El personal organizador
del proyecto intuyd que los indigenas de
dicho pueblo mostraban gran resistencia a
colaborar, siendo generalmente poco coope-
radores con los miembros encargados de su
realtzacion

Después de vaias discusiones con los
pobladores y las consiguientes investiga-
ciones dentro de su organizacion social,
creencias y practicas médicas, se hicieron
visibles los varios focos de dificultad Pri-
meramente, el sistema de comunicacién
existente entre las personas del proyecto que
trabajaban en el pueblo e1a deficiente En
segundo término, la naturaleza de la situa-
cion polftica nacional era tal que Ilegd a
adentrarse en la escena local en una forma
pérjudicial a! proyecto En tercer lugar, un
programa bastante extensivo de trabajo
social llevado a cabo juntamente con las
actividades de nutneidn evidentemente més
bien ocasionaba problemas que ayuda
Finalmente, como era de esperarse, las
diferencias entre las costumbies médicas
locales y la sub-cultura de los médicos espe-
cialistas causaban incertidumbre y descon-
fianza Todos estos problemas estaban
interielacionados Sin embargo, para fines de
conveniencia, éstos se discuten separada-
mente a continuacién

El pumer indicio de una mal entend-
miento entre los miembros del grupo de
campo lo proporcionaron las quejas de este
personal ocasionadas por la masistencia de
los indfgenas & la clinica Una investigacién
demostré que el motivo por el cual los indf-
genas no asistian a la clinica se debfs a que
los miembros de la unidad de campo no se
comurucaban entre si la fecha exacta en que
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cierto paciente indigena deberis presentarse
El grupo de campo, que inclufa una enfer-
mers quien permanecia en el pusblo durante
el dia, estaba bajo las érdenes de un médico
gue visitaba el pueblo dos o tras veces por
semana, siendo responsable del tratamiento
de los pacientes que sus subordinados con-
sideraban requerfan su atencién Ademds,
habia una trabajadora social quien no estaba
directamente bajo las érdenes del médico, la
que también permanecis en el pueblo durante
el dia Debido a que dos enfermeras se
alternaban el trabajo en la localidad, sur-
gieron dos diferentes patrones de comunica-

cién (Figs 1y 2) En un caso, el médico y Ia
enfermera, eran buenos colaboradores, pero
mnguno de los dos se llevaba bien con Ja
trabajadora social En el otro caso, la en-
fermers y la trabajadora social eran amigas,
pero ninguna de las dos estaba en buenos
térmimnos con el médico Ambas situaciones
haclan imposible el buen entendimiento entre
los miembros de la unidad de campo, y por
consigumente el resultado era que las citas
hecbas por uno eran ignoradas por el otro
La primera solucién a este problema fué de
carfcter temporal y poco satisfactora
Cuando el autor micié6 su trabajo en el

£ npo, se le asgno la responsabilidad de las
wtndades de la trabajadora socm! v debido
4 que se lievaba bien con todos los miembros
de la umdad, sirvio pues como su mterme-
diatio S embargo, ya que €l no permaneeia
todo el tiempa en el campo, esto ayudaba
niuy poco, y con flecuencia tianscurrfan dos
o tres dias para que lag noticias llegaian a ser
de su conocimiento (Fig 3) La solucidn final
del problema {a proporeioné el cambio del
médico y de la enfetmera (Fig 4) Con el
nuey 0 petsonal se restablecio una vez mas el
buen entendinuento entre los mrembios de la
unidad de campo, desapareciendo asf las
dificultades gue surgieran previamente

Lo impoitante en este caso es que, antes
de la investigacidn, la umidad de campo y
otios nuembios de la organizacién culpaban
a los mdigenas por tales flacasos Real
mente el pioblemma evstia dentio de la
propia organzacion del grupo de eampo,
siendo los mdigenas unicamente algo mas
que espectadoles molestos ajenos al asunto
Se sospecha que probablemente haya otios
£1-0s en los que el parsonal orgamizado eulpe
a la poblacion de la localidad, cuando en
realidad la culpa recae directamente sobte
ellos v sobie su propia estructura social

El ~egundo caso se encuentra relacionado
con los efectos causados por la situacion
politica nacional sobre dicho progiama En
esq época en Guatemala exstia gran fleeidn
entre dos facciones, los anticomunustas y los
goblermstas \un cuando estos dos puntos de
vista fueron y no son mutuamente exclusis os,
fué alrededor de estos eventos que se forma-
ron las facciones Muchos pueblos indigenas,
incluyendo la poblacion en que se trabajaba,
se encontiaban implicados con tal problema
dicbido & que los dos bandos trataban de
gwar su apoyo Por lo general los indigenas
elan anticomumstas, no obstante que tam-
bién habia muchos gobiermstas S em-
bargo, todos los ndigenas tendian a sospe-
char de los comunistas debido a que la
bropaganda anticomumsta hacia hincapié en
fjue el comunismo es una amensaza para la
famiha, la tierra y la religion

En agosto de 1951, los miembros de Ia

unidad de campo se encontraion repentinn-
mente con que se les considelaby como co-
mumstas E] INCAP es una mstitucion
internacional, pero segun los indigenas, ésta
e1a puspioada por el golnerno 3, por lo
tanto, probablemente comunista

La solucion g este problema fué c1uda pero
evidentemente efectiva, imphcando el descu-
biinuento de las fuentes de donde provenian
los rumotes de que el INCAP era comunista,
y después sosteniendo severas conversa-
ciones con los mdividuos culpables Nuestro
trato con &stas personas no tuvo nada de
gentil 3 se les dijo francamente que habfan
estado muntiendo, que estaban dnvulgando
informaciones msidiosas acerca de un grupo
de personas respetables, y que en esta forma
lo que hacian realmente era ayuda: s los
comunistas Al mismo tiempo, el personal
de campo visité los hogares de todos aquellos
a quenes hasta entonces se les consideraba
como amigos discutiéndose abiertnmente con
ellos la naturaleza de la murmuracion

Aun cuando la teicera fuente de los pro-
blemns llegd casi de sorpresa, puede ser gue
haya estado mas prosima a las dificuitades
fund imentales que ninguna otra En la imicia-
cion del programa del INCAP, antes que el
autor empezara a trabajar en el proiecto, el
jefe del programa considerd que cierta clase
de t1aba)o social en el pueblo ayudatia a que
los indigenas aceptaran el proyecto Como se
mencionara con anteriondad, ademés del
trabajo social, y con el objeto de lograr un
miterés local en el programa, se establecid una
climea con servicios médicos para los pobla-
dores N1 la clinica ni el trabajo social tenfan
relacion directa con el trabajo de nutricién
experimental, pero fueron introducidos como
med:das auxiliares por medio de las cuales e}
trabajo evperimenta) serfa mejor recibido
por el pueblo

Después que las mvestigaciones en el
campo se habfan estado llevando & cabo por
algun tiempo, se hizo cada vez mas evidente
(ue estos proyectos de trabajo social (los que
incluyeran llevar al pueblo un cerdo de
crianza y el establecimiento de un gallinero
municipal para mejorar la existencia local, y
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la celebracién de reuniones sociales noctur-
nas a mtervalos periédicos, asf como la
ayuda en pequefios menesteres a la escuela)
estaban causando dificultades y zozobras
entre la gente del pueblo, y muy poca prueba
de que todo ello estuviera aportando gran
cooperacién al proyecto de putrniedn  El
cerdo de crinaza. se volvié una fuente de dis-
puta ya que Jos maestros de la escuels con-
sideraban que les pertenecia, muentras que
los hombres gue le habfan estado propor-
clonando ahmentacién pensaban que alcan-
zarfs, un buen precio en el mercado El galli-
nero, establecado por medio de un comité
local, causé discordia entre los miembros del
comité y otras personas del pueblo, pues los
primeros estimaban que tenfan prioridad
sobre los huevos y los vendian para gananca
propia en vez de dirselos a la gente para
mejorar la raza de sus gallinas Las noches
sociales usualmente inclufan una pelicula
prestada o la Embajads Americana en
Cuatemala, y & menudo, algo sucedia al
generador por lo que habia que retiasar la
pelicula o suspendeila del todo Esto causaba
eran descontento, ya que la gente del pueblo
pensaba que st se esperaba que elios asis
treran a ver una pelfcula ésta debera ser
corrida
Ademas de los proyectos de traba)o social,
la cl{nica en si también acarred una multitud
de problemas, una de cuyas fages se describe
al principro de este artfculo Por afadidurs,
la hora wconvemente de las visitas del
médico, el descontento con la préctica de
climea occxdental y la inhabilidad  del
INCAP en actuar coma revendedor de
medicinas, hizo que los wndigenss se dis-
gustaran del servicio climeo Parecin pues
que la clinics, asi como los proyectos de
trabajo social causaban mis dificultades que
ayuda
Gradusalmente fueron ehminindose del
pueblo los proyectos de trabajo social BSe
suspendieron las noches sociales, excepto
cuando el cine era solicitado especificamente
en ocasién de alguna fiesta local Tl cerdo
para crianza fué devuelto s} Instituto
Agropecuario Nactonal que lo diera ongnal

mente al pucblo El gallinero sobrevivig,
pero sin llenar Ja funcion para la cual habia
sido designado Debido a un cambio de
politica con respecto a los servicios médicos,
ast como a problemas financieros, el servicio
climeo fué reducido gradualmente El re-
corte de estos proyectos redujo grandemente
a8 fuentes de friccién entre el personal del
programa y la gente del pueblo
El servacio clinico presentaba lo que quizas
fuera el motivo més obvio de la mala adap-
tacién del programa, debido a la diferencia
de habitos y costumbres existentes entre el
personal del proyecto y los mdigenas del
pueblo Aqui se haré énfasis sobre lo que los
especiahistas podrian llamar sub-cultura
Con referencia a la clinica, el autor pudo
darse cadn vez mas cuenta que estaba tra
tando no sélo con las cuilosas 1eaceiones de
parte de los indigenas, sino que también el
personal médico propoicionaba material -
portante de estudio Se entiende por sub
cultura médica aquellos aspectos de pensar
y actuar que se dernam del achestramiento
en salud publica y medicina, asi como s
través de Ia interaccion entre la salud publica
y el personal médico Debe haceise aqui una
distincién entre 1a medicina como ciencia y
la practica médica—siendo a la ultima a la
que nos referimos sl hablar de sub-culfura
médica
El comportamiento que se permite y es-
pera del médico en nuestra sociedad cas1 10
tiene significado en la culture indigena gua-
temaltecs, En la contevtuia mdigena son
ambiguas las premisas de pensamiento,
creencias concermentes a la curacién, pa-
trones de accién NECESArios para Cular y ganart
\a. sinpatia, la relacién entre el paciente y el
médrco, y e} contemdo general del comporta-
miento de este ultimo Con el objeto de
adaptarse a esta situacién se necesita no solo
estudhar 1a cultura del mdigena, sino tener
ademés un conocimiento més sistemético
acerca de la sub cultura médica de la cual
provienen los doctores, enfermeras y demds
personal El problema no estriba sumple-
mente en que los indigenas son diferentes,
sino en la diferencia entre indigenas ¥
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meditos La coordinacion & miegracidn de la
practica médica requiere algo mis que un
conocimiento impresionista de ambas partes
del campo de reunmidn
El problema de la sub cultura del espe-
cialista tiene significado no sélo con respecto
al personal de salud publica, eonstituyendo
ipualmente un problema entre los mismos
antropologos Esto ha sido alarmantemente
obvio para el autor en casos como el s1
guiente El Dr X, up trabajador de salud
publica, dice “Ud es un antropologo?
Aagnifico! Td seguramente puede ayudar-
nos Hablé con el Profesor Y, el famoso
antropologo de la Umversidad Z, y €l
establecio claramenta como el trabajo de un
antropologo era imperativo en nUestro pro-
giama, etc etc’ El efecto neto es que el
Piofesor Y ha convencaido al Dr X de las
matasilias de fa magia etnoldgica moderna
Pairece tener poco sigmficado el hecho que el
D1 Y muy pocas veces—s1 alguna—ha
llevado a eabo algun trabajo en el campo de
la antropologia aplicada El solo hecho de
que es bien conocido (o tal vez simplemente
de saber que sus serviclos estan disponibles)
lo hace competente paln aconsejar sobre el
tiabayo de un proyecto que nunca ha estu-
dhado, en un drea jamas visitada, y preparar
puncipios generales acerca del tipo de tra-
bajo en el cual nunca ha participado Algunas
veces esto ayuda s1 el Prolesor Y permanecio
dos o tres dias en el pafs en cuestién, pero
esto también amenaza en convertirlo en un
“experto’ en tal 1egién
Al trabajador de! campo en antropologia
aplicada ciertamente no le desagrada que su
disciplina sea fomentads, pero s1 prensa como
el autor, sugeriria que sus colegas profesiona
les que no tienen experiencia en trabajo
aplicado debieran tener un poco de mayor
Precaucion en lo que dicen La antropologia
tplicada lucha por hacerse un nombre y
deberfa hacerlo basads en hechos reales y no
en los “deberia’ y ‘“podrin” El efecto de
ello en el antiopologo &s que la organizacién
que lo emplea frecuentemente le asigna un
Papel, mientras que él percibe para si otro
muy diferente Esta diserepancia conduce

ecasionalmente & situaciones desagradables,
las que podrian huaberse evitado si las 1deas
del patrono sstuviesen un poco mas acuerdo
con la realidad del trabajo de campo aph-
cado Por experiencia del autor vanas diver-
gencias en la percepcion de su papel, se
ongmaron de platicas que los patronos sos-
tuvieron con antropdlogos profesionales
competentes, pero sin experiencia en la apli-
cacion del trabajo
Cualqumer persona que haya trabajado
por algun tiempo en el campo de la aplica-
cion no puede sino darse cuenta de los in-
trincados problemas que ello implica Las
geneiahizaciones, aun dentro de un frea de
cultura homogénea, pueden ser con fre-
cuencia desastrosamentie engafosas Una
cosa es hacer geneializaciones tedricas en
una monografia o articulo a discutirse por
colegas, y otia muy difeiente es hacer tales
generalizaciones cuando &stas han de servir
como base de acc16n en una regién especifica
¥y tienen un efecto real en la forma de vide
de la pente que habita en dicha drea
ihota bien, refiiéndonos a las generali-
dades, hay un numero de consecuencias que
se derivan de estos ejemplos Primero, un
antiopologo tiene para con su pagrono la
obligacion de definir claramente el papel
gue mtenta desempefiar Segundo, debe estar
suficientemente versado sobre la estructurs
de la orgamzacion con la que trabaja Ter-
cero, el concepto de la magmtud y multaples
fases que encierra un proyecto, destinado a
efectuar simultaneamente muchos cambios
culturales, deberfa evanunarse con mayor
cwdado temendo en mente el éxito hipotético
de proyectos de este tipo Una parte integral
de este problema es la de la coordinacién
adecuada de los diferentes aspectos de un
programa polifacético Finalmente, existe la
seria nterrogacién s1 muchos de los antro-
p6logos estin debidamente entrenados en el
trabajo apheado
En Jo que respecta a las obligaciones del
antropSlogo, la mayorfa de ellos debe traba-
jar como auxiliares en programas de otra
manera ya estableaidos El autor ha temdo
la experiencia en el campo general de bienes-
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tar pubhico el que Incluye proyectos auspi-
£)ados por agenciz® lucratinas vy no Jucra-
tivas En tales situaciones, el antroptlogo
tiene ciertas responsabilidades y su obhga-
c16n es definirselas claramente a sus patronos
En caso de haber discrepancia entze su pro-
pla interpretacién y la de la orgamzanén,
relativa & su plan de trabajo, éste debe ser
claraments establecido En e) programa del
INCAP ¢l papel del autor aumentd gradual-
mente y permanecié sin ambiguedad Sin
embargo, en otro programa, su papel no era
claro ¥y los malos entendidos consiguitntes
se debieron en gran parte a ello Mas aun, el
antropslogo debiera determimar s sus ob-
jetivos estan de acuerdo con los da la orgam-
zacién, no siendo necesario que sean los
mismos per Sin que mterfieran 51 ewiste
considerable posibihidad de conflicto, es
responsabilidad del antropdlogo aclarar esto
a sus patronos y aconselarles que busquen
ayudsa en otra parte Una vez se haya hecho
carga del trabajo debe reconocer la obliga-
ci6n de llevarlo a cabo Al autor se le refing
la historia de un antropélogo guien partici-
paba en un proyecio bastante extenso A
medida que pasaba e} tiempo se hizo evidente
que el proyecto no se estaba desarrollando
faciimente y que se cometian muchos errores
Se dice que el antropdlogo manifestd que no
podia permitir que su nombre estuviese
conectado con un fracaso, y por lo tanto, pen-
saba retirarse del estudio No hace falta
deair que, esto en nada ayuds a los patronos,
tampoco ayudé a otros colegas s comprender
las razones de este fracaso, y ciertamente no
ha beneficiado la reputacion de Ia antropolo
gia en el trabajo aplicado En este respecto
es de mterés recordar que en el “Cédigo de
Etica” de la Sociedad de Antropologia
Aplicada no se hace mencién alguna de la
obligac1dn de estos profesionales para con la
orgamzacién auspiciante La comprensible
preocupacién de los antropdlogos por tales
sociedades es una de las razones por la que
aquf se enfatiza e} reverso del problema,
Muchos antropSlogos, especialmente aque-
llos que trabajan en Ja admimistracién de un
giupo étnico y en establecimientos indus-

trales, han descuberto s 1mportanmz; q:im
encierra tener un conoairento pcrfeic o de
la estructura de la organizacién is cozéno
¢l ejemplo del mal sistema de comum(;m n,
mencionado al principlo de este articu ochn
jlustraciones, esto es iguaimente vci(ga }e]ro
en los proyectos de bienestar publico ! uctas
veces durante el curso del ‘Embajo cn Bsb c;s
proyectos, el autor ha 1ntuido que el ,;
de sus problemas empezaron antes que e
personal de campo caliera de su oficina
Realmente, tan & menudo tenfan los mdi
genas poco O cast nada que ver con las dlciiﬁ-
cultades, que ¢l autor se encontrd pasando
menos y menos tiempo &n el campo

El sorprendente éxito resultante de la
ehmmnacién de personal del programa de
trabajo soclal y la reduccion en las activi-
dades de 1a clinica en Magdalena, suglere
que ls 1dea de un proyecto polifacético
puede estar sobre una base falsa Autor-
dades de muchas agencias mternacionales
especiahizadas, en afios recientes han tendido
a favorecer la iniciacion de empresas de gian
escala, combinando fiecuentemente las ac-
tvidades de especialistas en educacion,
salud publica, agucultura y otros seiyiclos
extensivos No es posible entrar aqui en una,
evaluacién de estos proyectos, peio €s de
evidencia considerable gue muchos han
temdo poco éxito debido a que no se ha
logrado una coordmacién adecunda entie el
peisonal participante Henry Dobyns, en
otro sentido, ha sefialado que “ & menos
que la agencia directora del cambio cul
tural sea la unica mshtucién de cultura
dominante en contacto con la cultura subor-
dinada, nunca sera posible controlar los
cambios en Ja cultura subordinada 7% Aun

cuando el autor no estd de acuerdo con la

terminologia ‘‘dominante subordnado,” Do-
byns llamé la atencién a un punto muy
importante para el éuto fundamental o
fracaso de los programas extensivos de

bienestar pubhico El fenémeno a que é| se

refiere més amphamente, se aplica a diferen-
tes ramas de la misma agencia y en los

¢ Debyns, Henry, “Blunders with Bolsas”
Human Orgamzation, Vol 10 No 3, 1951

ditcrentes indnadues yue trabajan fuera de
eIty La falta de coordmacion entre estos |n
dividuos, un probiema puramente intra
agencial, resulta inevitablemente en Ja falts
de contiol del programa de campo
Ademas del aspecto organizador de log
objetivos limitantes, evuste otra razén por
In cual los proysctos pohfacéticos confrontan
desde su miciac16n muchas dificultades y
contratiempos Basicaments hay dos dife-
rentes clases de cambio cultural, uno, el tipo
evoluconario, lento, gradual, en el cual los
miembros de la sociedad pueden darse sola-
mente cuenta parcal de que se esta It ando
a cabo un cambio, el otro, cambio ripido
tevolucionano, ocasionado por tentntlvaa,
hechas de parte de ciertos mriembros de la
sovedad para producr alteraciones inme-
diat1s de large alcance Lg antropologfa
aplicada puede y debe preocuparse principal-
mente por &l pumero de estog tipos de cam-
hio El proyecto pohifacetico, por otrg parte
t1ibaja sasumiendo mplicitamente que ei
cumbio 18pido y revolucionarig es superior
S autordad totalitana ge hace extremada.-
mente difiesl un eambio revolucionatio, y
N en casos en que es posible preciprtarlo
los 1esultados finales son imposibles de con-'
trolar
Fuera de las consideracionas teoricas sohie
la preferencia de un cambio evolucionano a
teutativas revoluctonanias, eviste |p nuy
Pt ictics consideracion que la mayoria de la
gente estd limitada en la cantidad de inno-
taciones que puede compiender o digenir en
un tiempo determinado Por ejemplo, es
mas fdcd para un proyecto de bienestar pu-
blico convencer a una comunidad rural del
valor del DDT rociado que convencerlos del
Viloy de éste ¥ simultaneamente introdueyr
lctinas, mnovaciones en g, dieta, nuevos
wetodos de construceidn de Casd y nuevas
Diveticas agricolas En resumen, puede
dectrse que el individuo, en su generahdad
o0 se adapta rapidamente a nyevas formn.s,
de vida
De 1gual importancia con respecto a los
problemas que se presentan dentro de las
dtganizaciones, s¢ encuentran los denados

de la naturaleza del tiabajo y caracterlsticas
de un antropologo Muchos de éstos pueden
Sumatizarse diciendo que uin byen antro-
pologo no es necesariamente uno bueng ep
trabajos practicos Ademids de los problemas
de personalidad, talv ez Ia falta de adecuacién
mas obvia que confronta a] antropologo apls-
cado es Ja carencia de adiestramiento en
temas que pueden ser esenciales o altamente
Importantes para un traba)o eficiente Esta
falta de entrensmiento aparece en dos cam-
pos diferentes Primero, pocos antropologos
estdnversadosenlas diseiphinas que se aplican
Un doctorado en antropologfa no hahility a
un hombre a tratar sobre yp problema de
salud publica, Proyectos de urbamzacién
silvicultura, agricultura, educacén o algunaj
otra de la multitud de matenas conectadas
con los programas de bienestar  publico
Segundo, hay una vanacién tremenda entre
un antropdlogo v ot1o con respecto a su com-
prension  de  disciplinas telacionadas  La
psicologia social, sociologia urbana y 1wl
Sociometria, demogafia, entienamientg d;
relaciones humanas, dimamica de Elupos
estadistica, muestrep v niuchos ot1o0s temn.;
de estudio y métado son campos con los que
€l sencillamente no esta lo suficientemente
fanubanzado para manejatlos con efectivi-
dad

Con respecto a 1o primerg, ya se ha men-
cionado que e} antropdlogo actua como un
aunilial en el programa (ue esto aplicando
los hallazgos de otra diseiplina En los vanios
campos de bienestar publico, tales como los
citados, una falta de conocinmiento de los
Mmaterales, hallazgos, premisas y objetivos
del campo de la apheacion pueden causar
considerable pérdids, de tiempo 3 eonflictos
de esfuerzo entre los vaiios nuembios del
programs. Cierta vez en que ¢l autor suging
el uso de la antropologia aplicada a un
Agronomo, este ultimo biyscamenta pre-
guntd qué sabfa un antropéloge de agricul-
tura El hecho es, y se sospecha que muchos
otros antropélogos se encuentian en una
posicidn similar, que la unica e\periencia
rezl en agricultura del autor, la obtuvo
cuando levara a caho estudios en comumda-



des ruisles peruanas ¥ ceniro americanas
Este conocimento puede ser de gran ayuda,
pere no es lo que e} agronomo experto trata
de demostrar a un habitante rural del Peruo
de Centro Aménca Por supuesto, sl antropi-
logo no intents usurpar el lugar de un agré-
nomo Por otra parte, cémo puede 61 suUgerir
formas de aphear algunos de sus conochmien-
tos cuando no tiene ides de los materiales,
brevusas y actividades impheadas? Desde
luego, es verdad que a menudo el antrops-
logo puede senialar aspectos de practica local
que son Importantes Ello es parte obvia de
su trabajo, pero no faciita sy cooperacién
con los especialistas en lo que respecta & los
conocimentos de estos ultimos Lo que un
antropélogo sabe acerca de otras diseiphinas
adyacentes a la suya propia depende de sus
propias mclinaciones, experiencia y entrena-
miento Sin embargo, puede decirse que se
encuentra poca consistencia entre un antro-
pologo y otro en este respecto Los departa-
mentos de ciencia social estan 1nsistiendo en
que sus estuciantes obtengan alguna fam-
handad con diseiplinas relacionadas, pero es
practicamente imposible para un estucdiante
adquinr mas de un ligero conocimento L
través de sus lecturas, st acaso, en muchos de
estos temas En el trabajo aphcado, depen
diendo de Ia naturaleza del programa, el
antropdlogo debe estar bien wnformado en
algunos de estos campos, ya que pueden ser
partes esenciales de su trabajo Claxo extd,
que si se desea cambiar los hahitos, es bien
poco lo que la antropologia pueda decirnos
acerca de una situacin especifica mis alla
del nive] descriptivo

Mientras que es précticamente imposible,
¥ casi lnnecesario, para la mayorfa de los
antropélogos aplicados, legar a famiharn-
zarse con todas Jas disciplinas relacionadas,
parte del problema se verfa resuelto s e
mmdividuo pudiera tener acceso a esos de-
terminados campos que ha necesitado ¢ sabe
que necesitard en un futuro préximo Una
forma de soluctonsr este problema serfa
proveer un centro donde los antropélogos se
pudieran reumr con especialistas en otros
campos, tanto précticos como de ciencia

social Un brototipo para tal proyecto es g
Instituto de Lingwstica que se reune todos
los veranos En dicho Instibuto log esproa.
histas en las variag disciphnas podiian m-
partar cursos basicos en sus CAMPOs de ey
peciahzacién y los trabajadores apheados
podrian asistir a éstos para instruceidy
formal y consulta de problemas especiales
Unos poeos meses de traba;o intensiy g po-
drian equipar mejor al individuo PAra mane
1ar log prablemas que surgen en el cuiso de
sus actividades Tal Instituto podria también
Servir como lugar de reunton paia trabaja.
dores aplicados en el que discutinan sus
problemas comunes La publicacién sobre
tales temas no solaments es Jenta o irregular,
5ino que ademds hay muchos problemas que
pueden discutirse pero Que 1o Son propios
para impresién

Como conclusion, el auntor desearis unir
8 voz al constante clamor de aquellos que
aseguran que las diseiphinas antropologicas
son, no son, pueden ser, o no pueden ser
cientfficus Cualquiera que sea la acepelon de
la etnologfa en sl en este respecto, la antro-
pologia aplicads constituye otro pioblema
Se ha recibido Ia impresién, talvez sin fun
damento, que muchos antropélogos consi-
deran e} trabajo aphicado como una clencia,
0 que la mayorfa de 1o que hace es llavado a
cabo cientificamente Esla opmidn del autor
que el grado hasta el cual Ia antropologia
aplicads, puede ser cahficada como cientifiea
al presente es muy leve En pumer lugar,
cuslquier persons, que haya trabajado en
ella ha de darse cabal cuents del punto
hasta el cual sus hallazgos y acciones de-
penden de experiencias Propias pasadas,
Jmeos répidos cast mtituivas hechos al
momento y en rezlidad, de muchos elementas
que no pueden ser llamados _cientificos
Nuestra forma de tratar In acusseign de
comunismo en el programa de salyd pubhea
no fué cientffica, se hacla, necesario actuar
con rapidez, y no habfa tiempo que perder
para solucionar el caso cientificamente Si lo
hubi€semos hecho, no estariamos ahors
trabajando en el pueblo

Segundo, sun cuando se tiene m4s tiempo

estuduar y considerar sus propuas conelu-
stones, Ja aplieacion de éstas sigue siendo
algo 8St como un arte Algunas personas
pueden hacer trabajo aplicado con efectivi-
dad y otras malograran cualquier esfuerzo ya
sea concebido cientificamente o no Esto por
supuesto, se deriva en parte del hecho que el
tinbajo apheado trata directamente con
fo espeeifico, a la inversa de Ia ciencis, no
formuls generalidades Obviamente se hace
us0 de hallazgos aentificos mempre que esto
es postble, paro la apleacidn siempre estd
ligada & un problema especifico

Finalmente la mayorfa, s1 no todo el
trabajo antropolégico aphicado mmplica un
esfuerzo normativo Algo se hace porque al-
guien cree queé una situacién mejor resul-
tara Intioduciendo habitos sanitarios, ayu-
dando a Ia reconstruccién después de un
teriemoto, introduciendo la agricultura con

arado, mejorando el mafz, y aun la psiquia-
11ia preventava, presupone el concepto que
estas técnicas proveerdn una mejor vida para
los individuos relacionados Aqut la aplica-
t16n estd gobernada por intereses normati-
vos, y la ciencia actus solamente para llevar
a cabo mas efectivamente Jos objetn os
Mientras que la antropologia aplicads en
sf no puede ger llamada cientffica, el tema
con el cual trate ofrece oportumdades sin
paralelo para el estudio cientifico de los
cambios culturales y sociales Un programa
de trabajo aplicado provee el rebuscado
laboratorio humalio en un escenarie nstural
31 el antrop6iogo aplicado es capaz de man-
tenerse imperturbable en medio del cumulo
de asuntos practicos que lo abruman diara-
mente, podid surmmstrar centnbuclones
efectivas a la teoria de los cambuos socinles

y culturales



