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“SOMOS PARTE DE LA REALIDAD QUE QUEREMOS CONOCER"

DEDICATORIA

Este trabajo esta dedicado a los pobladores y pobladoras de San Marcos de Sierra
que nos permitieron acompanarles en la identificacion de la magnitud de sus
problemas y amplitud de sus necesidades y marchar juntos(as) en la busqueda de
soluciones.

A los miembros de la Corporacion Municipal y su Alcalde Don Francisco Lopez, por
la solidaridad y decisiobn demostrada en la construccion de un futuro digno para su
pueblo,

A las mujeres de San Marcos de Sierra con profundo respeto y admiracion por su
empeno y esfuerzo para romper el silencio y por su deseo tenaz de querer
transformarse en un ser tnico con plena garanfia de sus derechos. Por sus valiosos
aportes para construir hoy, un espacio digno en el que su generacion y las venideras
disfruten de respeto y de paz.



"OPS / INCAP Sistematizacién de Experiencias de SAN en Municipio Saludable
_De San Marcos de Sierrg, Intibucd.

e i = TP - AT LT L Sab i

INTRODUCCION

Desde la perspectiva de salud, el tipo de desarrollo que demanda la realidad de paises como Honduras,
debe estar orientado a cumplir con el mandato ético de satisfacer las demandas y saldar la deuda
social con los grupos mas desposeidos y marginados de la sociedad. Lo anterior significa que aunque
es importante mejorar al maximo el acceso de la poblacion a una atencién de calidad en salud, también
es necesario actuar sobre las determinantes de la situacién de salud y bienestar; empleo digno, aumentar
el poder adquisitivo, el acceso a la educacion, a una alimentacion adecuada, a vivienda digna, respeto
por las diferencias culturales, etc. Se trata pues, de cambiar el producto final de las intervenciones en
salud desde “sin enfermedad” al de “bienestar” Cambiar este paradigma significa modificar los roles y
responsabilidades dentro del sector salud y fuera de él.

Para promover la salud, por lo tanto, obligatoriamente las intervenciones deben ser multidisciplinarias
y multi sectoriales, transitando mas alla de las actividades tradicionales, en las que es indispensable la
participacion de la poblacién, los gobiernos locales, las mujeres, las instituciones publicas y privadas y
los organismos de cooperacion. Implica ademas fomentar la formulacién y la ejecucion de politicas
publicas que orienten hacia el bienestar y ejecutar iniciativas que promuevan estilos de vida saludables.

Tomando en cuenta el planteamiento anterior, se inicid con el apoyo del Instituto de Nutricién de Centro
Ameérica y Panama (INCAP) y de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS]) un proceso de trabajo
para abordar el problema de inseguridad alimentaria y nutricional del Municipio de San Marcos de
Sierra, Intibuca. Para ello se utilizé como guia técnica los lineamientos propuestos en la iniciativa de
Municipios Saludales que la OPS / OMS ha sugerido como la tactica operativa mas prometedora para
hacer efectivos los principios de Promocién de la Salud y Municipios Productivos, propuestos por el
INCAP que son los mismos principios aplicados a la Seguridad Alimentaria y Nutricional.

El presente documento pretende exponer en forma ordenada los hechos y experiencias con el propésito
de aportar propuestas metodoldgicas y operativas que guien futuras experiencias en otros municipios
o comunidades, porque ‘concebimos la sistematizacién como un proceso permanente y acumulativo
de produccién de conocimientos a partir de experiencias de intervencién en una realidad social.”

" Barnechea , M., Gonzéles, E, Morgan M. Taller Permanente de Sistematizacion. CEAAL-Perd, Lima. Junio 1994,
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l. EL SIGNIFICADO DE SISTEMATIZAR

“QUIEN SISTEMATIZA NO BUSCA SOLO SABER MAS SOBRE ALGO
SINO ANTE TODO, SER Y HACER MEJOR; EL SABER ESTA AL
SERVICIO DEL HACER"

Barnechea, M., Gonzélez E, Morgan M

La presente sistematizacion se basa en las experiencias y reflexiones vividas en Promocién de la Salud,
Municipios Saludables y Seguridad Alimentariay Nutricional en la comunidad de San Marcos de Sierra,
departamento de Intibuca. Esta experiencia fue iniciada a principios del 2001 y aun continda en desarrallo,
tal como corresponde a la vida de los procesos que es un continuum de hechos y experiencias que van
sucediendo por varias generaciones hasta lograr que los(as) ciudadanos(as) conviertan la Salud en
instrumento de desarrollo..

Otra finalidad de ésta sistematizacion es precisamente aportar propuestas metodoldgicas y operativas
que permitan organizar los diferentes momentos y condiciones en que han venido sucediendo los
hechos a fin de ordenarlos, dejar constancia de lo sucedido y abrir nuevos conocimientos que extraigan
la teoria de la practica y se puedan generalizar y superar en otros municipios que deseen abordar el
proceso de Municipio Saludable, Seguridad Alimentaria y Nutricional, tomando en cuenta desde luego,
que cada proceso como conglomerado humano, tiene caracteristicas que no pueden repetirse.

Pasar de las experiencias vividas a la transmision de las mismas para plasmarlas en un escrito, no ha
sido facil, ya que necesariamente se pasa por describir el entusiasmo que los y las pobladoras generan,
las emociones, temores y retos que implica abrir nuevas sendas sin ignorar algunos caminos recorridos,
lo que ha hecho que en algunos renglones se nos dificulte expresar lo puramente técnico sin desligario
de las emociones y viceversa.

Se pretende ademas, compartir una forma diferente de sistematizar en base a un marco tedrico
planteado por diferentes actores en la materia, con el afan de aprender haciendo y compartir lo aprendido
con otros(as)

Es necesario agregar que la experiencia vivida es resultado de la participacion activa del gobierno mu-
nicipal y la comunidad, que han brindado sus comentarios y percepciones a través de entrevistas a
profundidad y Grupos Focales, asi como personal técnico de instituciones locales que han seguido de
cerca todo el proceso. Nos hemos auxiliado también de una bitacora que ha sido utilizada desde el
primer dia de trabajo y de los informes mensuales generados durante la consultoria.
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OBJETIVOS DE LA SISTEMATIZACION

O Reconocery valorar los elementos significativos de la experiencia de San Marcos de Sierra que

favorecen el desarrollo de procesos de Municipio Saludable y Seguridad Alimentaria y Nutricional,
para contribuir a la transformacién de las condiciones de vida y reduccion de la pobreza.

O Rescatar la experiencia metodoldgica utilizada en el abordaje con mujeres y hombres para la

transformacion de las relaciones de género hacia la equidad e igualdad de oportunidades.

O Recuperar los elementos de los procesos de organizacion en el abordaje de Municipios Saludables

y Seguridad Alimentaria y Nutricional para construir nuevas estrategias de desarrollo local
afianzadas en la sensibilidad y respeto para las personas.

O lIdentificar los elementos tedricos producto de la experiencia que facilitan la generalizacion del

proceso de Municipio Saludable y Seguridad Alimentaria y Nutricional.
OBJETOS DE LA SISTEMATIZACION

Metodologia de abordaje en el proceso de desarrollo de Municipio Saludable y Seguridad
Alimentaria y Nutricional al nivel local, efectuado en San Marcos de Sierra, Departamento de
Intibucé, Honduras, de febrero 2001 a junio 2002.

Gestion municipal y ciudadana surgida en el proceso de Municipio Saludable y Seguridad
Alimentaria y Nutricional en San Marcos de Sierra, Departamento de Intibuca, Honduras, de
febrero 2001 a junio 2002. Los elementos a considerar en este objeto son los siguientes:

- Proceso de toma de decisiones

- Papel de las mujeres en la toma de decisiones.

- Movilizacién social

- Incidencia politica.

La accidn intersectorial y la movilizacién Inter. Agencias en el proceso de desarrollo de Municipio
Saludable y Seguridad Alimentaria y Nutricional Local en San Marcos de Sierra, Departamento
de Intibuca, Honduras, de junio 2001 a junio 2002.

El proceso de sensibilizacion de mujeres y hombres sobre género y violencia en las aldeas y
comunidades del municipio de San Marcos de Sierra, Departamento de Intibucd, Honduras, de
junio 2001 a junio 2002.

La organizacion generada en el seno de la comunidad durante el proceso de desarrollo de
Municipio Saludable y Seguridad Alimentaria y Nutricional Local en San Marcos de Sierra,
Departamento de intibuca, Honduras, de marzo 2001 a junio 2002. Los elementos que tomaran
en cuenta en este objeto son los siguientes:
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- Comité Técnico Inter. Agencias Municipal.

- Coordinadora Central de Municipio Saludable y Seguridad Alimentaria y Nutricional
Local.

- Comités de Género y Violencia.

- Comité de Forestacion.

- Comité de Alcoholismo.

- Comité de Proyectos Productivos y de Generacion de ingresos.

- Formacién de Redes.

- Formacion de Alianzas estratégicas.

IV FORMULACION DEL EJE

a) Elementos metodoldgicos y politicos que favorecen la gestion municipal y ciudadana, la accién
intersectorial y la movilizacién Inter. Agencias para el desarrollo del proceso de Municipio Saludable
y Seguridad Alimentaria y Nutricional, y el abordaje para la participacion.

b) Elementos metodoldgicos y pedagdgicos que han favorecido y dificultado el logro de la equidad
en la participacion de hombres y mujeres para el mejoramiento de condiciones de vida y Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

V. CONTEXTO NACIONAL

“Somos sujetos que participamos en la construccion
de la historia, por lo tanto responsables de su devenir”

QO Jara.

Honduras, segtn datos del Censo de Poblacién y Vivienda del 2002 cuenta con una poblacion de B,
071,200 habitantes, una extension territorial de 112,492 Km2. Es predominantemente montanoso,
dividido en 18 departamentos, 298 municipios, mas de tres mil aldeas y en conglomerados
poblacionales de tres mil habitantes que se conocen como caserios.

Los problemas ancestrales de Honduras se traducen en pobreza, desempleo, serias deficiencias
en vivienda, educacion y salud. La lectura de los datos de pobreza refleja contrastes importantes, ya
que segun datos de Desarrollo Humano, hubo mejoria en cuanto a la linea de pobreza, pero las
areas rurales han empeorado ostensiblemente acrecentando la brecha de ingreso de los pobres
especialmente las mujeres, cuyos ingresos son cada vez mas precarios.

El panorama productivo hacia el futuro de las familias pobres se visualiza sin expectativas, ya que la
captacion de ingresos actualmente es cada vez mas incierta y el acceso a la escuela cada vez mas
obstaculizado por la falta de recursos. Obviamente, el combate a la pobreza no se ha abordado en
términos de aportar insumos para el desarrollo ni fortalecer las capacidades para la integracion
social y el progreso.

2 Informe de Desarrollo Humano, Honduras 2000 P&gina 5
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El Informe de Situacién de Salud 2000 de Honduras revela que las 3/4 partes del territorio sufren
postergacion debido al enfoque desigual del desarrollo por cuanto se privilegiaron las zonas
productivas agroindustriales ubicadas en el centro del territorio nacional, los indicadores sociales
dan fe de esta situacion de la siguiente manera: en 1999 el 17.7% de la PEA estaba habitando en
viviendas inadecuadas, el 11.7% habita viviendas sin servicios basicos. El 75.6% es PEA ocupada de
baja productividad por condiciones de analfabetismo y educacién primaria incompleta y no funcional.
Casi la mitad de la poblacion [48.9%) es PEA ocupada con ingresos inferiores al salario minimo.

El 10% de la poblacién total del pais pertenece a nueve grupos étnicos, cuya caracteristica es estar
situada en zonas de dificil acceso geogréafico, dispersa en todo el territorio nacional, con altos grados
de postergacion por falta de acceso geografico, bajas coberturas de agua y letrinas, escasa
participacion social y pésimas condiciones de vida. Los municipios rurales son los que tienen los
mas altos niveles de Necesidades Basicas Insatisfechas, mortalidad materna, desnutricion y
enfermedades respiratorias, ya que la cobertura de la Secretaria de Salud es de apenas 60%.

En este contexto, existe el Municipio de San Marcos de Sierra, en el departamento de Intibucj,
identificado como altamente vulnerable por su condicién de inseguridad alimentaria y nutricional y
considerado uno de los mas postergados de este departamento. Se encuentra a 40 kilometros de
la cabecera de Intibucd, a una altura de 1.100 metros sobre el nivel del mar, solo cuenta con
carretera de tierra, esta ubicado cerca de la zona fronteriza con la Republica de El Salvador. La
principal actividad es el cultivo de maiz, maicillo y pifia. La poblacién estimada para el 2001 es de 7
mil habitantes.

Uno de los principales problemas de esta poblacién es la pobreza, se calcula que el 78% de nifios
menores de cinco afios presentan problemas de desnutricién, no cuenta con infraestructura sani-
taria, carece de fuentes de agua, empleoy generacion de ingresaos, y el problema de mayor gravedad
es la mortalidad materna.

10
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VI. RECONSTRUCCION HISTORICA

“El Clamor de la pobreza
tiene lagrimas que cantan
tiene risas que sollozan
tiene rezos que no acaban

No se esconde

No hace alardes

No se jacta.....

Cubas, D

De acuerdo a datos histéricos obtenidos de los pobladores(as), se afirma que a finales de 1800, las dos
primeras familias que habitaron ésta zona eran de origen lenca, el lugar se conocia como Aldea de
Guinampuque, que en lengua lenca significa “lugar de asentamiento”. En esa época, esta aldea pertenecia
al Municipio de Yamaranguila, que quedaba a dos dias de camino; las transacciones comerciales se
hacian sobre la base de trueque y usaron el cacao como moneda de cambio, después de 1934, surge
la moneda de Lempira, que lo llamaron “Lempira fuerte”; consistia en grandes monedas de plata
denominadas “tostones”

En 1901, la aldea Guinampuque después de desavenencias y guerras intestinas con Yamaranguila, se
declaré Municipio de San Marcos de Sierra, el nombre San Marcos, se debe a que en la primera iglesia
que hubo en la aldea tenian una imagen del santo, y de Sierra, porque el Presidente de Honduras en
aquel entonces era El General Terencio Sierra, y esta localidad era uno de los sitios de su predileccion,
pues lo visitaba con frecuencia El s6lo, montado a caballo y en forma incégnita. Algunos dicen gue tenia
una novia en ese lugar y ese era el motivo de sus andanzas. Se cuenta que una vez lo “metieron preso”
por sospechoso, ya que la gente al principio no lo conocia y se paseaba sélo por el lugar como cualquier
desconocido, hasta que él mismo informdé que era el Presidente de Honduras.

Al formarse San Marcos como municipio ya tenia unas 280 familias, de las cuales se cree que la
mayoria vinieron de la Republica de El Salvador huyendo de las frecuentes guerras que ocurrian en la
zona fronteriza de aquella hermana republica.

Los recuerdos de nuestros informantes son los de un lugar con grandes extensiones de terreno de
pasto y “queseras” “Era un lugar bonito, con muchos arboles” “Los habitantes se deleitaban en los rios
pescando y nadando”, todas las personas comian camarones y pescado de varias clases, también se
producian hortalizas y legumbres que eran parte de la dieta.

Estas familias se describen a si mismas como muy pobres y analfabetas, y cuentan que las mujeres
lucian vestidos completos, de mantas tefiidas con colores brillantes, mangas largas y la falda mas
abajo de la raodilla, descalzas y con el cabello largo. Los hombres vestian de manta blanca, pantalones
amarrados a la cintura con cordel de la misma tela, y usaban sombrero. Los jévenes a los 12 afios ya

tenian su propia yunta de bueyes, con la que trabajaban de sol a sol, y se casaban entre los 30 y 40
anos.

11
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Las personas que ofrecen estos relatos lo hacen con afioranzas por un pasado lleno de tradiciones,
especialmente al comentar que el saludo a los mayores se hacia de rodillas y con las palmas de las
manos juntas hacia el frente en actitud de adoracién, los adultos saludaban quitdndose el sombrero, y
para pedir en matrimonio a una seforita, el pretendiente colocaba un “tercio” de lefa frente a la casa
de la pretendida, sila familia quemaba la lefia, era sefial de que el pretendiente habia sido aceptado, de
lo contrario, tenia que ir a retirar la lefia del lugar porque se le rechazaba.

El ceremonial de boda tenia caracteristicas importantes tales como el hecho de que quince dias antes
y quince dias después de la boda, la pareja permanecia encerrada en la casa de sus padres, en una
“dieta” que los aislaba del resto de las personas, lo cual significaba que el matrimonio se consumaba
sblo después de cumplido con este requerimiento.

Todo ello ocurria en un ambiente descrito como naturalmente hermoso por la cantarina presencia de
los rios Chocuara, Rio Negro, Chinacla y San Juan, que tuvieron su mejor época, ya que sus caudalosas
aguas ofrecian cangrejos, camarones, tortugas, cacaritos, pepesca, olominas, filin y lisas. La flora y
fauna, tenian un lugar preponderante en la vida de los habitantes diariamente amenizada por el cantar
de diferentes especies de aves, a la orilla de las quebradas y en los bosques, haciendo del lugar un
espacio placentero para vivir, sembrar, pescar y recrearse, contemplando el magnifico regalo que
ofrecia el bosque con la abundancia de arboles y maderas preciosas como caoba, laurel, roble y cedro,
encino, guachipilin, pino y ocote.

La principal ocupacion era la agricultura, disponian de maiz, frijoles, maicillo, patastes, ayotes, choros
que es un hongo silvestre comestible propio de la zona, leche, queso y mantequilla. Las bebidas alimenticias
acostumbradas era el Chilate?®, té de zacate de limén y de naranjo, refrescos naturales como liman,
nance, bebidas de cacao, chocolate, éstas poco a poco fueron desapareciendo bajo el influjo de la
propaganda y penetracién de productos de las grandes fabricas trasnacionales.

La siembra de entonces en este municipio, podriamos marcarla dentro de dos hechos lamentables:
uno, “la quema” que se hacia previa siembra de la milpa, que vino a dafiar profundamente las bondades
de la tierra, y dos, las formas de siembra, ya que siempre se sembraba lo mismo, se utilizaba como
principal herramienta el “pujaguante” “guizutes” “estacas de palo”. En un mismo agujero depositaban la
semilla de maiz, frijol, maicillo, camote, y ayote. La tierra como resultado de ésta practica se fue dafiando
asi como la calidad de la cosecha era mala y vino el desaparecimiento y la escasez de la mayoria de los
comestibles, carnes, pescados, y hortalizas, profundizando asi la pobreza, la desnutricion y el desempleo.

nu

Sumado a esto en 19689, se abre el camino de la ciudad de La Esperanza a la frontera con El Salvador
donde se libraba la tristemente célebre “Guerra de las Cien Horas" con esto, se profundiza la explotacion
y tala inmisericorde del bosque, agravada por la inmigracién de muchas familias refugiadas a
consecuencia de la guerra y por los mismos habitantes del lugar que empiezan a dedicarse al corte
lefia para el tradicional fogén y para venderla a las aldeas vecinas en la bisqueda de un ingreso, sin
pensar en ningdn momento en las graves consecuencias que esto acarrearia para sus vidas y el ambiente.

“bebida elaborada con maiz tostado y después sancochado que se toma caliente sin endulzar para acompaniar las rosquillas
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Compaiiias aserraderas fueron sefaladas por los informantes como nefastas en la tala y expropiacion
de la madera y guardan en su memoria hechos como que a dichas compaiiias se les ofrecian los
bosques mediante componendas. Hechos lamentables como poner en las manos de un alcalde la cantidad
de once mil lempiras, como “reconocimiento por dejar hacer” Los gobiernos locales no tenian en ese
tiempo participacion en el control de los Recursos Naturales ni autonomia para regular el corte de
madera. La comunidad ha tenido experiencias en las que el mismo alcalde ha sido responsable de
comerciar la madera, lo cual fue motivo de encarcelamiento.

No es sino hasta en los Gltimos veinte afios, que los habitantes empezaron a notar que el clima cambiaba,
el municipio se convertia en un lugar seco, aislado, incomunicado, con escasez severa de agua, problemas
de erosion de las tierras, sin espacios de recreacion como banarse en los rios, ir de pesca y otros, sin
posibilidades de empleo u ocupacién generadora de ingresos, dando como resultado una economia
actual de subsistencia. La poblacién recién empieza a tomar conciencia de que ésta situacién no es
otra cosa sino la factura que la naturaleza presenta a sus habitantes, que no supieron conservarila..

La no presencia de las mujeres en los procesos y en el gobierno local no sélo tiene que ver con su
condicion de género, sino que también esta influida por lo alejado de sus comunidades, algunas tienen
que caminar de cuatro a seis horas, cargando un nifio y llevando consigo otros pequerios obligados a
caminar. Muy pocas mujeres tienen cargos en organizaciones, y se observa que unas pocas tienen
varios cargos relacionados con la iglesia y la escuela de los hijos, la mayoria trabaja en apertura de
caminos, otras en cultivos de café y maiz como trabajo asalariado y estacionario. Los hombres también
desempenan trabajos estacionarios, con menos frecuencia lo hacen por contrato, muchos de ellos
estan involucrados en patronatos, actividades religiosas y agricolas.

VIl. MOMENTO DE LA GENERACION DE LA IDEA DEL PROCESO DE MUNICIPIO SALUDABLE Y
SAN LOCAL EN SAN MARCOS DE SIERRA.

La idea de iniciar abordajes de trabajo conjunto en Seguridad Alimentaria y Nutricional es parte de los
mandatos de los Ministros de Salud de Centro América y Panama del Consejo Directivo del INCAPy se
refiere a insertar estos procesos en iniciativas en desarrollo, con la intencionalidad de complementar
esfuerzos, sumar y fortalecer las intervenciones ejecutadas en los diferentes espacios poblacion.

Siendo COHASA Il un Proyecto de Desarrollo en Intibucd, con recursos técnicos y financieros se decidid
crear alianzas estratégicas, a través de varias reuniones de concertacion con participacion de
representantes de esa institucion, Escuelas Saludables, Secretaria de Salud, Fondo Cafetero Nacional
e INCAP / OPS.

En los momentos de didlogo, se reflexiond sobre el quehacer de cada institucion representada, se
compartieron las bases tedricas de Municipio Saludable / Promocién de la Salud, revisando también la
concepcion, lineas de trabajo y estrategias de Seguridad Alimentaria y Nutricional del area geogréafica
de cobertura del Proyecto COHASA |l y se decidi6 iniciar una experiencia de trabajo conjunta en el
municipio de San Marcos de Sierra debido a su situacion de alta inseguridad alimentaria y nutricional.
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Para dar inicio a dichas intenciones INCAP / OPS desarrollé jornadas de trabajo sobre las bases
conceptuales de Municipios Saludables, Promacién de la Salud y SAN local, dirigido a lideres de la
comunidad, representantes del gobierno local y las agencias que participaron de este primer intento de
articulacion.

En Cabildo Abierto conducido por regidores municipales y lideres de la comunidad capacitados en la
primera fase, el gobierno municipal, la comunidad, los sectores que participan en el desarrollo y agencias
cooperantes, hicieron la primera aproximacion a la comprension de la idea de Municipio Saludable.

Segun relatan personas que vivieron este momento no hubo posesionamiento del liderazgo municipal,
debido a la dominacidn técnica de las agencias y personal de los diferentes sectores que de alguna
manera limitaban la participacién y espontaneidad de la ciudadania. Se percibieron barreras de
comunicacién en el ambiente y en la apertura del didlogo que debe prevalecer en procesos democraticos.

Después de ésta primera experiencia el grupo se percatd de que no estaban dadas las condiciones
para generar la convocatoria de tipo comunitario; fue necesario entonces hacer un alto para madurar
la idea a través de momentos de andlisis con los regidores y los lideres del municipio, identificandose la
importancia de obtener y compartir mas informacion.

Fue asi que se programaron y se organizaron reuniones de trabajo en la Alcaldia Municipal con los
regidores para la revision del enfoque y los contenidos de Municipio Saludable, dando ellos sus propias
opiniones:

“El municipio ha progresado en cuanto a que ahora hay mas casas, hay caminos de entrada, escuelas,
PERO NO HAY AGUA, el rio y la quebrada estén totalmente secas, hace mucho calor, la tierra es
arida y no se puede sembrar por falta de agua, la deforestacién que ha sufrido el municipio es lo que
ha afectado”

Expresiones de hombres del lugar parecen ser insdlitas cuando afirman que:

“la mayoria de las mujeres no saben leer ni escribir, no salen de sus casas, son humilladas y
marginadas a causa del machismo” Se describen a si mismaos utilizando frases concretas y significativas
como la siguiente:

“Las personas de hoy no son las mismas, ya no son colaboradoras, hacen las obras sélo cuando se
les paga,”

“ hay mucha desnutricién y quizéds por eso la gente se ha vuelto “dejada”
que no quiere colaborar ni cuando les conviene para mejorarse
personalmente”, al mismo tiempo expresan que esto se debe al hecho

de que “la gente se comporta apética porque al no contar con agua ni alimentos,
somos anémicos y desnutridos”
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No cabe duda que dichas frases encierran “sabiduria” ya que una poblacion desnutrida carece de
entusiasmo y creatividad, ademas, establecieron una relacion directa entre la falta de agua, la desnutricion
y la anemia.

Al indagar sobre cémo es la vida de los jovenes, estos se expresaron asi:

“es una vida triste, porque no hay nada que hacer, no hay rios, no hay canchas, la ensefianza es
mala, promueven a los estudiantes a otros grados y ni siquiera saben lo minimo”

“Los maestros y las maestras no se incorporan en el desarrollo del pueblo,” tanto la juventud como
los adultos tienen como Unico “entretenimiento” las bebidas alcohdlicas,

En las siguientes expresiones reflejan la vision que tienen del accionar tradicional de las agencias lo cual
de alguna manera evalua el rol de las mismas:

“Tenemos que reconocer que las organizaciones que han llegado a las comunidades tienen alguna
responsabilidad en el cambio de las personas, porque desde que llegaron al Municipio ofrecen
alimentos o dinero por la ejecucién de algin trabajo. Aunque sea noble la intencién de estimular a
las personas, pero la reaccién de la gente a partir de eso es no hacer nada sino les pagan, aunque
la obra sea importante y para su beneficio”

“Esto a veces parece que fuera una trampa, no encontramos salida por ninguna parte”.

En este retrato hablado de la comunidad y sus habitantes se profundizan datos histéricos del lugar,
ideas propias sobre el significado de lo que es salud y los principales problemas que enfrentan. Datos
tan valiosos que demuestran la sabiduria que las personas llevan dentro de si, y cémo al mativarilos,
derraman sus ideas Yy criterios abundantemente y al mismo tiempo se motivan para hacer de sus
palabras e ideas: compromisos y banderas de lucha a favor de su municipio.

La revision efectuada con el grupo de regidores y lideres permitié lograr confianza y comprender de
mejor forma la idea fuerza de Municipio Saludable y lo que es mas importante, se lograron compromisos.

Mediante la técnica de grupo focal los pobladores(as) afirmaron que se involucraron a Municipio Saludable
mediante la capacitacién inicial y comprendieron que “era bueno para San Marcos, “ otros afirman:
“nos tomaron en cuenta a nosotros, por eso nos entusiasmamos” “al Alcalde no le quedé més que
seguir adelante y apoyarnos” aunque no siempre estuvo presente”. (Se refieren al Alcalde anterior,
con el que se inicié el proceso)

El Alcalde actual, sefior Francisco Lépez, recuerda con agrado haberse involucrado como candidato y
persona que siempre ha tenido interés por su municipio.

Por otro lado, el testimonio de las mujeres hace ver que esta etapa de sus vidas marca una nueva
época, ya que este movimiento las involucré de lleno, mediante reuniones especificas para ellas,
convocadas por los hombres. Estas reuniones se manejaron como grupo focal, indagando sobre su
historia familiar, quehaceres cotidianos y la explicacion de sus necesidades.
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En estos primeros encuentros se identificd que las mujeres tienen un promedio de siete hijos, confiesan
gue se mantienen cansadas y asi es como lucen, porque se levantan de madrugada para ir a recoger
agua, caminando de una a cuatro horas. Se quejan del alcoholismo de sus compafieros de hogar, y
creen que es una de las causas de su pobreza, ademas de que esa situacion las hace sentirse temerosas
porque se agudiza la violencia intra familiar. Muchas de ellas se criaron sin sus padres, otras desde
temprana edad se dedicaron a ayudar a la madre a cuidar de los nifios(as) y no asistieron a la escuela,
siempre han vivido en la pobreza, no tener empleo ni recibir ningdn ingreso, las hace sentirse como
ellas dicen: “amarradas”, “sin salida”.

Lucen envejecidas, sin dientes, con expresiones de tristeza y de mucho cansancio, calladas, con pocos
conocimientos sobre comportamiento en una reunién de trabajo, acompafadas de dos y hasta tres
ninos(as), dando de mamar a nifios mayores de un afio, porque es lo Unico seguro de comer que tienen
para ellos, en ocasiones se ven perturbadas por el llanto de los nifios que tampoco estén acostumbrados
a permanecer en una reunion porque son demasiado pequeros para comprenderlo.

El sistema de relaciones del municipio no incluye a las mujeres ni a los(as) jévenes, las mujeres poco se
relacionan entre si, los espacios para conocerse y compartir son muy escasos, solamente lo hacen
cuando vienen al centro de salud o cuando se encuentran recogiendo agua. Son las actividades religiosas
las que aglomeran mas hombres, mujeres, jovenes y nifios(as), este evento dominical representa paseo

y entretenimiento, ademas de que les permite arreglarse un poco, como corresponde al dia domingo
por tradicion.
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Viil. MOMENTO POLITICO ESTRATEGICO Y DE NEGOCIACION

La primera negociacion surge al generarse la idea de un proceso de desarrollo para llevar la Seguridad
Alimentaria y Nutricional al Municipio de San Marcos de Sierra, tal como explicamos anteriormente se
hizo a través de una alianza entre las organizaciones presentes en el municipio que se ocupaban de la
SAN Local, éstas fueron COHASA lll, Escuelas Saludables, Fondo Cafetero, Secretaria de Salud, CARE y
una alianza Inter. programética al interior de OPS / INCAP con el programa de Promocién de la Salud
y Municipio Saludable. De estas negociaciones surgié una propuesta de trabajo conjunto.

No cabe duda que las politicas institucionales de las organizaciones locales evidenciaron grandes
diferencias con las politicas y estrategias de trabajo del INCAP, lo cual ocasioné algunas tensiones y
contradicciones ya que en este proceso buscdbamos la participacion social demostrada en la
horizontalidad de las acciones. En consecuencia, las primeras negociaciones se volcaron hacia la
comunidad que estaba cada vez mas interesada, en cambio, las agencias con las que al inicio se
concertaron propuestas, no caminaron a la par del proceso ni de la comunidad que era quien estaba
conduciendo el mismo, negociando con las diferentes comunidades, convocando y gerenciando reuniones
en las cuales proponian la idea de Municipio Saludable, esto con el apoyo de la corporacion municipal en
la persona de dos regidores.

Poco a poco se evidencid que un grupo de lideres de la comunidad era quien protagonizaba la génesis
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del proceso. Este empieza a tomar forma, cuando dichos lideres se organizan como Coordinadora
Central de Municipio Saludable, organizacién de la sociedad civil que nace con el deseo de apoyar y
acompanar los esfuerzos de la Corporacién Municipal y asi elaboran su primer plan de accién consistente
en un punto unico como es promover en las comunidades lo que significa Municipio Saludable en la
busqueda de compromisos.

Se empiezan entonces a escuchar opiniones sobre salud tal y como ellos los sienten, conceptos tan
sencillos y veraces como:

“Salud es bienestar social y econémico de un pueblo”

“Salud es vivir con dignidad”

“Es tener paz y tranquilidad”

“Municipio Saludable significa que las mujeres no se
mueran a causa de la maternidad”

“Es que se nos brinde apoyo para que podamaos salir
de la pobreza y del atraso en que vivimos”

Como puede apreciarse los conceptos anteriores no solo encierran sabiduria sino estan impregnados
de sentimientos genuinos producto del conocimiento de su realidad sentida en el diario vivir.

También las mujeres empiezan a dejar oir sus voces para manifestar que quieren dejar de ser humilladas
y marginadas, que “hay que terminar con el alcoholismo porque profundiza la pobreza y la violencia
intra. Familiar” Nuestra reaccién:

La sabiduria y naturalidad de estas expresiones fue capaz de generar energia positiva y compromiso
de nuestra parte para brindar apoyo y solidaridad como ingredientes necesarios para emprender la
idea de municipio saludable, ademas, surgié un puente de empatia, comprension e identificacién mutua
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que nos ha permitido mantenernos inclumes ante los obstaculos, asi mismo, algunas agencias, en el
ambito de personal de campo, que en un inicio no creyeron en el proceso, empezaron a acercarsey a
ver con interés las actividades que se estaban generando.

Los lideres de la comunidad estaban conduciendo el proceso e identificaron y explicaron cuales eran
para ellos los principales problemas de salud del municipio las aldeas y caserios participaron en esa
identificacién y los documentaron

Posteriormente en una asamblea dirigida por el representante de la Coordinadora de Municipio Saludable
local, se discutieron y se aprobaron los problemas y prioridades y se organizaron por sectores para dar
mayor participacion y coordinar desde alli, en forma conjunta con la recién organizada Coordinadora
de Municipio Saludable.

En esos dias de reuniones y de concertaciones hubo que aprovechar todas las oportunidades posibles
para socializar la idea de Municipio Saludable y Promocién de la Salud, asi que OPS / INCAP invité a las
agencias locales, Centro de Salud y Maestros de Educacion para hacer la primera alianza y apoyar a la
corporacion municipal y lideres para celebrar los 100 afios de aniversario y la Feria Patronal.

Esto permitié a la comunidad promaover el movimiento, permitié a las agencias locales acercarse y
traer aliados importantes como la Universidad Pedagdgica, Canal 13 con el Programa Asi es Hondu-
ras, Comisionado de Derechos Humanos de Comayagua, Instituto Hondurerio para la Prevencién del
Alcoholismo y Drogadiccidn y el Centro de Salud local que se convierte en un aliado importante, ademas
de la participacion y apoyo que brindaron las agencias locales: CARE, PROSOC, COHASA lll y maestras
(os) de las escuelas y el Instituto.

Este espacio de celebracién provoco en los habitantes del municipio sentimientos de fe y esperanza
sobre un futuro mejor, asi quedd evidenciado en la cancién que José Rosalio Lépez compuso e interpreto
con un grupo de personas gue ejecutan instrumentos musicales de cuerda.
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Esta composicion musical no sélo fue una oportunidad para exponer la capacidad artistica del improvisado
autor sino que demuestra el entusiasmo y optimismo hacia una transformacion de su municipio, que
evidencia formas de pensar, de actuar y de cantar, con ello, las personas empezaron entonces a
demostrar comportamientos saludables a partir de su participacion cada vez mejor orientada.

La Feria y celebracion del Centenario provocé también un movimiento civico significativo, los nifios de
las Escuelas, los(as) maestros(as) las mujeres, los jévenes, las organizaciones amigas departieron du-
rante tres dias y fueron testigos presenciales de la Declaracion Publica con la que el gobierno local a
través del Alcalde Marcelino Lopez con su equipo municipal hizo patente para iniciarse como Municipio
Saludable.

Después de tener los problemas definidos y priorizados y que el grupo lider de la Coordinadora de
Municipio Saludable elaboré su plan de accidn, se ejecutd un taller sobre Incidencia Politica para satisfacer

una necesidad sentida de los pobladores y pobladoras que desean movilizarse para gestionar recursos

y tomar decisiones. En esta capacitacién se incorporaron mujeres que fueron seleccionadas por el
mismo grupo, personal de salud, personal de COHASA lll, Derechos Humanos, IHADFA, Educacion y
vale la pena agregar que los tres candidatos a la Alcaldia Municipal para el Periodo 2002 - 2005,
estuvieron incorporados en todas las actividades, asi como miembros de la corporacion municipal.

Los ejes tematicos de dicho taller fueron género y participacion social hacia la gestion. Los resultados
obtenidos fueron: a) organizacion de Comisiones de Trabajo para abordar los problemas declarados
prioritarios, b) elaboracién y anélisis de mapa de actores(as) sociales. ¢ listado de recursos ante quien
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gestionar para la solucién de los problemas prioritarios y d] manejo tedrico practico de diferentes
formas de gestionar para abordar los problemas priorizados.

La metodologia del taller fue participativa y problematizadora, los(as) participantes de la comunidad
demostraron madurez y crecimiento en cuanto a lo que significa trabajar por el desarrollo de la
comunidad, tomando en cuenta sus fortalezas y debilidades. La participacion de las mujeres fue destacada
y hubo quienes quedaron seriamente comprometidas en el movimiento. Algunas participaciones de los
técnicos que representaban a sus agencias fueron distorsionadas y dificiles de manejar, ya que no fue
facil para ellos introducirse en una metodologia en la cual no se impartia una clase. Se desarrollaron
socio dramas, circulos de lectura, demostraciones practicas, video-foros, casete-foro y exposiciones
dialogadas.

También se despertaron algunas tensiones, incredulidad y temor aceptable y positivo de ejercer la
incidencia ante otras instituciones y organizaciones del estado para gestionar con éxito, sin embargo
se asumieron los compromisos y se ofertdé acompafiamiento y apoyo de parte de OPS / INCAP,
especialmente porque el municipio es un lugar aislado en el que no se cuenta con transporte ni
representaciones importantes de los entes gubernamentales. La primera incidencia que hicieron fue el
cabildeo con las aldeas las que lograron organizar los grupos de apoyo a la Coordinadora de Municipio
Saludable.

Se expone a continuacién algunas percepciones obtenidas mediante entrevista a profundidad a
informante del &rea técnica institucional, quien exprest que en San Marcos de Sierra antes de iniciar el
Movimiento de Municipio Saludable “la poblacién era pasiva, no identificaban sus problemas y siempre
estaban en espera de que vinieran otros a resolver” y opina que El Movimiento Municipio Saludable ha
sido como un despertar, porque la poblacién ha aprendido a reconocer sus problemas, potencialidades
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y debilidades y a tomar una actitud mas participativa”

En estas opiniones pudimos apreciar que el movimiento estaba logrando la aceptacion y reflexion de
representantes de algunas agencias:

“personalmente creo que uno no toma en cuenta la opinién de la gente, como que se cree que es
sabelotodo, que solo lo que uno sabe que es lo que hay que hacer, pero es al contrario, nosotros
solo somos un apoyo”

“como se les ha dado confianza, no tienen temor de expresarse, como antes, ahora pueden decir lo
que piensan”

Un miembro de la corporacién municipal manifiesta que antes de Municipio Saludable:

“la situacion era bastante dificil, porque estabamos solos, sin asesoria y sin que alguien nos acercara
a otras instituciones de apoyo” respecto a la participacion ciudadana la misma persona afirma que
“era negativa, si no habia pago ya no querian participar, ahora ya estamos aprendiendo que somos
nosotros los llamados a desarrollar este municipio”

“ademads, las mujeres ahora no solo asisten a las reuniones sino que también participan porque han
sido capacitadas y tomadas en cuenta”

IX MOMENTO DE LA GESTION MUNICIPAL

Este momento resulté ser uno de los mas interesantes debido a que OPS / INCAP apoya a la Corporacion
municipal convocando con éxito a las agencias de cooperacion e instituciones nacionales para aglutinarse
alrededor de las autoridades locales y pueblo para complementar y optimizar recursos.

Tanto las autoridades locales como la Coordinadora Central de Municipio Saludable carecen de recursos
para viajar a Tegucigalpa para gestionar propuestas, se necesita un minimo de L.180.00 lempiras por
persona para la mavilizacion, ademas de que se encontraban en plena campana proselitista préxima a
elecciones, por lo tanto los candidatos dedicaron menos tiempo y el Alcalde saliente se desligaba con
mayor frecuencia de las reuniones, esta situacién provocé algunas tensiones.

El equipo de OPS / INCAP orienté a la comunidad para identificar hacia donde habia que hacer abogacia,
proporcionando nombres de personas e instituciones como posibles aliados. Las tensiones bajaban en
la medida que la comunicacién era mas fluida y las instituciones convocadas, todas relacionadas con el
problema del agua, se presentaron al municipio, éstas fueron: Christian Relieve Service [CRS), FAQ,
Secretaria de Salud, Secretaria de Agricultura y SANAA-UNICEF, COHASA I, CARE, PROSOC.

Se podia apreciar que la proximidad del cambio de gobierno les detenia; para ellos significaba la disyuntiva
de cual partido seria el vencedor y por tanto quienes quedarian en los diferentes cargos de la Alcaldia,
para las responsables técnicas del INCAP / OPS significaba que cualquiera de los candidatos que
ganara ya estaban bien capacitados y motivados en lo que respecta a Municipio Saludable y SAN como
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estrategia principal. La Coordinadora Central de Municipio Saludable sentia la seguridad de que
perteneciendo a la sociedad civil no corria peligro de ser suplantado por otras personas, pero carecian
de recursos propios, de todas maneras todos estaban sumidos en la espera y con la pobreza de siempre.

Estas gestiones llevaron més alld de los resultados esperados, por cuanto OPS estaba liderando
coordinaciones Inter. Agencias, la Corporacién Municipal por medio de los regidores y la Coordinadora
Central de Municipio Saludable comenzaron a liderar las gestiones. Para ello se nombré por mandato
de la Asamblea, un Comité Técnico Inter. Agencial de Agua al cual se le dedica la mayoria de los esfuerzos,
porque el Municipio sin agua muy poco puede resolver, y es un elemento necesario para poder iniciar
proyectos de seguridad alimentaria y nutricional.

La comunidad organizada por sectores sigue lineamientos de la Coordinadora y se lanzaron a investigar
las fuentes de agua, asesorados por SANAA-UNICEF y se elabord el primer mapa para evidenciar la
situacion de las fuentes. Es necesario destacar que en estas reuniones Inter. Agénciales, se hacia notar
los diferentes estilos de trabajo de cada una, prevaleciendo el del protagonismo en la mayoria, lo cual
contrastaba con el estilo que estdbamos llevando a cabo al interior de los grupos, esto tuvo la tendencia
a confundir un poco a la Corporacién Municipal quienes no participaban y se conformaban con esperar
que las decisiones vinieran de las agencias, o sea que surgieron actitudes ambivalentes debido a la
fuerza y poder que estas agencias representan, al conversar sobre esta situacion, ellos manifiestan
que les da temor de que las agencias se vayan y no se resuelvan los problemas.

El trabajo de campo de las comunidades fue impresionante haciendo incidencia para participar en el

movimiento y en las asambleas sobre el tema del agua, el apoyo técnico y logistico de SANAA-UNICEF
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mediante los técnicos locales, fue excelente. Se recorrieron todo el municipio, hicieron abogacia con
vecinos duerios de fuentes de agua, empoderandose paulatinamente en ese accionar. La participacion
de algunas mujeres en estas tareas se hizo sentir paulatinamente.

Otro momento de gestion muy importante fue cuando el gabinete de gobierno propuesto por el Partido
Nacional, que se encontraba en plena contienda electoral se hizo presente en forma inesperada,
encontrando a un grupo de mujeres y al coordinador del movimiento de municipio saludable reunidos;
a pesar de que era improvisado, ellos se desenvolvieron de una manera excelente con madurezy acierto,
expusieron sus ideales y sus conceptos sobre salud, y municipio saludable, esta actitud impresiond
grandemente a los visitantes y sirvié de base de negociacion para que OPS cabildeara la introduccion
de politicas publicas saludables para la nacién, que se hicieron realidad con los gobernantes actuales.

De esa suerte ocurre que otras instituciones como el Fondo Hondureno de Inversién Social (FHIS) se
presentaron en el municipio llevando propuestas que fueron analizadas y cuestionadas por la asamblea,
aprovechando esta coyuntura, se realizé una reunién de Agencias gerenciada por el Alcalde Municipal
en la cual cada agencia expone sus lineas de trabajo como proyectistas, a excepcion de OPS / INCAP
que se presentd como facilitadora para el desarrollo mediante el trabajo de coordinacién Inter. agencial
y participacidon comunitaria. Esta posicién por ser tan diferente a las demas no fue comprendida por el
resto, ni siquiera por Salud, ya que lo que se espera de las agencias generalmente es el aspecto monetario,
la comunidad probablemente sabe de lo que estamos hablando cuando decimos que somos facilitadores
de los procesos de desarrollo.

Vale la pena aclarar que estos avances se lograron mediante el nuevo gobierno local con Don Francisco
Lopez a la cabeza, quien ha tenido presencia, buena voluntad y entendimiento. La Alcaldia Municipal
apoyd y motivo la negociacion y ejecucion de un programa de intercambio que se hizo con hombres y
mujeres sobre manejo del bosque en el Municipio de Lepaterique, esto para favorecer la transferencia
tecnoldgica del grupo de pobladores que a través de cooperativas estan resolviendo parte de sus
problemas, asi mismo se negocid otra transferencia de tecnologia en Municipio de Yoro, para fortalecer
conocimientos técnicos sobre hidroponia, a fin de incorporar esta técnica y las posibilidades de manejar
la siembra de alimentos con poca agua y poca tierra.

Esta capacitacion se negocié con la municipalidad en el sentido de que la corporacion y los capacitados
asumieron el compromiso de aplicar en la practica la tecnologia de hidroponia en el municipio, esto
provocd gran entusiasmo, se organizaron con una persona como coordinadora del grupo, para capacitar
a otras cinco personas y el INCAP y la Municipalidad ofrecieron el apoyo técnico y financiero para
desarrollar un proyecto de ésta indole.

Posteriormente vinieron al municipio dos técnicos de la representacion del INCAP de Guatemala para

dar un refrescamiento y demostraciones practicas de la preparacion de los nutrientes necesarios para
la aplicacion de la técnica de hidroponia y dar los primeros pasos para desarrollar microempresas
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rurales femeninas. A los pocos dias de esta actividad miembros de la comunidad estaban efectuando
una demostracion practica del proceso, en casa del coordinador de hidroponia, en la comunidad de El
Paterno.

Simultaneamente al problema del agua se abordad el Alcoholismo, considerado prioritario por la poblacian,
por lo que se desarrollaron actividades preventivas mediante el Programa DARE de la Policia Preventiva,
quienes abordan diferentes maneras de decir no a las drogas y al alcohol en las escuelas primarias.

Este problema no convocd a los hombres, en cambio, si lo hizo con algunas mujeres, la poblacién se
orienté mas hacia la prohibicién de las ventas del licor ya que en la Corporacion Municipal anterior se
habia dictaminado mediante cabildo abierto el cierre de expendios de este liquido, y la medida no fue
cumplida. Esta situacién provocé algunos problemas de relaciones interpersonales entre quienes venden
licor abiertamente. La falta de visién del alcoholismo como problema social ha ocasionado que no se dé
una respuesta orientada hacia la recuperacion de las personas con este problema.

Se hicieron gestiones con grupos de Alcohdlicos Anénimos de La Esperanza y Tegucigalpa, para llevar
el mensaje al municipio pero no fue posible; finalmente la corporacién municipal decidid llevar el asunto
a plebiscito para censurar las ventas, ante lo cual la poblacién se pronuncié abrumadoramente por la
prohibicién. Actualmente, integrantes de la corporacién municipal afirman que ahora se ven menos
personas en estado de ebriedad por las calles, ain cuando se enfrenta el problema de que quienes se
dedicaban a la venta de licor se quejan de que ahora ya no tienen esos ingresos, y que algunas personas
buscan la bebida en los municipios vecinos.

Este problema tendra que retomarse hasta lograr que se integren programas de recuperacian.
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X. MOMENTO DE ENTREGA DE LA COOPERACION

Desde la generacion de la idea de integrar la Seguridad Alimentaria y Nutricional al proceso de desarrollo
comunitario, se buscé fortalecer la participacién comunitaria y el gobierno local. La Seguridad Alimentaria
y Nutricional se introdujo como estrategia para el desarrollo integral. OPS / INCAP desemperié un rol
de facilitador en el cual se destacan los siguientes resultados:

a) Convocatoria a las Agencias de Cooperacion, ONG, e Instituciones Nacionales

b) Movilizacién de Recursos Técnicos y Financieros

c) Movilizacién de Asistencia Técnica

d) Ejecucién de Programas de Transferencia Tecnoldgica

e) Acomparfamiento Técnico

f) Capacitaciones

g] Movilizaciones de grupos de lideres y liderezas

h) Construccion de elementos basicos metodolégicos para la generalizacion.

i) Integracion de actividades y recursos a nivel Inter. programatico dentro de la OPS

Es importante hacer notar que la Seguridad Alimentaria y Nutricional se introdujo en el marco de
Municipio Saludable, esto fue posible mediante la integracion de esfuerzos y acuerdos Inter.
programaticos con los consultores de OPS que dirigen estos Programas, de la misma manera se hizo
con la consultora de Mujer Salud y Desarrollo, quien apoyé algunos talleres sobre sensibilizacion de
géneroy la actividad de Intercambio Entre Mujeres, cuyo tema fue la violencia intra familiar. La entrega
de la cooperacion de parte de INCAP / OPS ha sido de acomparnamiento técnico, con presencia en la
localidad, manteniendo un estrecho acercamiento como equipo de trabajo y p<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>