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Presentacion

La siguiente compilacion ilustra aspectos importantes de la historia del Instituto
de Nutricion de Centro América y Panamd, INCAP en el importante campo de la
formacion y desarrollo de los Recursos Humanos en Alimentacion y Nutricion.

En este aniversario del INCAP, excelentes profesionales que han trabajado en
este campo en el Instituto, dan testimonio de los inicios, desarrollo, logros, evolucion
y trascendencia del quehacer del INCAP y su contribucion para que los paises de
Centroamérica, Panamd, Republica Dominicana, América Latina y otros paises
del mundo, cuenten con recursos humanos formados para enfrentar cientifica
y técnicamente el quehacer en la construccion de la Seguridad Alimentaria y
Nutricional de las poblaciones.

Ahora, mds gue nunca, los paises miembros del INCAP enfrentan enormes retos
para el cumplimiento del Derecho Humano a la alimentacion. En esta empresa, sus
aliados natfurales son aguellos cientificos y tecnicos que, egresados de Programas
desarrollados o generados con apoyo del Instituto, aportan a los y las pobladoras de
los paises su compromiso, calidad, humanidad y espiritu de excelencia.

Sirvan estos apuntes para reconocer la labor de los Directores y todos los
profesionales, técnicos y operarios, que con su talento y esfuerzo, han hecho y hacen
del INCAP un espacio para la Ciencia y para la busqueda de la verdad, esencia del
espiritu de investigacion; y para el arte de ensenar y educar en funcion de la vida de
los seres humanos; asi como para construir y recrear esta noble y valiosa Institucion.

Guatemala, septiembre 2014
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Trayectoria del INCAP en la formacion de
recursos humanos en nutricién, y en el
fortalecimiento de capacidades, para la regiéon

Susana J. Icaza, M. Sc. In Hyg., Ed. D.!

No hay en el mundo una sola obra, empresa, programa o proyecto, que se lleve
a cabo sin la participacion activa y consciente del ser humano. Todas las obras de
la humanidad son y seran siempre el resultado de la capacidad de los seres que
las ejecutan. Por ello, el objetivo primordial del INCAR desde su creacion, fue la
formacién del recurso humano, necesario para llevar a cabo su mision.

En 1946, cuando los directores de salud de los paises de América Central y
Panamd, se reunieron con el director de la Organizacion Panamericana de la Salud,
doctor Fred L. Soper, y los representantes de la Fundacion W.K. Kellogg, para “crear
una institucion cooperativa que, aunando los recursos de los seis paises del dreq,
funcionara como un organismo técnico de investigacion y asesoria en el campo de
la nutricion”, se hizo especial énfasis en que la institucion contaria con laboratorios
centrales y con un equipo humano bien adiestrado, en el campo de la nutricion vy
las ciencias afines.

La institucion llevaria el nombre de INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA
Y PANAMA (INCAP), y comenzaria a funcionar tan pronto los gobiemos ratificaran
el convenio firmado. Entre tanto, la Fundacion W.K. Kellogg adjudicaria las becas
para el adiestramiento del personal clave, del istmo centroamericano, y donaria los
fondos para la adquisicion del equipo bdsico.

El Gobiemo de Guatemala ofrecid construir los edificios necesarios, convirtiendose
asi en la sede del INCAP y la Organizacion Panamericana de la Salud proporcionaria
la direccion tecnica al Instituto y serviria, a la vez, como el organismo encargado de
su administracion.

1 Lo doctora Susana J. Icaza, es Nutricionista-Dietista. Fue Jefe del Servicio de Educacion Nutricional
del INCAP de 1951 a 1966, Directora de la Escuela de Nutriciéon y Dietética INCAP/Universidad de
San Carlos de Guatemala, de 1969 a 1979.




A medida que los paises miemibros ratificalban el convenio, partion hacia el
exterior los primeros profesionales becados, a completar su formacion y a recibir
los conocimientos necesarios para iniciar el trabajo del INCAP. En 1949, cuando tres
de los gobiemos ya habian ratificado el convenio, y estaban de vuelta los primeros
funcionarios especializados, la Organizacion Panamericana de la Salud nombra al
primer Director, el doctor Nevin Stewart Scrimshaw, y el INCAP se inaugura el 16 de
septiemibre.

Desde su inicio; la formacion de recursos humanos a distintos niveles, y con distinta
intensidad, era una actividad de cardcter permanente en el INCAP Para lograrlo, la
metodologia fue variada, dependiendo de las circunstancias y del papel que a cada
profesion le corespondia desempenar en el mejoramiento del estado nutricional
de la poblacion. Al mismo tiempo; el INCAP coordind sus estudios con el Instituto
Agropecuario Nacional de Guatemala, bajo la direccion del doctor Robert Squibb,
en base al interés multidisciplinario del INCAP, en la formacion de recursos humanos.

El INCAP necesitaba formar: Profesionales capaces de definir la problemdtica
nutricional, sus causas y soluciones, y que en forma disciplinaria estudiaran la
desnutricion y desarrollaran formas de definirla, prevenirla, tratara y lograr la
recuperacion del desnutrido; profesionales que estudiaran las caracteristicas
biolégicas, sociales, econdmicas y culturales de nuestras poblaciones; profesionales
que estudiaran los alimentos de la region y como poder mejorar su disponibilidad y su
valor nutritivo a nivel local; profesionales que conocieran la estructura administrativa
de cada pais y los canales utilizados para la comunicacion con la poblacion;
profesionales que estudiaran las distintas maneras en que la poblacion adquiria,
preparaba y consumia sus alimentos, y conocieran la forma en que el Estado
participaba en el desarrollo de mejores hdbitos alimentarios.

El INCAP aspiraba a:

1) Contar con un equipo técnico especializado, altamente motivado,
comprometido y suficiente.

2) Que los meédicos pediatras y los especialistas en salud materno-infantil,
conocieran en detalle la prevalencia de la desnutricion infantil en el dreq, y la
forma de tratarla y prevenirla.

3) Que todos los médicos, en general, supieran reconocer los tipos de desnutricion
y malnutricion existentes en el dreq, tanto en ninos como en poblaciones adultas,
los diagnosticaran, trataran y reportaran, a fin de que las estadisticas de salud
reflejaran la realidad.

4) Que los psicologos, socidlogos y antropdlogos estudiaran la desnutricion como
fendmeno social, sus causas, y los elementos de la cultura que pudieran contribuir
a su solucion.,
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5) Que los socio-antropdlogos, economistas, bioguimicos, fisidlogos, agronomos
y microbidlogos orientaran su trabagjo y su investigacion hacia los estudios de
nutricion, tanto en los seres humanos como en los alimentos, a fin de conocer
mejor el estado nutricional de las personas, sus consecuencias funcionales y de
salud, y mejorar la disponibilidad de nutrimentos en la dieta nacional.

6) Que las nutricionistas-dietistas intensificaran el estudio de los hdbitos alimentarios
y desarrollaran una metodologia para su mejoramiento.

7) Que las enfermeras, las trabajadoras sociales, las educadoras del hogar, los
peritos agronomos, los maestros y todos los otfros agentes de cambio que
actlan en las comunidades, a fraves de diferentes programas nacionales,
regionales o multinacionales, conocieran la problematica nutricional, las causas
de la misma, y la mejor manera de ayudar a la comunidad, a adquirir mejores
hdbitos alimentarios.

Para lograr estas aspiraciones fue necesario desarrollar un amplio programa de
formacion de recursos humanos, el cual varié de acuerdo a las caracteristicas de
los educandos y sus funciones, a la problemdtica nutricional, a las posibilidades del
Instituto y de los paises de la regién, y a la evolucion de los distintos programas.

Los programas educativos del INCAP abarcaron todos los niveles de ensenanza:
académico, tutorial, cursos cortos, seminarios y conferencias, publicaciones
cientificas y publicaciones educativas. Con excepcion del programa académico
formal que se organizd en los anos sesenta, la mayoria de los programas funcionaba
simultdneamente, desde su inicio.

En el caso de las publicaciones educativas, cuyo propdsito es difundir
conocimientos y prdcticas que mejoren los hdbitos alimentarios, el INCAP durante
los tres primeros anos, publicd regularmente en diarios locales una serie de mensajes
cortos sobre el valor nutritivo de los alimentos, y la importancia de una buena
alimentacion.

A partir del tercer ano de su inauguracion, el INCAR después de observar los
programas de salud y desarrollo social que llevaban a cabo los “agentes de cambio”
en los paises miembros, y para los cuales contaban con muy poca informacion
bdsica sobre nutricion, inicid una serie de publicaciones sobre educacion
nutricional, las cuales eran indispensables para desarrollar los programas dirigidos
a mejorar los hdbitos alimentarios de los educandos.

Este fue un esfuerzo coordinado con todos los agentes de cambio, tanto con
el personal de salud, como con los peritos agronomos, las educadoras del hogar y
las maestras de ensenanza primaria, ya que todos ellos ensenan a sus estudiantes:
madres, agricultores, amas de casa, jovenes de los grupos 4-H y escolares, entre
otros, nociones bdsicas de nutricion para lograr buenos habitos alimentarios.




Iniciamos estas publicaciones con dos series de folletos: Problemas Nutricionales
y Nuestros Alimentos. Los mismos iban dirigidos a los agentes de cambio y se
distribuian a fraves de los distintos ministerios (educacion, salud y agricultura). En
cada serie se publicd un nimero variado de folletos.

Al mismo tiempo, se inicid una serie de cursos cortos en cada pais, dirigidos
a dichos agentes de cambio, los cuales incluian conocimientos de salud, de
agricultura, de nutricion, y de elaboracion de material diddctico, dictados por
personal del INCAP, apoyado por personal de los ministerios, asi como de asesores
de otros organismos nacionales e internacionales, especialmente de la FAO.

Gradualmente se hizo evidente la necesidad de organizar y sistematizar la
difusion del material educativo que publicaba el INCAP para dar contfinuidad al
mMismo, iniciamos en julio de 1955 la publicacion mensual del Boletin de Educacion
Nutricional, el cual presentaba todas las nuevas publicaciones del INCAP. El mismo
recibié comentarios muy favorables, desde su inicio.

Muy pronto se crearon nuevas series: Aprendiendo Nutricion, Ensenando Nutricion
y Ldminas Narrativas, las cuales facilitan la ensehanza de la nutricion. Luego, series
mMas especializadas, dirigidas concretamente a la formacion de los profesionales
que participan en el desarrollo y mantenimiento de buenos hdbitos de salud, asi
como en la produccion y consumo de los alimentos. Estas fueron: Nutricion en la
Escuela, Nutricidn en Salud Publica, Revisiones Clinico-Nutricionales para Médicos,
Temas Nutricionales para el Agricultor, Nufricion para Jovenes, Nutricion para el
Hogar, Programas de Nutricion y Resimenes Bibliograficos del INCAP

La serie Programas de Nutricion define los contenidos programdticos que impulsa
el INCAP, para ser impartidos en la escuela primaria, la escuela normal, la escuela
de enfermeria, la escuela de medicing, la escuela de servicio social, la escuela de
educacion para el hogar, etc. Estas publicaciones constituian y constituyen una guia
para los paises interesados en incorporar la nutricion en el “curriculum” de todas las
escuelas formadoras de los futuros agentes de cambio.

La distrioucion del Boletin se hacia a través del Departamento de Nutricion del
Ministerio de Salud, en los paises; y por correo, a aguellas personas que insistian en
recibirlo personalmente. Generalmente la distribucion iba dirigida a personas clave,
en cada Ministerio de Salud, de Educacion, de Agricultura y de Desarrollo Comunall.
La idea era que en cada dependencia, éste fuera un material de consulta para
los agentes de cambio, y en caso de reproducirlo, tenian plena autorizacion
para hacerlo.

El material era reconocido por las autoridades como una fuente de informacion
confiable y muy Util, y llegaba a las personas clave, en cada pais«A traves del
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cuestionario gque anualmente debia responder cada lector, se podia observar el
aprecio que dispensaban al material.

Parte de este esfuerzo se convirtié posteriormente en el libro NUTRICION, de Icaza
y Béhar, de amplia circulacion en América Latina.

El adiestramiento tutorial abarcd distinfos temas de nutricion, de acuerdo al
interés del profesional que lo recibia. En él participaron principalmente bioquimicos
y médicos, asi como un gran nimero de estudiantes que realizaban frabajo de tesis,
en algunas de las profesiones afines a la nutricion.

Ademds, de 1961 a 1966, como parte de este adiestramiento tutorial, el INCAP
desarrolla el Curso Especializado de Nutricion Aplicada para Dietistas de Ameérica
Latina (CENADAL), al que asistieron representantes de todas las Escuelas de Dietistas
del continente. Durante el desarrollo del mismo, se amplia el campo de estudios
del dietista hacia el drea de la salud publica, y los resultados de esta experiencia
fueron la base para la tfransformacion y ampliacion del curriculo para la ensefanza
del nutricionista-dietista, a nivel universitario. Este cambio fue acogido por |a
Organizacién Panamericana de la Salud, y se hizo efectivo en todas las escuelas de
América Latina.

Desafortunadamente en toda el drea de Centroamérica no habia, en esa
época, mas de veinte dietistas; tampoco existia una Escuela de Nutricion y Dietética
y cada vez era mds evidente la necesidad de que los paises contaran con personal
profesional, debidamente preparado, para desarrollar todos los programas de
educacion nutricional que el INCAP estaba impulsando.

En consecuencia, el INCAP crea en 1964 la Division de Ensenhanza, bajo la
direccion del doctor Carlos Tejada Valenzuela, quien concentra sus esfuerzos en
los programas de nivel académico, y en colaboracion con la Universidad de San
Carlos de Guatemala, organiza el Centro de Estudios Superiores en Nutricion y
Ciencias de los Alimentos (CESNA), el cual incluia la Escuela de Nutricion y Dietética,
a nivel de licenciatura, para la formacion de nutricionistas-dietistas, y los siguientes
postgrados, dirigidos a los distintos profesionales que participalban en el desarrollo
de los programas de nutricion:

* Maestria en Salud Publica con énfasis en Nutricion Matemno Infantil
*  Maestria en Bioguimica y Nutriciéon Humana

* Maestria en Ciencias de Alimentos y Nutricion Animall

* Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos

* Maestria en Alimentacion y Nutricion en Salud

e Maestria en Pediatria y Nutricion




Posteriormente se agregaron:

*  Maestria en Alimentacion y Nutricion
* Maestria en Seguridad Alimentaria y Nutricional y Desarrollo Local

* Maestria en Planificacion y Gestion Territorial de los Riesgos del Agua y del Medio
Ambiente, con Enfoque de Multiculturalidad y Género

En los cuadros 1y 2 se describe el nUmero de graduados provenientes de los
paises miembros, y otros paises, indicando cudntos estudiaron en la Escuela de
Nutricion, o en los Cursos de Postgrado, cuantos participaron en adiestramientos

tutoriales o residencias, hasta el ano 2010 y el 2007, respectivamente.

Durante muchos anos la Escuela de Nutricion y Dietética INCAP/ Universidad de
San Carlos de Guatemala, era la Unica en Centroameérica y Panama, y formd un
fotal de 177 Nutricionistas-Dietistas, en diez anos. A medida que se graduaban, los
nutricionistas regresaban a sus paises, donde encontraban un campo de trabajo
muy amplio. A medida que los paises percibian la funcion del nutricionista-dietista,
se iban creando nuevas posiciones, y los programas empezaron a contar con mayor
numero de profesionales.

Con el tiempo, se despierta el interés por la carrera, y por crear escuelas
nacionales. Hoy en dia tenemos, en el drea del INCAP, un total de 17 escuelas y ofras
en periodo de formacion, y vemos con satisfaccion que el nimero de Nutricionistas-
Dietistas pasa de tres mil.
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Cuadro 1. Numero de graduados en la Escuela de Nutricion
y en Cursos de Postgrado, originarios de Centroameérica, Panama
y otros paises al 31 de diciembre de 2010

NUMERO DE GRADUADOS Y PARTICIPANTES POR PAIS

TITULO OBTENIDO C.R. ES. GUA HON NIC PAN OTROS TOTAL

Licenciatura en Nutriciéon y

Dietética (**) 14 23 56 25 121 hls 11 177

Maestrias y postgrados

Maestria en Pediatria y Nutricion(*) 01 01 03 01 0 0 0 06

Maestria en Ciencias y Tecnologia
de Alimentos(*) 02 R0 S5 0 06 02 28 56

Maestria en Alimentacion y

Nutricion en Salud(*) 0% g 00" 2020 G0N, A

Maestria en Ciencias de Alimentos

y Nutricion Animal(*) 01 01 03 01 03 03 06 18

Maestria en Bioguimica y Nutricion
Humana(*)

Maestria en Salud PUblica con
énfasis en Nutricion Materno 02 05 51 06 04 14 67 149
Infantil(*)

Maestria en Alimentacion y
Nutricion

Maestria en Seguridad Alimentaria,

Nutricional y Desarrollo Locall s go 37 08 03 g ¢ %
Maestria en Planificacion y Gestion
Territorial de los Riesgos del Agua y 06 05 09 06 07 04 0 37

del Medio Ambiente, con Enfoque
de Multiculturalidad y Género

TOTALES 30 45 165 49 az. 63 134 528

(*) Cursos suspendidos

(**) Actualmente incorporada a la Universidad de San Carlos de Guatemala




Cuadro 2. NUmero de participantes en Adiestramientos Tutoriales
0 en Residencias, originarios de Cenfroameérica, Panamd y
otros paises al 31 de diciembre de 2007

NUMERO DE GRADUADOS Y PARTICIPANTES POR PAIS

C.R. ES. GUA HON NIC PAN OTROS TOTAL

Adiestramiento Tutorial 90 154 803 92 111 48 832 2130

Residencias 0 03 54 0 0 0 08 65

TOTALES 90 157 857 92 111 48 840 2195

Paralelamente a la labor educativa, el INCAP ha desarrollado permanentemente
un programa de asesoria cientifica a fraves de seminarios y conferencias para
distintos grupos profesionales. Ademas, como fruto de sus investigaciones, un gran
numero de publicaciones cientificas, ha sido presentado en distintas revistas, asi
como en volumenes especiales que el INCAP publica periddicamente.

Al mismo tiempo, funcionarios del INCAP han colaborado en diferentes comités
cientificos, creados por diferentes agencias intemnacionales, con propdsitos
especificos, que han confribuido grandemente al desarrollo de la ciencia de la
nutricion, a definir los requerimientos nutricionales bdsicos para el ser humano y a
establecer normas y reglamentos para la investigacion, el estudio y la ensefanza de
la nutricion en distintos niveles.

En estos momentos podemos afirmar que la frayectoria realizada por el INCAP en
laformacion de recursos humanos en nutricion, ha sido exitosa, que los paises cuentan
con los profesionales que necesitan para continuar investigando la problemdatica
nutricional y sus posibles soluciones; que estudian la situacion alimentaria del pais y
proponen soluciones que mejoran la disponibilidad y el consumo de los alimentos;
y que desarrollan programas que ayudan a la poblacion a mejorar sus hdbitos
alimentarios y a obtener un estado nutricional dptimo. Asi mismo, cada pais continda
desarrollando sus capacidades para formar mejores técnicos, para lo cual cuenta
con la asesoria y apoyo incondicional del INCAP

La organizacion del INCAP ha experimentado los cambios propios de su
desarrollo, pero su accion e influencia en la formacion de recursos humanos en
nutricion y el fortalecimiento de capacidades en los paises miemlboros sigue siendo
permanente; 1o que cambia es el nombre de los actores. Su doctrina es la misma,
y su accion se confirma cada dia mds, llevando el conocimiento a quienes mds lo
necesitan, estudiando la problemdtica nutricional actual y la manera de actuar de
nuestros ciudadanos, en relacion con los alimentos, a fin de lograr mejores habitos
alimentarios y por consiguiente, un mejor estado nutricional de la poblacion.

Panama@, agesto de 2014.
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Los recursos humanos en el desarrolio del
Instituto de Nutricion de Centro América y
Panama a lo largo de su historia (1949-2014)

Dr. Luis Octavio Angel

Para abordar este tema, se dividird la presentaciéon en decenios a partir de
1950. Se considera que para el primer decenio hada mejor que transcribir algunos
parafos del articulo “LA PRIMERA DECADA DEL INCAP” escrito por el doctor Nevin S.
Scrimshaw, fundador y primer director del Instituto, con motivo de la celebracion de
los primeros 40 anos del mismo.

En el articulo en referencia del doctor Scrimshaw, se describe el inicio de las
actividades para organizar al INCAP y se resalta la necesidad de la formacion de
Recursos Humanos para el Instituto y los paises, con el objetivo de iniciar sus funciones.

La primera década del INCAP
Dr. Nevin S. Scrimshaw director INCAP 1949-1961

'En febrero de 1946 los representantes de los Ministerios de Salud de los seis
paises de Centfroamérica y Panamd se reunieron por primera vez en la ciudad
de Guatemala para planificar la creacion del Instituto de Nutricion de Centro
América y Panamad. Poco era lo que entonces podrian haber visualizado de lo
que llegaria a ser el INCAR en prestigio mundial e influencia, 43 ahos mas farde. Si
fuvieron, sin embargo, la vision de proponer un convenio bdsico que hizo posible
su materializacion y desarrollo. El convenio contenia dos elementos criticos, un
mandato y provisiones para su administracion y supervision.

A pesar de que la propuesta original era el establecimiento de un instituto para
andlisis de alimentos, como enfatizd en el caso de Cuba, Colombia, Ecuador y
Meéxico, en la histérica reunion de Guatemala los representantes de Cenfroameérica

2 Médico y Cirujono con Maestria en Salud Publica de la Universidad de Puerto Rico. Fue Director del
INCAP de 1980 a 1989.




qcariciaban una vision de mas envergadura. Su mandafo fue Ila fundacion de un
instituto de nutricion con los siguientes objetivos:

1) Determinar los problemas nutricionales de la region.
2) Encontrar soluciones practicas a estos problemas a fraves de la investigacion, y

3) Ayudar a los paises en la aplicacion de esas soluciones a fraves de servicios de
consultoria, educacion y capacitacion.

La supervision seria provista por el Consejo Directivo integrado por el Ministerio
de Salud de los seis paises Miembros o sus representantes. La Oficina Sanitaria
Panamericana seria la responsable ante el Consejo de administracion de INCAP
durante sus primeros anos, y Guatemala ofrecio las instalaciones que servirian de
sede para esta nueva aventura.

El representante de la Fundacion W.K. Kellogg. Dr. Benjamin G. Horning, ofrecio
una subvencion de fres anos por la suma de E.U.A. $15,000 por ano, destinados a
cubrir el salario de una secretariay los gastos de vigje del Director, y E.U.A $50,000 para
la compra inicial de equipo de laboratorio, suministros, libros y revistas. Igualmente
importante fue la oferfa de la Fundacion de adjudicar becas durante diez anos
para cuatro personas de cada uno de los paises miembros para ser entrenados por
el INCAP: un clinico, un bioquimico, un nuftricionista y un agronomista. La Fundacion
Kellogg tendria su representacion en el Consejo.

Aun cuando los representantes de los seis paises firmaron el Convenio Bdsico,
solamente El Salvador, Honduras y Guatemala lo ratificaron en 1947 y empezaron
a pagar cuotas anuales de E.U.A. $8,500. Ellos fueron, en consecuencia, 1os Unicos
que se beneficiarian con la oferta inicial de la Fundacion Kellogg de proporcionar
becas de enfrenamiento. En 1948, los fres agronomistas seleccionados viajaron al
Rockefeller Foundation Agricultural Research Center ahora el CIMMYT, en Chapingo,
Mexico, mientfras que ofros siete (ningun nuftricionista fue enviado de El Salvador ni
de Honduras), pasaron un QAo academico en programas de enfrenamiento en
el Instituto Tecnologico de Massachusetts (MIT) supervisados por el Profesor Robert
S. Harris. Fue el Dr. Harris, en cuyo laboraforio se estaban analizando alimentos
cenfroamericanos, quien originalmente sugirid al Ministro de Salud Publica de
Guatemala, Dr. Julio Bianchi, que los seis paises establecieran conjuntamente un
instituto de nutricion.

Guillermo Arroyave fue el farmacéutico seleccionado como becado de la
Fundacion W.K Kellogg en Guatemala. Despuées del programa en el MIT y dos meses
en mi laboratorio en la Universidad de Rochester, para aprender ultra micrométodos
de andlisis de vitaminas, regresé a Guatfemala en junio como el primer empleado
del INCAP A su regreso encontro un edificio de adobe parcialmente terminado,
situado en el Jardin Botanico de la Universidad de San Carlos de Guatemala en
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la Avenida de la Reforma, a la vecindad de la enfonces Escuela Politécnica. Las
cajas con el equipo y suministros fodavia se enconfraban en la aduana. A mi arribo
el 1°. de agosto de 1949, las paredes y el techo de hierro galvanizado ya estaban
en su lugar, pero no estaba instalado el piso en donde irian los laboraforios. La
inauguracion oficial estaba contemplada para el 15 de septiembre, y el edificio
que consistia de tres laboratorios, un cuarto obscuro, una bibliofeca salon de
conferencias, fres oficinas y una bodega se ferminaron a tiempo. El equipo y 10s
suministros también estaban en su sitio.

Con la participacion de ofros paises y un programa creciente, el reducido
espacio con que se confaba, se convirtid en un problema agudo. Despues de
recibir algunas ofertas competitivas de los ofros Paises Miembros, el Gobierno de
Guatemala inicio la construccion del nuevo edificio del INCAP que estd situado en
la actualidad, en las cercanias del Hospital Roosevelt, el cual se termind a tiempo
para su inauguracion el 11 de septiembre de 1954. Tres directores de Salud Publica
destacados, quienes tfambien representaban a su pais, en el Consejo Directivo
confribuyeron significativamente al desarrollo inicial del Institufo, ellos fueron los
doctores Juan Allwood Paredes de El Salvador, Luis F. Galich de Guatemala y Oscar
Vargas Méndez de Costa Rica.

El factor deferminante en el éxito temprano del INCAP fue la calidad,
dedlicacion, espiritu y frabajo arduo de su grupo inicial de profesionales. Arroyave
fue el primero y Marina Flores, quien estaba denfro del grupo que se enfreno
en el MIT, fue la segunda profesional. Previo a la inauguracion, el doctor Miguel
Guzman de El Salvador, José Méndez de la Viega y Francisco Aguirre de Guatemala
se incorporaron al grupo, y Raquel Flores fue la bibliotecaria. El siguiente ano,
Ricardo Bressani estuvo a cargo del Laboratorio de Andlisis de Alimentos y Amalia
Ramirez encargada de la edicion de todos los documentos, cartas y manuscrifos.
Luego llegaron Lucilla Sogandares y Suzana Icaza de Panamd, los guatemaltecos,
Fernando Viteri y Carlos Pérez empezaron su Qsociacion con sus frabajos de fesis
en investigacion, y Moisés Behar llegd al INCAP después de su enfrenamiento en el
Childrens Center de Paris. Tan pronto se hizo necesario, Arroyave, Bressani, Guzman
y Méndez se ausentaron temporalmente para completar su titulo de doctorado en
los Estados Unidos, al igual que lo hizo un ano mas tarde, Fernando Viteri.

La remembranza de estos primeros anos estaria incompleta sin la mencion
de Richard Adams, el primer cientifico social que frabajo con INCAR y de Robert
Squibb, un especialista en nutricion animal con el Instituto Agropecuario Nacional.

Los meédicos y farmaceéuticos entrenados en MIT provenientes de: Honduras,
Ernesto Borjasy Salvador Pizzati, y de El Salvador Francisco Villanova y Augusto Campos
frabajaron inicialmente en el INCAR como estaba previsto, y luego retornaron a las
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Felix Castillo, como Administrador. La doctora Icaza a cargo de capacitacion en

unidades de campo en sus respectivos paises. El medico guatemalfeco del grupo,
Roberfo Gandara fue el primer jefe del equipo de campo para Guatemala.

El establecimiento temprano de unidades de nutricidon en cada uno de los paises
miembros fue una estrategia de particular relevancia. Desde sus inicios, el objetivo del
INCAP fue el de ayudar a sus paises miembros a desarrollar sus propias capacidades,
al desarrollo de sus propios programas de nutricion, y a asesorar el enfrenamiento de
personal local que se necesitaba. Para este proposito, el personal situado en la sede
del INCAP visitaba con regularidad los paises miembros con el fin de colaborar con
el personal del deparfamento de salud, no para reemplazarlo, sino para ayudarlo
en la definicion de problemas y de programas apropiados. Al enfrenamiento de
personal en servicio en los paises miembros se le oforgd alfa prioridad.

El entrenamiento en servicio que el INCAP empezd a brindar fue un factor
importante para acrecentfar la buena reputacion del Institufo. Las personas en
enfrenamiento provenian no solo de los Paises Miembros, sino de paises de toda
Latinoameérica y de un nimero considerable de ofros paises fuera del hemisferio. Al
INCAP se le buscaba dentro de Cenfroamérica, para la oportunidad de efectuar
estudios como parte de una licenciatura o titulo médico, y las tesis de los alumnos
empezaron a contribuir al creciente nimero de publicaciones del INCAP

"Doquiera que se rednen profesionales y consultores de la emocionante primer
decada, se narran historia maravillosas. Estas historias deberian ser publicadas
mientras todavia se puede. No existe una historia definitiva del INCAP Quizds se
deberia escribir una como un esfuerzo colaborativo de sus cuatro directores. Es una
historia que vale la pena contar”,

Decenio de 1950

En la década de los 50°s se continud con la formacion e incorporacion de
profesionales al Instituto y la capacitacion de personal de las unidades a nivel de
los paises.

En la organizacion del Instituto se cred la Division de Ensehanza, encargada de
estudiar la necesidad de Recursos Humanos, planificar e implementar la formacion
de los mismos, crear programas de formacion de los recursos y de capacitacion de
personal en los paises en Nutricion en Salud PUblica a nivel de los Ministerios de Salud.

Decenio de 1960

El primer Director de la Division de Ensehanza fue el doctor Carlos Tejada
Valenzuela y formaban parte de la misma la doctora Susana lcaza y el licenciado
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Nutricion en Salud Publica, del desarrollo de la Escuela de Nutricion y del Curso de
Nutricion en Salud PUblica para Dietista de la América Latina.

Escuela de Nutricidon a nivel centroamericano

En el ano 1966 inicid sus funciones la Escuela de Nutricion del Instituto dirigida
a estudiantes de los paises miembros y otros paises de América Latina, con 4 anos
de duraciéon. La escuela que tuvo el respaldo académico del Consejo Superior
Universitario Centroamericano, dependia de la Facultad de Ciencias Quimicas y
Farmacia de la Universidad de San Carlos de Guatemala. El dia 7 de noviembre de
1969, se gradud la primera promocion de la escuela con el grado de Licenciados
en Nutricion, a esta promocion se le dio el nombre de “Doctora Charlotte M. Young”.

A lo largo de su existencia, hasta el ano 1983 en que fue transferida a la
Universidad de San Carlos, la Escuela del INCAP desempend un papel excelente
por la calidad de la ensenanza recibida, y por el trabajo que han desarrollado sus
graduados a nivel de los Ministerios de Salud y centros asistenciales. Debe resaltarse
la labor de la Doctora Susana Icaza en esta primera etapa y en el proceso de
creacion de Escuelas de Nutricion en los paises centroamericanos. El nimero de
nutricionistas graduados de la escuela fue de 177. Muchos de ellos han seguido
estudios superiores a nivel de maestria y/o doctorado en universidades extranjeras
y algunos han frabajado en el INCAR

Durante el decenio de los anos 60, el INCAP desarrolld un curso de Nutricién en
Salud Publica para profesionales de los Ministerios de Salud que durd hasta 1968, el
cual se suspendid por razones operacionales, especialmente econdmicas.

Curso de Nutricion y Pediatria a nivel de Postgrado dirigido
a pediatras de Centroamérica

Este curso se desarrolld con base a una recomendacion de la Conferencia
sobre la ensenanza de la Nutricion y la Pediatria en las Escuelas de Medicina en
Centroameérica. El curso fue organizado e implementado por el doctor Carlos Tejada
Valenzuela y el doctor Roberto Schneider; tuvo una duracion de 2 anos, dividido en
4 semestres. Participaron en el curso 6 estudiantes provenientes de Centroameérica
y los docentes fueron profesionales del INCAP. El primer semestre del segundo ano
fue de prdctica en el Departamento de Pediatria del Hospital General y el segundo
semestre de practica de campo, en el Programa de Salud Rural de Chimaltenango.
Por razones relacionadas con la demanda de participantes para el curso, €l mismo
fue suspendido en 1969. El curso recibid apoyo financiero de la Fundacion MACY
de Estados Unidos.




Adiestramiento tutorial en campos especiales de la nutricion

Desde la década de los 60°s, el INCAP abrid este programa que fenia los
siguientes objetivos:

1. Ofrecerque los profesionales interesados desarrollaran proyectos de investigacion
afines a sus cargos profesionales o de las instituciones, en las actividades en que
prestaban sus servicios.

Familiarizar a los profesionales con nuevas técnicas de investigacion.

Permitirles que adquirieran habilidades y destrezas necesarias para el desarrollo
de actividades especificas.

En este programa participaron profesionales nacionales e internacionales,
asi como estudiantes de Ultimo aho de diferentes carreras para hacer sus tesis.
El frabagjo lo redlizaron en las diferentes divisiones del Instituto, en programas
especificos bajo la guia y supervision de profesionales responsables de programas
de investigacion, formacion de recursos humanos, bibliotecologia y asistencia
técnica en los paises.

El Programa de Adiestramiento Tutorial en Ciencias de Alimentos y Nutricion
se fortalecid con un incremento en el nimero de participantes de los paises de
Centroamérica y Ameérica Latina. Se registra un total de 2130 participantes en estos
programas de adiestramiento tutorial.

Programa de salud comunitaria de Chimaltenango

Con el objetivo que los estudiantes de nutricion del INCAP estudiantes de medicing,
odontologia, ciencias quimicas y farmacia, medicina veterinaria, agronomia,
enfermeria y trabajo social de la Universidad de San Carlos pudieran redlizar sus
practicas de campo en un programa integral de nutricion y desarrollo integral, se firmao
en septiembre de 1968 un acuerdo entre la Universidad de San Carlos, el Ministerio
de Salud Publica y el INCAP Este acuerdo constituyd el marco para el desarrollo
conjunto de un programa multidisciplinario en los municipios del departamento de
Chimaltenango que, ademds de ser drea de prdctica de los estudiantes, permitiera
desarrollar actividades de servicio, capacitacion e investigacion para impulsar
programas de salud, agricultura, nutricion, veterinaria y frabajo social.

El programa se inicid en enero de 1969 y estaba bajo la direccion del doctor
Luis Octavio Angel, apoyado por un comité de representantes de cada facultad y
el Jefe de la Division de Ensenanza del INCAP.

Cada grupo de estudiantes tenia un supervisor y dentro de las actividades
principales se realizalban sesiones de docencia con la presencia de profesores de
la Universidad y el INCAP. Cada 6 meses se realizaba una evaluacion de la situacion
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de nutricion de los municipios, con la participacion de los estudiantes y supervisores
de las facultades y el INCAP,

Este programa formo parte de la Red de Programas de Salud Comunitaria de la
Federacion Panamericana de Asociaciones de Facultades y Escuelas de Medicina
(FEPAFEM). Recibié apoyo financiero de la Fundacion MACY, Fundacion Kellogg,
OPS/OMS vy ofras instituciones.

Desafortunadamente el terremoto de 1976 retrasd su avance y la guera
existente en Guatemala no permitié su continuidad en los finales de los anos 80. Este
Programa sirvid de modelo para programas de ejercicio profesional supervisado y
programas de postgrado que le sucedieron.

Curso de nutricion en salud publica para profesionales de habla inglesa

Por medio de un Acuerdo entre el Insfitufo Tecnoldgico de Massachusetts,
Cambridge, Massachusetts, Estados Unidos y el INCAP se inicid un curso de
enfrenamiento en salud publica para profesionales de habla inglesa bajo la
direccion del doctor Nevin S. Scrimshaw. El primer curso se realizd del 30 de junio al
22 de agosto de 1969, luego se repitid cada 2 anos hasta finales del decenio de los
70 con participacion de profesionales de varios paises.

Centro de Estudios Superiores en Nutricion y Ciencias de Alimentos -CESNA-

Conelfinde darle un cardcterintegrado ala ensefanza de pregrado y postgrado
relacionado con alimentacion y nutricion en la Universidad de San Carlos y el INCAR,
se hizo una propuesta, por iniciativa del doctor Carlos Tejada Valenzuela, para crear
el CESNA gue tuvo como objetivo administrar, implementar, desarrollar, supervisar y
evaluar los aspectos académicos de la ensefanza de estos programas.

El 4 de junio de 1964, se suscribid un convenio, el cual sirvid de base para la
estructuracion del CESNA. La propuesta fue aprobada por el Consejo Superior de
la Universidad de San Carlos y por el Consejo Directivo del INCAR Asimismo, fue
creado un Comité Interinstitucional que actudé como Consejo Directivo, y que estaba
integrado por profesionales de amibas instituciones.

Inicialmente, dicho Comité actud exclusivamente como Consejo Directivo para
la Escuela de Nutricion, sin embargo posteriormente sus actividades se ampliaron a
todo el CESNA. Por parte de la Universidad de San Carlos, el Comité Interinstitucional
estaba integrado por los decanos de las Facultades de Ciencias Medicas, Ciencias
Quimicas y Farmacia, Medicina Veterinaria y Zootecnia y Humanidades. Por parte
del INCAP dicho comité estaba conformado por los directores de los cursos y por la
directora de la Escuela de Nutricion.
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En los anos 70 el INCAP desarrolld estudios de postgrado conducentes a una
Maestria en forma conjunta con la Universidad de San Carlos. Estos programas se
desarrollaron a partir de 1970 hasta inicios de los 90. Las especialidades que se
impartieron fueron:;

» Curso de Postrado en Salud Publica con Enfasis en Nutricién y Salud
Materno Infantil, dirigido a médicos, odontdlogos, enfermeras y otros
profesionales de la salud con grado de licenciatura. Se orientd a Alimentacion
y Nutricion en Salud Publica con una duracion de 3 semestres. En este curso
participaron profesionales de Centroamérica, del continente americano y
algunos estudiantes de otros paises. El primer director de este programa fue el
doctor Luis Octavio Angel.

* Curso Cienciasy Tecnologia de Alimentos, con una duracion de 2 ahos, dirigido
a profesionales de Ciencias de Alimentos, Ciencias Quimicas y Nutricionistas. El
primer director fue el doctor Edgar Braham.

* Curso de Ciencias y Tecnologia de Alimentos y Nutricién Animal, anual,
dirigido a Zootecnistas. El primer director fue el ingeniero Roberto Jarquin.

e Curso de Bioquimica y Nutricion Humana, con una duracion de 2 anos,
dirigido a profesionales de Biologia, Quimica Bioldgica, Microbiologia, Medicina,
Odontologia, Medicina Veterinaria, Zootecnia, Agronomia o Nutricion. El primer
director de este curso fue el doctor Oscar Pineda.

En estos cursos participaron profesionales de Centroameérica y América Latina.

Dada la calidad de los cursos y la tfradicion de excelencia del INCAP y la
Universidad de San Carlos, la cobertura de los programas del CESNA trascendio el
drea centroametricana de tal manera que se recibieron y graduaron estudiantes de
toda América Latina, Estados Unidos, de algunos paises europeos, de Asia, Africa Y
Oceania. Hasta el ano 2010, el nimero de graduados en el marco del CESNA fue
de 528 personas.

En 1975 el doctor Tejada Valenzuela fue director del INCAPR y el doctor Luis
Octavio Angel fue nombrado Jefe de la Division de Ensehanza, dado que el Jefe de
la Division de Ensenanza era, a su vez, el director del CESNA.

Programa de Naciones Unidas

Conla creacion de la Universidad de las Naciones Unidas, UNU, y el nombramiento
del doctor Nevin Scrimshaw como director de la misma, se incorpord al INCAP un
Centro de Formacion Tutorial Avanzado en Ciencias de Alimentos y Nutricion a nivel
mundial. El doctor Guillermo Arroyave fue nombrado Coordinador Residente del

programa para América Latina.
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En este programa, ademds de profesionales de Ameérica Latina, participaron
profesionales de paises europeos, de Asia, Afica, y Oceania. El INCAPR, a fravés del
programa de la UNU colabord con los paises particioantes en mejorar la calidad
de sus recursos humanos. Es importante mencionar que varios de los profesionales
formados a nivel de postgrado en el INCAP tambien se beneficiaron de las becas
de este programa, y algunos regresaron a trabajar al INCAP
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El desarrollo de los recursos
humanos en el INCAP

Dr. Hernan L. Delgado?®

Hace ya algunos anos, cuando asistia mds frecuentemente a reuniones técnicas
sobre nutricion, salud y alimentacion, en los paises de la regidén centroamericana
y ofros mdas lejanos, era frecuente encontrar a técnicos y profesionales que,
orgullosamente, hacian mencién a cursos de grado o postgrado (incluyendo
Licenciaturas en Nutricion, Maestrias en varios campos, propuesta de Doctorado en
seguridad alimentaria y nutricional, y apoyo a acciones a nivel nacional, regiondl
y extra regional), cursos cortos, seminarios, tuforias y ofras muchas modalidades de
formacion y capacitacion en los gue habian participado, tanto presenciales como
a distancia. Ahora, cuando mis actividades laborales me mantienen tralbajando en
Guatemala y en especial en la region del altiplano occidental, también encuentro
a muchos que recuerdan con satisfaccion y orgullo, su relacionamiento con los
programas formativos del INCAPR y la relevancia y aplicabilidad de la temdtica
fratada en esos encuentros.

Cuando se analiza la contribucion que el Instituto ha hecho en el campo de la
formacién y desarrollo de recursos humanos, y en especial cuando se considera
el aporte en sus 65 anos de existencia, Nno queda duda que esta es una de las
funciones bdsicas de la cooperacion técnica en la cual se ha tenido éxito evidente.
Son muchisimos los técnicos y profesionales que se han formado y desarrollado en
las actividades docentes del INCAP, y también son muchos 1os que ocupan y han
ocupado posiciones de liderazgo como resultado, en parte, de su interaccion con
nuestra institucion. La alta calidad y compromiso de sus catedrdticos, la relacion
de la docencia con las investigaciones bdasicas y aplicadas que el Instituto realizd y
actualmente desarrolla, la actualidad y relevancia de las propuestas formuladas en

3 Médico y Cirujono con un Postgrado en Epidemiologia y Salud Publica de la Universidad de
Harvard. Fue Director del INCAP de 1990 a 2007.




las aulas o cursos a distancia indudablemente agregaron valor a la formacion de
calidad que siempre ha caracterizado al Instituto.

Pero la excelencia en la formacion y desarrollo de recursos humanos también
“tocd” a miembros de la familia Incapense, quienes, luego de su relacion laboral
técnica y profesional con el INCAP se desempenan con reconocimiento y éxito en
instituciones nacionales e infernacionales. Muchos de los que alguna vez ocuparon
posiciones profesionales y técnicas en el INCAP reconocen la contribucion de la
cultura de excelencia desarrollada por el INCAP como uno de los factores de éxito
en su desempeno futuro.

iFelicidades INCAP por sus 65 anos de contribbucion de excelencia en la
formacion y desarrollo de recursos humanos en nutriciéon, alimentacion y salud, en
la region cenfroamericana y a nivel global
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La Escuela Regional INCAP-USAC
y el traslado progresivo a las
universidades nacionales

Maria Ernestina Ardén Quezada, MSc.*

La formacion de profesionales nutricionistas en Centroamérica y Panamad tiene
sus origenes en la Escuela de Nutricion de Centro Ameérica y Panamd, que se cred
con cardcter regional en el marco de la Intfegracion Cenfroamericana y fue un
logro conjunto del Instituto de Nutricion de Centro Ameérica y Panamad, INCAR vy la
Universidad de San Carlos de Guatemala, USAC.

La Escuela Regional de Nutricion inicio sus actividades en 1965, bajo los acuerdos,
normas y convenios del Centro de Estudios Superiores en Nutricion y Alimentacion,
CESNA, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, USAC, de la Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacia y del Instituto de Nutricion de Centro América vy
Panamad, INCAP

Por lo antes expuesto, la Escuela Regional de Nutricion funciond fisicamente
dentro de las instalaciones del INCAP dentro de los acuerdos y la normativa
establecida por la Universidad de San Carlos de Guatemala, USAC, y el CESNA.

En 1966, la Escuela de Nutricion INCAP/USAC, inicid sus actividades y gradud
en 1969 la primera promocién de nutricionistas centroamericanos/as con el Grado
de Licenciatura, producto de la vision de la brillante doctora Susana Judith Icaza,
centroamericana notable creadora de la carera de nutricion, y docente con
merecido prestigio en Centroameérica y Ameérica Lating, y el apoyo del doctor Carlos
Tejada Valenzuela, Jefe de la Division de Ensenanza del INCAP.

Después de obtener su doctorado en la Universidad de Columbia, la doctora
Susana Judith Icaza asumid la responsabilidad de la direccion de la Escuela de
Nutricion del INCAP, en la cual sentd las bases y marco la formacion de 14 cohortes
de centroamericanas y centroamericanos que fueron pioneros en sus paises

4 . Nutricionista y Ex Directora de la Escuela Regional de Nutricion INCAP/USAC.
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y, posteriormente, fundaron en los mismos las Escuelas de Nutricidon de cardcter
nacional.

Lo Escuela de Nutricion INCAP/USAC contd con el apoyo institucional de

distinguidos funcionarios del Instituto de Nutricion de Cenfro Ameérica y Panama,
INCAP: el doctor Carlos Tejada Valenzuela ya citado, Jefe de la Division de Ensehanza
y, posteriormente, Director del INCAP, el doctor Moisés Behar, Director del INCAP
y el doctor Luis Octavio Angel, inicialmente Jefe de la Division de Ensehanza vy
posteriormente Director del Instituto.

Como ejemplo del logro de las metas propuestas se puede citar el haber

logrado:

Planificar, organizar y desarrollar la carrera pionera de Nutricionista en Centro
Ameérica, América Latina y el mundo, en calidad de carera universitaria
con el Grado de Licenciatura, al servicio de las poblaciones de los paises,
particularmente los centroamericanos, en el vital campo de la Alimentacion y
Nutricion Humana.

Integrar, en la formacion de los y las nutricionistas, 1os mdas modemos enfoques y
metodologia educacional de cada momento, como lo atestigua la aplicacion
de: eldiseno, aplicaciony evaluacion de perfiles profesionalesy educacionales; la
aplicacion del estudio-trabajo; el aprender haciendo; laresolucion de problemars;
la investigacion educativa e investigacion bdsica y operativa; la planificacion
educativa, el monitoreo y la evaluacion por objetivos; la experimentacion; |a
formacion integral en las dreas cognitiva, afectiva y psicomotriz en la busqueda
de competencias profesionales integrales; el enfoque de calidad; practica
interdisciplinaria; la aplicacion del constructivismo y ofros actualmente vigentes.

Identificar, sistematizar y poner en prdctica una vision de conjunto de los
campos de acciéon de la y el nutricionista, el cual incluyd desde el inicio, los
campos de: Dietética, Administracion de Servicios de Dietética institucional, la
Dieto-terapia, Nutricion Aplicada intra e intersectorial, Industria de Alimentos, y
Alimentacion y Nutricion en la Politica Publica de los paises, entre varias. Este
enfoque fue posteriormente aplicado por las y 1os nutricionistas que abrieron
brecha y apoyaron posteriormente la creacion de Escuelas de Nutricion en toda
América Latina.

Graduar 14 promociones de nutricionistas provenientes de los seis paises de
Ameérica Central, ubicados actualmente en los Sectores de Salud, Educacion,
Agricultura, Planificacion y otros de Desarrollo Social, en el dmbito asistencial y
acadéemico.

Lograr que sus egresadas y egresados, a lo largo de 14 promociones de
profesionales de primera linea, establecieran sus propias Escuelas de Nutricion en
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los paises de El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panamd. Como resultado de
la experiencia de la Escuela de Nutricion INCAP-USAC, se hizo sentir la necesidad
de la creacion de escuelas de nutricion de cardcter nacional. Las egresadas
y egresados de la Escuela de Nutricion INCAP/USAC empezaron a fundar las
escuelas en los paises de la region, credndose estas en: El Salvador, Nicaragua,
Costa Rica, Panama vy, recientemente, en Honduras.

* Para el caso de Guatemala, fundamentada en la exitosa experiencia generada
por la Escuela Regional INCAP-USAC y en el hecho de que la Escuela Regional
habia cumplido con sus objetivos y metas, y se contaba ya con la creacion
y desarrollo de las escuelas nacionales en otros paises de la region fundadas
con la activa participacion de egresadas/os de la Escuela de Nutricion, INCAP
planifico y realizd plenamente el proceso de integracion progresiva y total de la
Escuela Regional denfro de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, USAC, en comuniéon con la Facultad
y la Universidad, en un esfuerzo conjunto y exitoso en el marco del CESNA. Dicho
logro requeriria una preparacion de alto nivel y dedicado trabajo en equipo, en
un esfuerzo coordinado de cardcter interinstitucional e inter-niveles.

» Ofrainiciativadel INCAP, en conjunto conla Oficina de Nutricion de la Organizacion
Panamericana de la Salud, enla década de los 80, fue la propuesta, organizacion
y desarrollo de la Reunion de la Comision de Estudios para la Alimentacion y
Nutricion de América Latina, CEPANDAL, que orienta y norma el funcionamiento
de las Escuelas de Nutricion.

e Como corolario, cabe destacar el apoyo permanente del INCAP a la Asociacion
de Nutricionistas de Centroameérica y Panamd, ANDECAR a la Asociacion de
Nutricionistas de Guatemala, ANDEGUAT, Asociaciéon de Nutricionistas de El
Salvador, ASONDES, y otras, asi como el apoyo en la creacion de asociaciones
de escuelas de nutricion como la Asociacion Guatemalteca de Escuelas de
Nutricion, AGEN.

Actualmente, INCAP continla el apoyo, tanto a nivel de instituciones de gobierno,
organizaciones de la sociedad vicil, docentes y profesionales egresados, asi como
Postgrado de Alimentacion y Nutricion, MANA, esfuerzo conjunto de la USAC vy el
INCAP en dreas de formacion, desarrollo e incidencia de los Recursos Humanos en
Alimentacion, Nutricion y Seguridad Alimentaria y Nutricional.
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Estrategias del INCAP para el Desarrollo de
Recursos Humanos en Seguridad Alimentaria
Y Nutricional

Norma Alfaro, MSc.®

Una funcion bdsica del INCAP es la formacion y capacitacion de recursos
humanos en alimentacion y nutricion, la cual, a lo largo de mas de medio siglo
de existencia del Instituto, ha ido tornando diferentes enfoques de acuerdo a los
perfiles epidemiologicos y la situacion social de los paises, el avance de la ciencia
y tecnologia, y el cambio dindmico y proyeccion de los centros de capacitacion y
formacion para la construccion del desarrollo.

Ademds de los procesos de formacion mencionados en los documentos
historicos de esta publicacion, el INCAP ha ido construyendo un nuevo paradigma
que modifica su guehacer de ejecutor directo de los programas a un ente facilitador
de procesos innovadores que contribuyen al fortalecimiento de las capacidades
propias de los paises y las instituciones para el abordaje integral, multidisciplinario e
interfacultativo de la Inseguridad Alimentaria y Nutricional.

A partir del afo 2002, la organizacion del Instituto tuvo una serie de cambios y
se entrd en una dindmica diferente para impulsar y fortalecer la gestion acadéemica
en escuelas formadoras de nutricionistas a fravés de la asistencia técnica directa,
movilizacidén académica, frabajo en redes, cooperacion entre instituciones,
aplicacion de modelos, difusion de informacion cientifico-técnica, incidencia para
politica universitaria en el tema de SAN, desarrollo de procesos de formacion superior
en terreno en respuesta a la cooperacion internacional, programas de residencias y
tutoriales que han sido tradicionales en apoyo a la especializacion de profesionales
y la aplicacién de la tecnologia virtual para la educacion a distancia.

De esas experiencias, se comparten en estas lineas, algunos datos que se
agregan al legado del Instituto como referente a nivel de los paises del SICA para el
fortalecimiento de las capacidades de sus recursos humanos.

5 Nutricionista y Coordinadora de la Unidad Técnica de Formacion y Desarrollo de Recursos
Humanos, INCAP




Redes de Escuelas de Nutricion

Desde el 2003, continuando con el frabajo previo de la Institucion, se facilitd e
impulso la articulacion e integracion de escuelas de nutricion, a partir de redes de
escuelas nacionales en algunos paises, en procesos de infegracion cenfroamericana
y se promovieron espacios de infercambio académico en el dmbito latinoamericano.
Esta participacion se hizo efectiva para la consolidacion de:

* Asociacion Guatemalteca de Escuelas de Nutricion (AGEN),
* Red Centroamericana de Escuelas de Nutricion (REDNUTCA),

* Red México Centroamericana de Nutricion Humana que se conformd con
mas de 20 escuelas de nutricionistas de México, ademds de las escuelas de
Centroaméricay la Escuela de la Universidad de Antioguia de Medellin, Colombia.

Los procesos mencionados constituyeron oportunidades que permitieron
el infercambio, articulacion y movilidad académica a través de espacios
conversacionales multiples, de cuyo intercambio se mantienen alianzas academicas
para la fransferencia de conocimientos, experiencias, metodologias, intercambio
de tecnologias y materiales didacticos. Todo ello enriquecié a cada una de las
instituciones participantes y a la vez, se concretd la cooperacion horizontal entre
escuelas.

Para esta movilizacion académica fue necesario llevar a cabo un proceso de
convocatoria, gestion y coordinacion a traves de encuentros participativos en los
que los profesionales de la nutricion compartieron su vision sobre temas clave de
docencia, desarrollaron acuerdos para proyectos de investigacion e infercambiaron
modelos de accion comunitaria para el logro de la SAN. El proceso de trabagjo en
redes ha sido adoptado y actualmente mdas de 15 escuelas de la region estan
articuladas para promaover estos procesos.

Ferias Académicas para la Seguridad Alimentaria y Nutricional

La Iniciativa de la Seguridad Alimentaria y Nutricional fue promovida por el INCAP
desde los 90's como una estrategia para fortalecer las politicas y programas de
intervencion que contribuyan a reducir “las contradicciones de grupos humanos,
unos con hambre, desnutricion y pobreza, y otros con abundancia y riqueza”. La
iniciativa, con un enfogue multidisciplinario y multinivel, requiere la participacion de
todos los actores sociales en todos los sectores.

Paralelo al posicionamiento de la SAN en los niveles politico y técnico, las ferias
regionales en Seguridad Alimentariay Nutricional surgen en 1997 como una estrategia
del INCAP y los paises para sensibilizar, sumar y concertar esfuerzos de todos los
sectores para impulsar la SAN, como eje para el desarrollo local. La.estrategia de
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la Feria, se concibi® como un espacio sistematizado para el infercambio de las
experiencias, metodologias, fecnologias y modelos de intervencion en SAN en tfodos
los niveles. Durante estos eventos, 10s actores sociales compartieron experiencias
y conocimientos a través de exhibiciones, talleres, foros de discusion, mesas de
didlogo, entre otros.

Dado que la estrategia mencionada permite fortalecer el frabajo acadéemico,
en el 2004 se impulso la iniciativa de las Ferias en Seguridad Alimentaria y Nutricional
con un enfoque acadéemico para incorporar a las entidades formadoras y articular
su quehacer con los actores sociales para el logro de la SAN. De esa convocatoria,
surgen tres eventos:

* |V Feria de Universidades promotoras de la SAN, en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas,
México, 2005;

e V Feria sobre SAN y Objetivos de Desarrollo del Milenio, en Medellin,
Colombia, 2007, y

¢ VI Feria de SAN en Guatemala, 2009,

Si bien la dindmica del trabajo en redes con el sector académico no puede
cuantificarse en la realizacién de un evento, esta estrategia permitié frascender
hacia nuevas oportunidades, nuevos conocimientos, nuevos enfoques, a Nuevas
inferacciones y procesos gestionarios y participativos, permitid la proyeccion
de la comunidad cientifica a una esfera politica y a un conglomerado social
para tratar un tema fundamental. Muy importante también es que existe el
convencimiento que abond a la semilla de los procesos que hoy impulsan sus
propios actores.

Politica Universitaria en SAN

El INCAP desarolld acciones de abogacia ante las auforidades universitarias
para que, a fraves de diferentes acciones, la SAN tenga una expresion en la curricula
de las carreras universitarias en sus ejes de docencia, investigacion y extension.
Con ese proposito, en alianza con la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agriculturay la Alimentacion (FAO), se impulsaron varios procesos en las universidades
cenfroamericanas. Como resultado de la incidencia en el tfema, el foro de Rectores
del Consejo Superior Universitario Centro Americano (CSUCA), en noviembre del
2004, establecié como una de sus lineas prioritarias de accion la “Promocion de la
Seguridad Alimentaria y Nutricional”, lo cual constituyd la apertura para los procesos
de sensibilizacion y capacitacion sobre el tema y su inclusion en todos los ejes del
quehacer universitario. A partir de esa declaratoria, el tema de Seguridad Alimentaria
y Nutricional ha sido incluido como parte del pensum de la mayoria de las carreras
universitarias en muchos paises.




ensenanza-aprendizaje, llegando a mds personas y espacios geograficos,

Educacioén a distancia: de lo tradicional a lo virtual

El INCAP ha tenido una trayectoria en la modalidod de cursos a distancia
como altermativa para llegar mas alld de los procesos que se implementaron en
la sede. En esta modalidad, hasta el 2006, se realizaron mds de 15 proyectos
entre cursos y diplomados, en los que el aprendizaje se establecia entre el tutor
y el alumno alrededor de una unidad diddctica impresa; la resolucion de dudas
era tarea del tutor, en algunas ocasiones, se realizaban sesiones presenciales para
una actividad mds directa entre los participantes. En este caso, 10s procesos se
ofrecieron mayormente para Guatemala, en algunos casos 10s proyectos fueron
demandados para realizar en otros paises como Panamd, Honduras, El Salvador,
entre ofros.

Desde el ano 2004, en la Unidad Técnica de Formacién y Desarrollo de Recursos
Humanos, se incursiond en revisar y documentar sobre esta modalidad y el uso de
las tecnologias de informacion de la web y el internet para procesos educativos v,
se inicio un proceso de gestion y de aprender haciendo para desarrollar o que hoy
llornamos el INCAP virtual.

El uso de la tecnologia virtual, ha permitido una mayor cobertura de los
procesos de fortalecimiento de capacidades en dreas relacionadas con |a
Seguridad Alimentaria y Nutricional y se ha dado respuesta a las necesidades con
diferentes modelos: diplomados, cursos de postgrado, cursos de especializacion,
cursos de acceso libre y de autoformacion, ciclos de conferencias virtuales,
entre otros.

Los principales retos para el posicionamiento de esta estrategia pueden
resumirse en el desarrollo de competencias del equipo técnico para los siguientes
Procesos:

1. Desarrollo y administracion del espacio virtual y su institucionalizacion

2. Diseno instruccional de la oferfa de acuerdo a las necesidades de las
confrapartes

Formacion y desarrollo de competencias para el proceso e-learning
Desarrollo de alianzas institucionales
Promocién del cambio de paradigma para los usuarios

B o P00

Fortalecimiento de capacidades de los usuarios para el entorno virtual

El INCAP cuenta hoy con un programa de trabagjo en esta linea, fortaleciendo
la perspectiva de trabajo para llenar un vacio en la cobertura de procesos de
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Modelo de Desarrollo Sistemdtico de Capacidades
en Investigacién de las ENT

En una nueva manera para el fortalecimiento de capacidades en los paises para
el abordaje de las enfermedades relacionadas con la nutricion, el INCAP a través
del Centro de Investigacion del INCAP para las Enfermedades Cronicas —CIIPEC,
desarrolla un enfogque en el cual se privilegia el desarrollo sistemdtico de capacidades
de investigacion, segun el modelo propuesto por Potter y Brough? en el campo de la
prevencion y control de las ENT en Mesoamérica y Republica Dominicana.

Este enfoque se representa como un modelo jerdrquico en el que la eficacia
de un nivel depende y se basa en el siguiente nivel. Potter y Brough argumentan
que para lograr el desarrollo de capacidades, es necesario promover cambios
en diferentes niveles: los individuos, las estructuras y los sistemas. En la prdctica, sin
embargo, el cambio es probable que sea reiterativo; por lo tanto, delbben tomarse
medidas en 1odos los niveles para que el cambio ocurra y sea sostenible.

Con base a este enfoque se implementan seminarios, sesiones de revision
y discusion de articulos cientificos, talleres y proyectos de investigacion que
incorporan a investigadores en formacion dotdndolos de herramientas tecnoldgicas
y metodoldgicas para que apliguen lo que han aprendido. A nivel de personal e
infraestructura, se ha promovido la inclusion de los investigadores en formacion en
los programas de doctorado en universidades fuera de la region y la participacion
de becarios postdoctorales en la sede del INCAPR

El CIIPEC también ha contribuido a estructurar y apoyar a dos redes regionales
desde el 2010 —para fortalecer la base de la pirdmide— que se centren en desarrollar
capacidad en el sector academico y en el sector de la salud publica:

* La Red de Instituciones de Investigacion en Enfermedades Cronicas (RIEC),
compuesta por 11 instituciones —en su mayoria- las universidades publicas de
Centroameérica, la Republica Dominicana y el sur de México, y

* La Comision Téecnica de Enfermedades Crénicas y Cancer (CTCC) conformada
por representantes de los Ministerios de Salud vy los Institutos de la Seguridad
Social de cada pais de América Central y la Republica Dominicana.

Durante los primeros cinco anos de implementaciéon del modelo se logrd
capacitar a 54 investigadores en formacion de Chiapas, México, Centroameérica y
Republica Dominicana.

La mds novedoso del programa, identificado por los mismos participantes
es una evaluacion readlizada en el 2012, es la oportunidad de involucrar a los

6 Potter C, Brough R. Systemic capacity building: a hierarchy of needs, Health Policy and Planning
2004, 19:336-45.
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investigadores en formacion en proyectos de investigacion, lo cual les expone a
una metodologia rigurosa y mejora en sus oportunidades de empleo.

Instituciones que conforman la RIIEC y con quienes se firmo
convenio de colaboracién

Pais Institucion
Belice Faculty of Nursing, Allied Health and Social Work, University of Belize
Costa Rica Escuela de Nufricion, Universidad de Costa Rica
Republica Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Autbnoma de
Dominicana Santo Domingo
El Salvador Escuela de Nutricion de la Universidad de El Salvador

Facultad de Medicina de la Universidad de San Carlos de Guatemala
Guatemala Unidad Nacional de Cirugia Cardiovascular de Guatemala
Universidad Mariano Gdlvez

i Programa de Postgrado de Salud Publica de la Universidad Autonoma

de Honduras
México Escuela de Nutriciéon, Universidad de Ciencia y Artes de Chiapas
Nicaragua :Gls‘ri’ru‘ro Politécnico de la Salud, Universidad Nacional Auténoma de
icaragua
Panama Escuela de Nutricion de la Universidad de Panamd

Egresados en Procesos de Formacion y Capacitacion 2010-2014

A partirdel ano 2010y durante el 2014, se concluyeron procesos académicos de
formacion en el nivel de postgrado y técnico y se pone en marcha la iniciativa del
Portal Educativo: INCAP Virtual, para fortalecer el proceso de educacion a distancia
en modalidad virtual.

Del 2012 al 2014, se ha desarrollado una serie de diplomados regionales como
programas de especializacion en dreas del conocimiento y la practica en Seguridad
Alimentaria y Nutricional; en los cuales se combinan encuentros presenciales con
la modalidad virtual., Estos se llevan a cabo en alionza con la Universidad de San
Carlos de Guatemala, como instancia académica regional y otros centros de
educacion superior en los paises.

En el siguiente cuadro se muestra una sintesis del nUmero de egresados en los
procesos de formacion y capacitacion del 2010 hasta el 2013.
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Cuadro 3: Egresados en los procesos de formacion y capacitacion 2010-2013

Programa No. de egresados

Moes’rrio.en Plor)ificocién y Gestion Terriforigl de Iog Riesgos S:Iel Aguay 37
del Medio Ambiente con Enfoque en Multiculturalidad y Genero
Cursos para el nivel técnico 266
Cursos especializados en linea 2195
Diplomados regionales 344
Talleres presenciales 20
Seminarios infemacionales 29

Total 2891
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El Instituto de Nutricion de Centro América y Panama, ha
llegado a sus 65 afios de existencia. En esta publicacion, se
resume parte de su legado al mundo en el campo de
formacion y desarrollo de recursos humanos, a partir de sus
procesos y del acompafiamiento a los paises de la Region del
SICA, entre otros, para dirigir los propios...
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