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AL LECTOR

Esta publicacién pretende contribulr al proceso de andll-
sis y reflexion que, en tomo a la problematica de la mujer,
se ha venido desarrollando en Nicaragua en los tltimos
anos.

A solicitud del Instituto de Nutricion de Centro América
y Panama (INCAP), la investigacion fue realizada por un
equipo multidisciplinario del Centro de Promocién del De-
sarrollo Local y Superaciéon de la Pobreza (CEDRODEL)
que elabord un informe preliminar. La preparaciony redac-
cién final de este volumen estuvo a cargo de la doctora
Carmen Largaespada Fredersdorf.

El Instituto de Nutricién de Centro América y Panam4 y
la Representacién de la Organizacién Panamericana de la
Salud en Nicaragua dejan constancia de su reconocimien-
to, ademas de las entidades y profesionales nombrados, a
las veinticinco mujeres que con su testimonio han permiti-
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do develar el drama que se vive en la mayorfa de familias
nicaraglienses.

Queremos expresar que este libro es producto del es-
fuerzo conjunto del Grupo Técnico Basico del INCAP y del
Programa Mujer, Salud y Desarrollo de la OPS/OMS en

Nicaragua.

Doctor Herndn L. Delgado Doctor Carlos A. Linger
Director de INCAP Representante de OPS/OMS
en Nicaragua

Managua, 8 de marzo de 1993.
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INTRODUCCION

Ignorada primero, cuestionada ain en gran medida, la
problemética especffica de la mujertodavia es sospechosa
para muchos en nuestro pals, quienes temen que sea una
moda importada que no corresponde a nuestras necesida-
des reales.

El mantenimiento y reproduccién de la vida humana se
realiza dentro del nicleo familiar, y la mujer adulta, madre,
ama de casa, Yy a veces esposa, es protagonista principal
en este proceso. Las mujeres organizan y proporcionan
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servicios y blenes necesarios para la alimentacién, limpie-
za, descanso y educacién de los suyos. Su responsabili-
dad exclusiva de las labores domésticas, necesarias para
mantener y desarrollar los recursos humanos, es una nor-
ma cultural poco cuestionada por los hombres y las pro-
pias mujeres de nuestra socledad. Se asumen como
"normales" los comportamientos cotidianos y los valores
que ignoran y hasta niegan el valor del tiempo femenino
destinado a la reposicién de energfas en el seno familiar y
a la supervivencia de los hijos pequeiios (Rocha, et. al.,
1989). No sorprende, entonces, que el bienestar de las
propias mujeres sea postergado en aras de sus ;Iepend len-
tes, especiaimente sus hijos pequefios (Pérez A., 1990),
reflejandose incluso en la asignacién de allmentos, tal
como lo expresa la frase de una mujer trabajadora entre-
vistada y que da tftulo a este libro: "yo soy la ditima en
comer".

Al mismo tiempo, la mujer trabajadora es pilar esencial,
y aveces €l tnico, del ingreso monetario necesario para la
supervivencia del hogar. Pese al notable incremento de la
participaclén femenina en el mercado laboral durante las
décadas pasadas, atin existen importantes desventajas en
relacién con la remuneracién, condiciones y oportunida-
des de trabajo (Arduz, 1991). Ademas, en los Uitimos afios,
laimplementacién de medidas macroeconémicas de ajus-
te estructural y la reintegracién de amplios contingentes de
hombres al mercado de trabajo por la finalizaclén de la
guerra, ha afectado doblemente a la mujer trabajadora: por
un lado, esta siendo desplazada de los oficios tradicional-
mente masculinos que empez6 a realizar durante los afios
de las movillzaciones militares masivas. Por otro lado, en
la bisqueda desesperada de ingresos los hombres co-
mienzan a incursionar en ocupaciones tradicionalmente
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femeninas, fundamentalmente en el sector informal (Fl-
DEG, 1992).

Este estudio presenta la experiencia cotidiana del de-
sempleo y el subempleo, tal y como lo viven las mujeres
trabajadoras de la ciudad de Managua. Los aspectos des-
critos en este trabajo corresponden a los criterios, aspira-
ciones y decepclones de las proplas mujeres. Precedido
de valiosas investigaciones que han abordado el problema
através de amplias y exhaustivas encuestas, el trabajo que
ahora se presenta, busca reflejar la percepcién que las
propias mujeres tienen de su situacién actual. Este trabajo
complementa los esfuerzos de investigacion realizados en
los ditimos afios, brindando el “rostro humano" de las
estadlsticas, la vivencia de las limitaciones que las mujeres
y los suyos sufren.

A partir de 1988, se han Implantado en Nicaragua poll-
ticas destinadas a corregir los grandes desequilibrios ma-
croecondmicos. Con diferentes caracteristicas, alcances y
logros, los programas de estabilizacién primero y de ajuste
despusés, si bien han logrado incidir en la esfera econdmi-
ca, tamblén han afectado negativamente las condiciones
de vida de la mayorfa de la poblacién. Este analisis parte
de la premisa de que la situacién de crisis.econdmica
afecta de manera especialmente grave la vida de las muje-
res trabajadoras. La vida cotidiana de las mujeres, dividida
entre el hogar y el trabajo, se ve afectada en su totalidad.
Su situacion econdmico social, normalmente mas precaria
que la de los hombres, se torna alin mas vulnerable, y con
efla la de sus hijos.

El efecto de la crisis econdmica sobre la mujer trabaja-
dora constituye, ademas, una forma de abordar el analisis
del impacto de las medidas de ajuste sobre los hogares.
La situaclon de las mujeres trabajadoras, muchas de ellas
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ahora subempleadas o desempleadas, es pieza clave para
explorar las posibilidades de bienestar de los hogares de
Managua, donde cerca de la mitad de los hogares pobres
tienen jefes de familia mujeres; y uno de cada tres hogares,
independientemente del estrato socioeconémico en el que
se ubiquen, es encabezado y sostenido por una mujer.

METODOLOGIA

Este trabajo constituye un estudlo de casos de mujeres
trabajadoras de la cludad de Managua. En este sentido, su
representatividad es de caracter cualitativo y no estadfsti-
co. A través de la seleccién de los casos, se buscé carac-
terizar el Impacto de la pérdida del empleo en diferentes
tipos de mujeres trabajadoras, desde su punto de vista. El
andlisis de un nimero reducido de entrevistas ha permitido
profundizar en el conocimiento de los aspectos subjetivos
de la crisls laboral, econdmica y famillar por la que atravie-
san estas mujeres, y que constituyen manifestaciones par-
ticulares de las medidas macroecondmicas implantadas
en nuestro pals, sobre la poblacion.

Las entrevistas realizadas arrojan valiosa Informacion
sobre la vivencla que, mujeres de diferentes estratos so-
clales y situaciones conyugales, tienen de la experiencia
de haber perdido su trabajo; la bisqueda de una actividad
remunerada que les permita sobrevivir, las limitaciones que
su nueva sltuacion les ha impuesto a ellas y a sus depen-
dientes, en términos del evidente deterioro de su calidad
devida, y las consecuencias psicosoclales que sobre ellas
hatenido sunueva posicién dentro del mercado de trabajo.

El analisis esta basado en 25 entrevistas semiestructu-
radas realizadas en la ciudad de Managua a mujeres tra-
bajadoras que hablan perdido su empleo recientemente.
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Las muestra selecclonada buscé representar la realkdad de
las mujeres jefes de familia, y su comparacién con las que
no lo son. Otros criterios baslcos para su seleccion fueron
el que tuvieran responsabllidades domésticas, y que rep-
resentaran a diferentes estratos sociales, este Ultimo en-
tendidos como una combinacion de nivel de escolaridad
alcanzado Y tipo de empleo anterior.

Las entrevistas fueron realizadas en los Ultimos meses
de 1991 y los primeros de 1992. La mayorifa de las entre-
vistas fueron grabadas. El material basico para el andlisis
fue la transcripcion textual de las grabaciones, garantizan-
do de esta manera la confiabilidad de la informacién.

Slempre que resulta posible, en la presentacién de los
resultados se utiliza la transcripcion textual de las palabras
de las entrevistadas, ya que el andlisis intenta cubrir dos
planos: el de los acontecimientos y conductas concretas
de las mujeres entrevistadas, y el de los sentimientos y
representaciones de esos hechos concretos, es decir, la
significacidn de los hechos vinculados al desempleo para
las proplas mujeres. Para proteger la privacidad de las
mujeres entrevistadas, los casos se identifican con seud6-
nimos.

En su conjunto, los resultados de este trabajo arrojan
luz sobre los principales patrones de afectacién de la crisis
en la vida de estas trabajadoras. Aunque las conclusiones
a las que se llega no es posible generalizarias a toda la
poblacion femenina trabajadora de Managua, ellas consti-
tuyen orlentaciones fundamentales para el disefio e [m-
plantacién de programas y politicas que contribuyan a
disminuir el costo social del ajuste sobre los grupos mas
vulnerables de nuestra sociedad: las mujeres y los niitos.

La realizacién de este trabajo no habrfa sido posible sin
la colaboracién de las mujeres entrevistadas, quienes tu-
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vieron la paciencia y la generosidad de donar parte de su
tilempo para compartir sus vivenclas, distrayéndolo con

frecuencia de su trabajo.
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CAPITULOI

CONTEXTOS FAMILIARES DE LAS
MUJERES TRABAJADORAS

Las mujeres trabajadoras, productoras, amas de casa,
madres y esposas, tienen un papel preponderante en la
reproduccion cotidiana de los recursos humanos dentro
del hogar, al mismo tiempo que participan activamente en
el trabajo remunerado. De acuerdo Con Rocha S., et. al.,
"...la vinculacién de la mujer a tareas de sustentacién de la
capacidad de trabajo debe ser utilizada como principio
orientador para comprender los deterioros en las condicio-
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nes de vida inducidos por la crisis y las polfticas de ajuste"
(UNICEF, 1989: 19).

El impacto del desempleo y subempleo en la vida de las
muljeres trabajadoras no afecta lnicamente su propio ble-
nestar. Estudios sobre grupos de trabajadoras indican que
ellas asumen la responsabilidad primordial de las tareas
domésticas (Pérez Aleman, et al., 1989). En una proporcién
Importante de los hogares de Managua (segin algunos
estudios, hasta en el 40 por ciento de los hogares de
trabajadores), la mujer asume la Jefatura de la familia,
constituyéndose con frecuencia en su Gnico sostén eco-
némico. En todos los casos, su ingreso es aporte funda-
mental para el mantenimiento de la famllia, ademas de su
contribucién como organizadora de la supervivencia cotl-
diana de los miembros y el desempefio de labores domés-
ticas.

Las consecuenclas materiales y psico-soclales de la
crisis econdmica en las mujeres incluyen los efectos que
su propla vulnerabilidad provoca en la vida de sus depen-
dientes, principalmente sus hijos y, en algunos casos, los
padres. Al mismo tiempo, el contexto familiar de las muje-
res entrevistadas condiciona y posibilita su insercién en el
mercado de trabajo, pues con frecuencia las obligaciones
domésticas se contraponen a las exigencias laborales.

Para que el lector pueda identificar los contextos fami-
liares de las mujeres entrevistadas a lo largo de este
analisis, asl como sobre su situacién laboral, se presenta
a continuacién informacién bésica sobre estos aspectos.
Cada uno de los casos aparece Identificado con el nombre
con el cual seran identificadas a lo largo de este libro.
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Nubla, 32 afios, jefe de familla, 60. grado primaria, 3
hijos (7, 13 y 14 afios). Trabaj6 en una fabrica textil
como obrera desde los 14 afios. Durante los 9 meses
que ha estado desempleada, ha lavado y planchado
ajeno.

Josefa, 42 afios, 60. primaria, no es jefe de famllia, 4
hijos vivos (27, 24, 22 y 8 afios). Obrera en una fabrica
de ropa durante 7 afios, ha estado 6 meses sin trabajo.
Para sobrevivir, plancha ropa ajena y ayuda a su her-
mana en la casa.

Yamileth, 46 afios, bachiller, jefe de famillia, 7 hijos (4
dependientes: 26, 17, 11 y 8 aflos). Fue asistente de
despacho en un ministerio hasta junio de 1991. Desde
entonces, ha desempefnado diversas actividades infor-
males (venta de ropa usada, taxista, venta en la casa).
En la actualidad, trabaja tiempo parclal en una organi-
zaclén de atencién a la poblacion afectada por la
guerra.

Silvia, 23 afios, 40. secundaria, hermana del Jefe de
familia (ndcleo familiar: 5 adultos y 2 niiios menores de
10 afios). Trabajé como secretaria en un ministerio
durante 3 afios. Desempleada durante 7 meses, inicial-
mente vendid cervezas en su casa. En la actualidad no
realiza ninguna actividad remunerada.

Estela, 66 afios, 30. primaria, jefe de famllia, 7 hijos.

Viven con ella una hija de 24 afios y un niiito menor de
10 afios, quienes dependen econdmicaments de ella.
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Trabajé como cocinera en un ministerio. Desempleada
durante un afio y enferma del corazén, recibe una
pension por viudez (C$70.00 mensuales), hace de vez
en cuando remiendos de ropa, y sus hijos la ayudan
econdmicamente.

Vilma, 27 afios, 20. secundaria y auxiliar de enferme-
rfa, 3 hijos (10, 7 y 4 aios). Se define a sl misma como
jefe de familia, aunque su marido vive con ella esta
desempleado; ademas, dépenden de ella su hermano,
que esta desempleado, y suabuela de 78 ailos. Traba-
j6 en un ministerio durante 6 aiios. Tiene mas de un
afio de estar desempleada, durante el cual ha trabaja-
do como doméstica, como vendedora ambulante en
el Mercado Oriental, y por Ultimo en los semaforos de
Cludad Jardin.

Martha, 30 afios, 10. secundaria, 1 hijo de 13 meses y
embarazada de 4 meses. Depende de ella (inicamente
su hijo, y vive "posando” con una familia. Su ditimo
trabajo formal fue como cocinera en una fabrica textil.
Durante el afio que lleva desempleada, eventualmente
ha realizado trabajos domésticos para sobrevivir.

Lolita, 34 afios, bachiller y enfermera, jefe de familia,
3 hijos (15, 6 y 2 afios); ademds, dependen de ella sus
padres. Cesada de un ministerio, durante los 10 meses
posteriores se ha dedicado a un pequefio negocio de
- juegos de video y venta de cerveza en su casa.



Graciela, 24 afios, 60. primaria, 2 hijos (3 y 5 afos). Se
define a s misma como jefe de familia, aunque vive con
su esposo, quien esta desempleado y depende de ella.
Después de haber abandonado su trabajo como do-
méstica por lo poco que le pagaban, al perder el
trabajo su cényuge, ella se puso a trabajar de nuevo,
esta vez como vendedora en los seméforos.

Maritza, 25 afios, 60. primaria, 4 hijos (7, 6, 5 y 4 afios).
Ademés, dependen econémicamente de ella su espo-
s0, que esta desempleado, y una hermana. Fracas6 en
su negocio de venta de ropa en Granada, por lo que
se trasladé a Managua a vender en los semaforos.

Blanca, 39 afios, 30. primaria, jefe de familia, 6 hijos
(3 dependientes: 4, 5 y 10 aiios). Perdi6 su trabajo en
el 4rea de produccion de una fabrica de vestuario hace
16 meses, dedicdndose desde entonces a la venta de
ropa y compraventa de délares. En la actualidad no
realiza ninguna actividad remunerada y busca trabajo.

Giselle, 39 afos, maestra graduada, 6 hijos. Dependen
todos de ella y, ademés, su nuera y su nieta, pues sus
2 hijos adultos estan desempleados. Maestra de 60. de
primaria durante 11 afios, se acogi6 al Plan de Conver-
sién ()cupaclonal.1 Desde entonces, vende cervezas

' E1 Plan de Conversién Ocupacional fue establecido a principios de

1991 para reducir el tamaio del estado. Aquellos que se acogieron
voluntariamente al plan recibieron como compensacion el equivalente
a 2 afios de salario o hasta C$10,000.00 (US$2,000.00). Se calcula que
alrededor de 20,000 trabajadores estatales se acogieron al plan.
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y gaseosas en su casa, y en los (iltimos dos meses
consigulé un trabajo temporal en un coleglo privado.

Herminia, 36 afios, profesional universitaria, jefe de
familia, 3 hijas que dependen totalmente de ella (5, 8 y
11 afios). Durante los 6 meses que lleva desempleada
se ha dedicado ala venta de articulos del hogar y ropa,
por comision.

Haydée, 33 aiios, 10. primaria, jefe de familia, 6 hijos.
Dependen de ella 3 nifios (5, 6 y 8 afos) y una tla de
86 afios. Dada de baja en la policfa hace 13 meses por
problemas de salud, desde entonces lava, plancha y
limpla ocasionalmente para un vecino.

Maria Victoria, 27 afios, 40. primaria, 3 hijos (2,8 y 11
afnos), quien se define a s/ misma como jefe de familia
aunque vive con su conyuge. Al quedar desempleado
él, se puso a trabajar de nuevo, esta vez vendiendo en
los semaforos mercaderia que ella compra.

Maria Luisa, 33 afios, profesional universitaria, 6 hijos
(4 niflos menores de 10 afios, una de 14 y otra de 12).
De ella y su marido dependen; ademas, un hermano
adulto y una adolescente. Renuncié hace un mes por
haberse quedado sin contenido de trabajo al fusionar-
se con un ministerio el centro en el que trabajaba.

Flor, 31 aiios, maestra graduada y estudiante de 3o.

de universidad. De ella y de su esposo depende una
hija de 13 afos. Después de trabajar durante 10 afos
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como maestra, se acogié al Plan de Conversién Ocu-
pacional debido a los bajos salarios. Aunque actual-
mente trabaja como docente en una escuela privada,
su trabajo es inestable.

Mireya, 40 afios, profesional universitaria, jefe de fami-
lia, 3 hijos (8, 12 y 14 afios). Cuenta para su manuten-
cién con el apoyo de su ex esposo. Abandon6 su
trabajo como administradora en una central sindical
por conflictos internos hace 13 meses, y ahora se
dedica a la compraventa de diversos articulos.

Jimena, 31 afios, profesional universitaria, 2 hijos (4 y
7 afios). Hace tres meses sallé con permiso de la
escuela en que trabajaba por problemas domésticos;
luego fue despedida. Ahora dependen primordialmen-
te del ingreso de su esposo. Es ama de casa y vende
helados en su hogar.

Ana, 40 afos, 20. secundaria, 5 hijos (20, 17, 15, 12y
4). Todos dependen de ella, ademas de un nleto. Hace
3 meses perdi6 su empleo como supervisora de reca-
mareras de un motel, debido a una reduccién de
personal. Ahora ellay sus hijos dependen de los ingre-
sos de sus hermanos. Ella es viuda y se encuentra en
desempleo ablerto.

Mercedes, 38 afos, 30. primaria, 7 hijos (4 menores
de 10 afios, y los otros de 20 y 14 afios). Ademas de
sus hijos, un nieto completa la lista de personas que
dependen de ella y su conyuge. Trabajé por 6 meses
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en una empresa estatal descentralizada, pero hace 13
meses decldié acogerse al Plan de Conversién Ocu-
pacional, presionada por las deudas y los gastos fami-
liares. Se empled como doméstica en una casa
particular por la inestabilidad del ingreso de su esposo.

Coco, 30 afos, 3o0. primaria, 3 Hijos (12, 8 y 6 afios).
Ella y sus hijos viven con su madre {quien es la jefe de
familia) y sus hermanos. Su dltimo trabajo fue como
cocinera en un restaurante, y fue despedida por con-
flictos con la dueiia del negocio. Desde hace 2 meses
es vendedora ambulante de toallas y loterfa.

Carmen, 34 afios, 20. primaria, 5 hijos (14, 13, gemelos
de 12 y una nifa de 5 afos). Ha trabajado siempre
como empleada doméstica en Managua, mientras sus
hijos viven en Matagalpa. Al enfermarse un hijo pidié
permiso para estar con él, pero cuando regresd a
Managua la patrona tenia otra empleada. Tiene 3 me-
ses de estar buscando trabajo sin conseguirlo.

Mina, 35 afios, 40. secundaria y secretaria. El jefe de
familia es su esposo. Tienen 3 hijos (17, 13 y 9 afnos).
Se desempeiié como cajera en un restaurante. Sels
meses atras el dueiio del lugar alquil6 el negocio, hubo
cambio de personal y quedd desempleada. Desde
hace un mes atiende una venta de sorbetes de una
amiga.

Lila, 29 afios, bachiller, 2 hijos (7 y 2 afios). El jefe de
familia es su conyuge. En su casa viven, ademas de
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sus hijos y marido, dos hermanos de éste. Entre todos
organizan Ja subsistencia familiar. Trabajé durante 7
anos en una dependencia estatal en atenclidn al publi-
co, pero hace 14 meses se acogld al Plan de Conver-
sién Ocupacional debido a los bajos salarios. Desde
entonces, vende gaseosas y cervezas en su casa.

CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS
DE LAS MUJERES TRABAJADORAS

La breve caracterizacién de los casos estudiados permite
identificar rasgos individuales basicos de las mujeres que
integran la muestra. Los estudios sobre trabajo doméstico
y participacién femenina en el mercado laboral han mos-
trado oportunidades y desempefios diferenclales vincula-
dos con la edad, escolaridad, posicién en el hogar y
nuimero de hijos.

A nivel agregado, las trabajadoras entrevistadas presen-
tan las siguientes caracteristicas sociodemograficas.

— Edad

En su conjunto, tienen un promedio de 34.5 afos. Sus
edades oscilan entre los 23 y los 66 afios, aunque 23
de las 25 entrevistadas tienen de 25 a 44 afios. Como
grupo, se ubican dentro del 71.76 por ciento de la PEA
(Poblacién Econémicamente Activa) femenina de la
cludad de Managua (Aguilar y Renzi, 1992).

—  Lugar de nacimiento
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Todas Incorporadas al mercado de trabajo de Mana-
gua, mas de la mitad (13 de 25) son originarias de la
ciudad capital. Reflejo de los flujos migratorios y de la
enorme concentracién de actividades en la capital, 5
entrevistadas provienen de la region del Pacffico, 4 de
la Regi6n Central, y tan s6lo 2 de la Regidn Atlantica.

- Escolaridad

El nivel educativo alcanzado por las entrevistadas re-
fleja la ampliacién de cobertura del sistema educativo
durante las Udltimas décadas, asl como el beneficlo
especial que las mujeres tuvieron de éste (Pérez A.,
1990; ESDENIC, 1985). Asl, todas las mujeres aborda-
das declaran tener algin nivel de escolaridad, segun
se puede ver en el sigulente cuadro.

En relacion con estudios realizados por trabajadoras in-
dustriales (Pérez A., 1989), las mujeres que han alcanzado
niveles medios y superiores, con frecuencla mencionan
haber seguido estudiando mientras trabajaban.

Nivel de escolaridad alcanzado

1 - 3 Primaria 7 casos
4 - 6 Primaria 4 casos
1 -3 Media 3 casos
4 -5 Media 5 casos

Superior incompleta 3 casos

TOTAL 25 casos
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Es Interesante hacer notar que, pese a una mayor repre-
sentacion de mujeres con niveles de educacidn superior
en el grupo estudiado, en todos los casos las carreras
elegidas por ellas corresponden a ocupaciones tradicio-
nalmente femeninas. Asl, entre las seis entrevistadas que
tuvieron acceso a la universidad hay administradoras de
empresas, mercadotecnistas, psicélogas, y clentfficas so-
clales.

—  Ocupacién anterior de las
mujeres trabajadoras

Asoclado con el proceso de modemizacién de la econo-
mfa, la participacién laboral de la mujer se ha venido
incrementando desde la década de los cincuenta. En 1950
se registra un incremento del 20.8 por ciento, en 1970 del
26.7 por ciento hasta llegar a 32.5 por ciento en 1985,
mientras que la tasa de participacion masculina se mantie-
ne casi constante en aproximadamente 68 por ciento (Pé-
rez A., 1990). En 1985, la tasa de participacién de la mujer
urbana en la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) era
del 43.8 por ciento; en junio de 1989, la PEA ocupada
estaba compuesta en un 44.1 por ciento por fuerza de
trabajo femenina (INEC, 1989).

Durante los afios ochenta, la aceleracidn de la incorpo-
racién de la mujer en la economf(a estuvo asociada en gran
medida con factores extraeconémicos, fundamentalmente
las vacantes provocadas por la incorporacién de hasta el
20 por ciento de la fuerza de trabajo masculina al Servicio
Militar Patri6tico y de Reserva (Arauz, 1991).
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En esta situacion, y previo a la crisis econdmica que las
ha colocado en el desempleo abierto o en el subempleo,
las ocupaciones anteriores de las entrevistadas correspon-
den en gran medida con su calificacién formal y su nivel de
escolaridad. Tan solo una de ellas no estaba incorporada
permanentemente al mercado de trabajo, desempefiando-
se principalmente como ama de casa.

Como puede verse en el siguiente cuadro, sélo dos
casos de mujeres con educacion media desemperiaban
ocupaciones no calificadas. De la misma manera, dos
entrevistadas que hablan tenido acceso a la educacién
superior mostraban, en cierta medida, una sobrecalifica-
clon para los trabajos desempenados.

Ocupaciones de las mujeres entrevistadas
segun su nivel de escolaridad

Primaria Media Superior
Completa Incompleta Completa Incompleta Completa Incompleta

Obreras: 4 casos Secretarias: 2 casos Administradoras: 3 casos

Servicio doméstico Servicio doméstico Psicéloga: 1 caso
institucional: 3 casos  instituclonal: 2 casos

Servicio doméstico Maestra: 1 caso Maestra: 1 caso
particular: 2 casos
Comerciante informal:  Auxiliar enfermerfa: Enfermera: 1 caso
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1 caso 1 caso
Policfa: 1 caso Analista de datos: 1 caso
Ama de casa: 1 caso

TOTAL: 12 casos TOTAL: 7 casos TOTAL: 6 casos

Condicién socloeconémica
de las mujeres trabajadoras

Tomando en cuenta el nivel educativo alcanzado por las
entrevistadas, asf como el nivel de calificacién requerido
por sus ocupaciones previas, es posible determinar tres
grandes estratos socio-econdmicos: no calificadas, técni-
cas a nivel medio y profesionales.

Las mujeres incluidas dentro de la categorfa de no
calificadas son aquellas cuyo nivel educativo no rebasa la
primaria completa, y cuyo Ultimo trabajo no requerfa de
calificacién formal. Dentro de este grupo se ubican las dos
entrevistadas que desempefiaban oficios domésticos en
instituciones y que Unicamente alcanzaron los primeros
afios de educacién media: Mima, que era cocinera en una
fabrica textil, y Ana, quien era supervisora de-camareras
en un hotel. Este grupo estd compuesto por 13 casos,
cuyas ocupaciones eran de obreras, servicios domésticos
en casas particulares e Instituciones, policfa, comerciante
ambulante y ama de casa.

En la categorfa de técnicas a nivel medio hay 7 casos.
Todas estas mujeres comparten un nivel educativo de
educacién media o su equivalente. Su ocupacién previa
requerfa un nivel de calificacién técnico obtenido formal-
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mente como es el caso de secretarias, enfermeras, auxilia-
res de enfermerfa, y maestras. Se incluye aqul aquellas
mujeres que obtuvieron su calificacién en el trabajo, tal
como es el caso de Mirna, secretaria y cajera, y de Lila,
bachiller y analista de datos.

El grupo de profesionales incluye a una maestra con
formacién universitaria incompleta, tres administradoras y
una psicdloga. Tienen en comuin haber tenido accesoala
educacién superior y haber desempefiado cargos que
exiglan dicho nivel educativo.

LOS HOGARES DE LAS MUJERES TRABAJADORAS

La crisis econ6mica, el desempleo y el subempleo, afectan
a la mujer en el hogar al menos por dos vias. Por un lado,
se producen camblos en la composicién del hogar; por el
otro, se afecta la calidad de vida de los miembros de la
unidad doméstica (FIDEG, 1991).

Se hara énfasis en el andlisis de los contextos familiares
delas mujeres trabajadoras de la ciudad de Managua, pues
tratamos con una sociedad en la cual los hogares consti-
tuyen el nicleo de las tareas ligadas a la reproduccion, el
espacio donde se "producen” de manera Invisible —ésto
es, no contabilizada econ6mica y soclalmente — los bienes
y servicios tales como la alimentacién, vestido, descanso,
etcétera, requeridos para el autoconsumo cotidiano. La
mujer es definida como la principal responsable de las
tareas cotidianas vinculadas con la reproduccién y mante-
nimiento de los miembros de la familia-hogar, sea como
organizadora o ejecutora del trabajo doméstico.

Ademads, las mujeres trabajadoras viven presiones cru-
zadas y agregadas en cuanto madres-amas de casa y
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trabajadoras (Jelin y Feljoo, 1983). Las mujeres jefes de
familia se encuentran en una posicién ain mas vulnerable,
pues a sus papeles maternales y de proveedoras se agrega
la enorme sobrecarga que implica ser la principal y, con
frecuencia, la Unica proveedora del hogar.

Como responsable del trabajo doméstico, la mujer reci-
be demandas y apoyo de un grupo con caracteristicas
variables en cuanto al nimero de sus miembros, a sus
edades y composicién del parentesco de las personas que
viven juntas. Las caracteristicas del hogar o unidad domés-
tica condiclonan la participacion de la mujer en el mercado
de trabajo a través de los limites habitualmente impuestos
por la responsabilidad doméstica sobre el desempeiio
laboral. En este sentido, el estado civil, la edad y fumero
de los hijos son indicadores de la responsabilidad domés-
tica de la mujer.

Al mismo tiempo, la composicién del parentesco del
hogar es un indicador de la disponibilidad de apoyo de
otras personas para realizar trabajo doméstico y remune-
rado. En cuanto al trabajo doméstico, es comun observar
en Managua la presencia de abuelas u otras parientes que
colaboran en esas tareas. Las condiciones de vida de la
familia también est&n vinculadas con la capacidad de los
miembros de la familia para obtener recursos monetarios
y no monetarios. De esta manera, la carga doméstica y el
apoyo de otros miembros de la familia interactian para
condicionar el impacto de la crisis econémica en lavida de
las mujeres trabajadoras y en su bienestar y el de sus
familias.

La carga doméstica y las responsabilidades de manu-
tencion de las mujeres trabajadoras estan indisolublemen-
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te ligadas a las caracteristicas de sus hogares. A continua-
cién se presenta un analisis de los principales rasgos de
estas unidades domésticas.

—  Posicién en el hogar de las
mujeres trabajadoras

Las entrevistadas revelan la problematica de las mujeres
que tienen un hogar formado o responsabillidades econ6-
micas familiares. Su posicién en el hogar, sin embargo, es
variable. Catorce de las entrevistadas declaran ser jefes de
familia, y 11 no lo son. De estas Ultimas, siete son esposas
del jefe de familia.

Asociado a los cambios en la estructura familiar provo-
cados por la crisis econémica, y contrario a lo que revelan
las estadlsticas, es importante considerar que no para
todas las mujeres entrevistadas la jefatura del hogar co-
rresponde necesariamente al esposo. Asl, 4 de las 14
mujeres que se declaran jefes de familia, Vilma, Graciela,
Blanca y Maria Victoria estaban acompariadas al momen-
to de la entrevista.

La respuesta de Graciela a la pregunta sobre quién es
el jefe de familia ilustra las razones de esta alteracién en
los patrones tradicionales:

(¢Qué parentesco tiene usted con el jefe de familia?)

O sea que ahorita yo soy, porque él no tiene trabajo...

ves, soy yo. El estuvo trabajando pero en un tiempo,
ahorita soy yo.
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La Jefatura de familia est4 inextricablemente unida a la
principal aportacién econdmica. En un sentido inverso,
Blanca muestra como el estar desempleada introduce
cierta inseguridad en su rol como jefe de familia:

(¢ Es usted Jefe de familla?)

Pues sl, pero ayuda el pap4, mi hija, ... su marido ayuda
bastante. Graclas a Dios &l es bien humanitario.

En Nicaragua, la problemética de las mujeres jefes de
familia ha recibldo atencién especial. En 1985, los hogares
de Managua con jefes mujeres representaban el 30.8 por
clento del total, incrementdndose esta proporcién a 34.8
por clento en 1989 como producto de la movilizacién,
muertes y la emigracion causadas por la guerra, fendbme-
nos que afectaron principalmente a los hombres (Pérez A.,
1990).

En conjunto, 13 de las entrevistadas no estaban acom-
painadas al momento de la entrevista, lo que refleja el alto
grado de inestabilidad conyugal que se sospecha existe en
Nicaragua.

Tan sblo 2 casos, Marta y Carmen, no tienen ninguna
relacidn de parentesco con el jefe famllia, y declaran estar
"posando” en esa casa.

—  Composicién de los hogares
Pese a que las composiciones familiares parecen ser un

fendmeno tradicionalmente recurrente en nuestra socle-
dad, es Innegable que la integridad del ntcleo conyugal y
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el cumplimiento responsable de las obligaciones paterna-
les proporcionarfan un mayor respaldo a la mujer para
enfrentar la crisis econémica.

Al analizar el conjunto de entrevistas, es claro entre las

mujeres no calificadas (10 de 12 casos) el predominio de
familias con nicleo incompleto, es decir, donde no apare-
ce un cényuge. Entre las técnicas a nivel medio y las
profesionales predominan ligeramente las familias con ni-
cleo completo. De esta manera, son precisamente las
mujeres con menores hiveles de calificacién y oportunida-
des de obtener Ingresos suficientes, las que deben enfren-
tar sin una pareja las responsabllidades de organizarla vida
cotidiana y asegurar la manutencién de sus dependientes.

Por otro lado, la composicion de parentesco de los
hogares de las entrevistadas revela importantes variacio-
nes segln su condicién socioeconémica. La familia nu-
clear, aquella en la que tan sblo viven uno o ambos
progenitores con sus hijos, y que corresponderfa con el
modelo occidental "normal” de la familia, predomina clara-
mente entre las profesionales (4 de 5 casos). En el otro
extremo, la familia no nuclear, que incorpora a otros pa-
rientes ademas de los progenitores y sus hijos, es mas
frecuente entre las no calificadas. De esta forma, es posible
proponer que la estructura familiar incorpora a miembros
de la familia extensa e Incluso a no parientes como una
forma de enfrentar las malas condiciones de vida, especial-
mente la carencla de vivienda. En la medida en que hay
una situacion mas favorable, es posible establecer un
nticleo familiar que s6lo incluye a los progenitores y sus
descendientes.
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- Ciclo de vida familiar

El momento del ciclo de vida de los hogares proporciona
indicaclones acerca de la carga doméstica que deben
asumir [as trabajadoras. Para este estudio, el ciclo de vida
es definido a través de la composicion de edades de los
nifios que viven en el nticleo familiar: a menor edad de los
nifios, mayor es la demanda de atenci6n sobre las mujeres
adultas, y menor la colaboracion de los nifios enlas labores
de la casa.

El ciclo de vida famillar corto indicarfa una sobrecarga
de trabajo doméstico, agravado por la situacién de crisis
econdmica. Por el contrario, conforme avanza el ciclo de
vida de los hogares, aumentan las capacidades de sus
miembros, tanto para colaborar en el trabajo doméstico
como en las actividades remuneradas; asl, las mujeres
cuyos hogares se encuentran en el momento medio de su
ciclo de vida tendran posibilidades de recibir ayuda de los
nifios mayores, y la carga doméstica continuara disminu-
yendo conforme avanzan las edades de los nifios y las
familias entran en el ciclo largo.

El ciclo de vida de los hogares de las entrevistadas fue
definido como corto en los casos en que sé6lohabla nifios
menores de 10 anos. De haberla misma cantidad de nifios
y menores de 10 afos, se considerd que los hogares se
encontraban en el momento medio de su ciclo. Aquellios
hogares en los que sélo hablfa nifios mayores de 10 ainos
fueron clasificados en el ciclo largo.

Aunque a nivel general predominan ligeramente las
familias que se encuentran en su ciclo medio (12 de 23), y
en 9 casos las familias se encuentran en su ciclo corto,
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aparecen algunas variaclones Interesantes al considerar si
la mujer es jefe de familia o no. Es de notar que las mayores
demandas domésticas corresponden principalmente a las
jefes de familia no-calificadas, cuyos hogares se encuen-
tran en su mayorfa en el ciclo corto. En camblo, en los

" casos en-que la entrevistada no es jefe de familia, predo-
minan los hogares en el ciclo medio y largo (8 de 10 casos).
De esta manera, aquellos hogares en los que la entrevista-
da no es jefe son precisamente aquellos enlos que hay una
mayor disponibilidad de ayuda doméstica. Son las mujeres
jefes de hogar, entonces, las que estan en peores condi-
ciones de acceso a puestos de trabajo con adecuada
remuneracion por su baja calificacion, y las que cuentan
con menor ayuda doméstica proveniente de los j6venes de
la familia.

—~  Tamaio de los hogares

El tamano de los hogares de las entrevistadas oscila entre
3 y 12 personas, con un promedio de 6.3 miembros por
hogar, levemente superior a la cifra de 5.9 reportada por
Aguilar y Renzi en 1991 (FIDEG, 1992: 8) y para 1989 por
el INEC (1989: 17).

El andlisis del tamafio de los hogares refleja importantes
variaciones de acuerdo con los estratos socloecondmicos
de las entrevistadas, asf como en lo relacionado a sl ellas
son jefes o no. El nimero de personas que en promedio
viven en los hogares de profesionales apenas llega a 4.8.
Los hogares de las mujeres no-calificadas alcanzan un
promedio de 6.9 personas por hogar, cifra bastante similar
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a los 6.8 miembros de los hogares de técnicas a nivel
medio. ,

Asimismo, es posible observar que los hogares de mu-
jeres jefes de familia tienen en promedio, dos miembros
menos que los hogares de entrevistadas no-jefes de fami-
lia, 5.46 y 7.45, respectivamente.

Combinando ambos elementos, cabe destacar que el
menor nimero de miembros promedio (4.0) se registra
entre los hogares de profesionales jefes de familia, mien-
tras que el promedio méas alto aparece en los hogares de
no-calificadas no-jefes de familia.

—  Namero total de hijos

Practicamente en todos los casos (24 de 25), las entrevis-
tadas tienen hijos que dependen de ellas. El nimero pro-
mediode hijos por entrevistada es de 3.95, bastante inferior
al promedio nacional de 5.0 hijos por mujer estimado en
1989 (DGNV-FNUAP, 1990). Esta diferencia puede ser
atribuida a que la mayoria de las entrevistadas (15 de 25)
tiene menos de 35 aios, y probablemente ain no han
completado su ciclo reproductivo.

Sin embargo, la reduccién en su fecundidad puede
constituir una respuesta de las mismas mujeres a la crisis
econdmica (Arauz, 1991). Pese a que en 1990 se estimaba
que tan sélo el 26 por ciento de mujeres en edad fértil
utilizaban métodos anticonceptivos (Pérez A., 1990), el
alarmante namero de abortos Inducidos, su asociacién
con problemas econdmicos y las caracteristicas de Is
mujeres que se exponen a los mismos, podria indicar la
lamentable y creciente utilizacién de este método como
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una forma de control de la natalidad en la situacion de crisis
econdmica y soclal (Pizarro, 1988) que se ha venido agu-
dizando. '

Confirmando las asociaciones establecidas entre nivel
educativo de la madre y el nimero de hijos, el promedio
de hijos por mujer aumenta de 3.0 para las profesionales,
a 4.0 para las técnicas a nivel medio y 4.3 para las no
calificadas.

CONCLUSIONES

En este capftulo se ha mostrado la singularidad de cada
una de nuestras entrevistadas. Sin embargo, en su conjun-
to, constituyen un grupo donde se reflejan caracterfsticas
de la poblacién de mujeres trabajadoras de Managua: en
su mayorfa son jévenes adultas que provienen de la ciudad
de Managua y de las regiones del Centro y del Pacffico del
pals, y declaran tener algin nivel de escolaridad. De acuer-
do con las tendencias generales, la capacitacién formal
que han tenido las mujeres calificadas se corresponde con
las carreras y oficios tradiclonalmente femeninos. Es nota-
ble el esfuerzo adicional realizado por algunas de nuestras
entrevistadas en superarse académicamente mientras tra-
bajaban, lo cual es congruente con tendencias generales
establecldas en estudios previos.

En correspondencia con la ampliacién de las oportuni-
dades de trabajo para las mujeres durante la década pa-
sada, la mayorfa de nuestras entrevistadas antes
desempefiaban trabajos que correspond(an a su nivel aca-
démico. Dos Unicos casos de aparente sobrecalificacién
podrian atribuirse a niveles de profesionalizacién de oficlos
técnicos no generalizados adin en nuestro pais.



Tomando en consideracion su nivel educativo y sus
ocupaciones previas, es posible ubicar a las mujeres en-
trevistadas en tres estratos socloeconémicos: trabajado-
ras no calificadas, técnicas a nivel medio y profesionales.
Predominan numéricamente dentro del grupo las trabaja-
doras no calificadas, que constituyen poco masdela mitad
de los casos entrevistados.

El andlisis de los hogares de nuestras entrevistadas
arroja informacién muy valiosa para ubicaras en el contex-
to donde son proveedoras, amas de casa, madres y, con
alguna frecuencia, esposas. De manera intencional, todas
las mujeres entrevistadas tienen responsabilidades do-
mésticas. La mayorfa de las mujeres que no son jefes de
famillia son esposas. Mas de la mitad de las mujeres decla-
ran ser jefes de familia, aunque algunas estan acompafia-
das. Esta aparente violacion a las normas tradicionales
aparece asociada con el papel que desempefian estas
mujeres como Unicas proveedores del hogar al momento
de la entrevista.

Las mujeres no calificadas, cuyos ingresos son en ge-
neral menores, son las que con mayor frecuencia viven en
familias cuyo nicleo conyugal esta incompleto, debiendo
enfrentar, sin el apoyo del padre de sus hijos, la crisis
econdmica por la que atraviesa su hogar como producto
de la pérdida de su empleo. Este mismo grupo, el de las
mujeres no calificadas que son jefes de familia, aparece
como el grupo mas vulnerable en cuanto al tipo de familia
en que se ubican. La mayorfa de sus hogares se encuentra
en la fase corta de su ciclo de vida, acumulandose sobre
ellas demandas domésticas y econémicas.
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La composicién de parentesco de la familia también
muestra importantes variaciones de acuerdo con el estrato
socioeconémico: las mujeres calificadas (técnicas a nivel
medio y profesionales) son las que con mayor frecuencia
conforman grupos familiares nucleares, mientras que las
famillas de las mujeres no calificadas son con mayor fre-
cuencia no nucleares. De esta manera, factores culturales
y econdmicos Interactan para conformar niicleos familia-
res donde, aunque casi nunca se incluye al esposo, otros
parientes proporcionan la colaboracién doméstica y eco-
némica necesaria para la sobrevivencla. Por otra parte, el
modelo establecldo de familia nuclear aparece fundamen-
talmente asoclado con niveles de Ingreso que posibilitan
la concrecién de este ideal.

La fecundidad, incompleta por su edad y la crisis eco-
némica, se refleja en el nimero de hijos de nuestras entre-
vistadas. En conjunto, ellas tienen un hijo menos que el
promedio estimado para la ciudad de Managua. Las dife-
rencias en la fecundidad por niveles educativos, sin embar-
go, se ajustan claramente a las cifras estimadas
oficialmente. Asf, las mujeres con menores niveles educa-
tivos , qulenes tienen también menores oportunidades de
obtener ingresos suficlentes, tienen un hijo més que las
profesionales.

Aunque el tamafio promedio de los hogares de las
mujeres trabajadoras entrevistadas es levemente superior
a los promedios nacionales aceptados, el nimero de
miembros que conforman las unidades familiares varia de
acuerdo con las cifras estimadas por estratos socloecons-
micos. De esta manera, los grupos de mujeres no califica-
das y de técnicas a nivel medio tienen, en promedio, dos
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miembros mas que los hogares de las profesionales, atri-
buible a los diferenciales en fecundidad. La misma diferen-
clarespecto al tamafio se observaal com'parar los hogares
de mujeres jefes de familia con las que no lo son. En estos
Gltimos, aparecen dos miembros menos que en los hoga-
res con nicleo completo, lo que se explicarfa parcialmente
por la presencia del cényuge.

A nivel general es posible entonces establecer que,
dadas las caracterfsticas de los hogares de las mujeres
trabajadoras, y las demandas econdmicas y domésticas
que recaen sobre ellas, las mujeres no calificadas jefes de
hogar son las mas vulnerables. Ellas son las que tienen
menos posibilidad de acceder a un ingreso suficiente y, al
mismo tiempo, son las que reciben mayores demandas
domeésticas. Las presiones agregadas provenientes de su
triple papel de madre, trabajadora, jefe de familia se acen-
tdan. Esta situacién revela una especial vulnerabilidad, no
s6lo de las propias mujeres, sino también de los menores
que dependen de ellas.



CAPITULO II

LAS MUJERES TRABAJADORAS
DE MANAGUA: EMPLEO Y CRISIS

La vivencia cotidiana de la crisis por la que atraviesan las
mujeres trabajadoras es matizada por el nivel de satisfac-
cién de sus necesidades alcanzado en el pasado, y la
extrema impredecibilidad del mafnana. Ademas de la aten-
cién de las necesidades de alimentos, ropa, y limpieza de
los miembros de la familia que las entrevistadas asumen
como responsabilidad propia —y con frecuencia exclusi-
va— su insercion previa en el mercado de trabajo determi-
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no, en gran medida, el nivel de vida de su familia pues,
como afirman Rocha S., et. al, *...la complementariedad
de los roles maternos y de manutencidn econémica de las
familias entre las mujeres de las 4reas urbanas, constituye
un patrén tradicional. La débll posicién de los hombres en
el mercado de trabajo urbano configura un tipo de econo-
mfa familiar en la que, en la practica, la responsabilidad de
lamanutencién de los hijos es compartida" (UNICEF, 1989:
21)....Y confrecuencla asumida integramente porla mujer,
deberfamos agregar, para el caso de Nicaragua, dado el
alto nimero de madres solas. ’ _

Los datos mas recientes, producto de Investigaciones
de campo, indican que menos de la mitad (46.4 por clento)
de la poblacién econébmicamente activa de Managua esta
integrada por mujeres. El 46.9 por ciento de las mujeres en
edad detrabajar, de 10 y mas afios, participa en el mercado
de trabajo (Aguilar y Renzi, 1992: 19). Esta tasa de partici-
paclién femenina gstarfa indicando un incremento respecto
a la tasa de participacién femenina de 43.8 por ciento
reportada por ESDENIC 85 para las areas urbanas del pals
en 1985. Tal incremento podrfa estar vinculado a las trans-
formaclones del mercado de trabajo como producto de la
guerra y la crisis econémica, que lanzan a la bisqueda de
empleo e ingresos compiementarios a sectores de la po-
blacion tradicionalmente inactivos, especialmente a muje-
res y Jévenes (Cenzontle, 1990; FIDEG, 1991).

En 1985, la distribucién de la PEA femenina en los
sectores econémicos revelaba la concentracién de un 67.2
por clento en el sector de servicios, 20.3 por clento en la
industria y un 12.5 por clento en la agricultura; mientras
que la mayor parte de la PEA masculina se ubicaba en el
sector agricola (ESDENIC 85, 1989). Esta distribucién pre-
senta un patron tradicional y revela una mayor incorpora-



cién femenina al mercado de trabajo urbano que, sin
embargo, puede estar influida por la tradicional subestima-
clon estadistica y cultural del trabajo femenino en el
campo.

Mujeres y hombres por igual son, en su mayorfa, traba-
jadores asalariados. Sin embargo, la mujer juega un papel
fundamental en el sector informal, predominando ella entre
los trabajadores por cuenta propia, tanto en el sector
Industrial como en el de servicios. En los mismos sectores
predominan los hombres como trabajadores asalariados
(ESDENIC 85, 1989).

LA OCUPACION PREVIA

Segln datos de 1989, las ocupaciones que agrupan a un
mayor nimero de mujeres son la de comerclo y venta,
seguida por la de servicios (principalmente en hogares
privados) y cargos de apoyo administrativo en oficinas.
Pese a que el 51.5 por clento de los profesionales son
mujeres, casl la inmensa mayorfa de los trabajos con
responsabllidad administrativa son ocupados por hom-
bres. El mayor empleador de las mujeres con mas altos
niveles de callficacién es el Estado, donde ocupan el 57.3
por clento de los cargos profesionales y técnicos, particu-
larmente en salud y educacion. En contrasts, tan s6lo el 27
por clento de los profesionales y técnicos del sector priva-
do son mujeres (ESDENIC 85, 1989; Cenzontle, 1990;
Pérez A., 1990).

El patrén de ocupaciones previas de las entrevistadas
se enmarca dentro de esta distribucidn global, con una
variaclon importante: tan sélo Maritza proviene del sector
Informal de la economia, pues se dedicaba a actividades
por cuenta propla, y lo hacfa en el sector comercial. Nues-
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tro grupo de estudio estd conformado principalmente por
ex asalariados provenientes del sector estatal (trece ca-
s0s), de serviclos y comercio (siete casos) y de la industria
(cuatro casos).

Las ocupaclones previas de estas trabajadoras, tal co-
mo se sefiald en el capftulo anterior, eran tradicionalmente
femeninas, independientemente de su nivel de calificacién.
Hay que destacar que siete de las trece mujeres no califl-
cadas desempefiaban oficios domésticos remunerados, y
Marfa Victoria, ama de casa, habia desempefiado antes el
mismo tipo de trabajo. Sin embargo, tan sdlo dos de ellas
eran empleadas domésticas en casas particulares.

Entre las doce técnicas de nivel medio y profesionales,
dlez mujeres provenfan del sector estatal. S6lotres de ellas,
Jimena, Marfa Luisa y Matilde, ocupaban cargos de direc-
cion administrativa, las dos primeras en el sector estatal y
la tercera, Matilde, estaba empleada en el sector privado
de servicios.

En este sentido, nuestras entrevistadas reflejan las for-
mas de participacion de la mujer en el mercado de trabajo.
De acuerdo con Cenzontie (1990: 38):

"Los puestos de trabajo (que ocupan las mujeres) son
en su mayorfa los de menor autoridad, los menos espe-
cializados y, consecuentemente, de menor salario. Son
mujeres solamente el 15.7 por ciento de los directores y
funcionarlos (puestos de confianza), en tanto que son més
del 53 por ciento de los administrativos y 56.49 por clento
en los serviclos.

Hay que subrayar que son mujeres la mayor parte de
los profesionales y técnicos (51.83 por ciento), pero entre
ellas se Incluye a las maestras y enfermeras que forman I



mayorfa de las ocupadas en esta categorla, realizando
trabajos muy mal remunerados y tareas que en realidad
son una prolongacién de las actividades domésticas."

El tlempo durante el cual 1a entrevistadas desemperiaron
su trabajo anterior indica una estabilidad considerable,
alcanzando un promedio general de antigliedad al momen-
to de perder su empleo de cinco afos. Entre ellas destaca
el caso de las trabajadoras industriales, con un promedio
de antigliedad de 10 afios y medio. Las trabajadoras del
sector estatal tenfan, en promedio, una antigiedad de 5
afios, y las del sector de serviclos, 3 afios. Las empleadas
domésticas de casas particulares muestran una inestabill-
dad extrema, alcanzando apenas un promedio de 8 meses
de antigliedad en su empleo anterior.

LA PERDIDA DEL EMPLEO

La implantacién de las polfticas de ajuste y la desaparicién
de los factores "extra-econdmicos", que incidieron en la
década pasada para potenclar el papel de la mujer como
agente econémico, han afectado gravemente el empleo
femenino. Al mismo tiempo, la contraccion del gasto pubili-
€O en servicios soclales afectd especialmente a las traba-
Jadoras nicaraglienses, por cuanto la recarga domesticg
se incrementa en medio de la crisis (Arduz, 1991).

La pérdida del empleo de las mujeres trabajadoras de
Managua es reflejo de las grandes transformaciones del
mercado laboral del pals. La finalizacién de las movilizacio-
nes militares masivas de los hombres y su reincorporacion
al mercado de trabajo, la reduccién del aparato burocrati-
co del Estado, la implantacién de las medidas de ajuste, €l
Plan de Conversién Ocupacional, la apertura del mercado
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a la importacién de bienes de consumo, la reduccion del
apoyo crediticio y fiscal a la industria nacional, e inclusive
los conflictos polifticos surgidos entre los nuevos adminis-
tradores del aparato de gobierno y el antiguo personal de
apoyo, son causas por las que nuestras entrevistadas
dicen haber perdido su trabajo.

La razén més frecuente por la que pierden su trabajo es
el haber quedado cesantes por compactacién o reduccién
de personal. Esto afecta a diez de las dieclocho mujeres
no callficadas y técnicas a nivel medio, principalmente
ubicadas en el sector estatal y en la industria. Tres de
huestras entrevistadas fueron despedidas de su trabajo,
dos de ellas trabajadoras no callficadas y una técnica a
nivel medio.

Este patrdn coincide con los resultados de las investi-
gaciones de FIDEG (1991-1992), que sefialan al despido,
compactacion o cierre del centro de trabajo comola razén
mas frecuente de pérdida del trabajo de la poblacién en
general, afectando a un 50 por ciento de las mujeres en
situacién de desempleo. Debido a que el Estado ha sido el
mayor empleador de la fuerza de trabajo femenina, la
mayorfa de las desempleadas (58 por ciento) provienen de
empresas estatales.

De acuerdo con las oportunidades diferenciales de em-
pleo, producto del nivel de calificacién, predominan las
mujeres profesionales que abandonan el trabajo por deci-
sion propla. Llama la atencién que en tres de los cuatro
casos, ellas lo hacen por conflictos laborales. El otro caso
es por responsabilidades domeésticas. La tinica trabajadora
no calificada que abandona su trabajo, lo hace por el bajo
salario que percibla como doméstica.



Cuatro de nuestras entrevistas, indistintamente mujeres
no calificadas, técnicas a nivel medio o profesionacles, se
acogleron al Plan de Conversion Ocupacional.

A continuacién, se presentan las vivencias de Isa muje-
res trabajadoras al perder su empleo. La narracién de viva
voz de sus sentimientos ilustra las diferentes facetas de sus
reacclones.

- La reaccién inmediata: tristeza,
decepcidn y aflicciéon

La pérdida del empleo tiene un efecto devastador en las
trabajadoras. El desempleo provoca afliccion y preocupa-
ciones, sobre todo al pensar en la subsistencia y el futuro
de los hijos. Este sentimiento es especialmente acentuado
entre las mujeres jefes de familia, que son el principal
sostén econdmico de sus hijos:

Ana:

(Cuando me compactaron) ...me sent/ morir... porque
yo pues, como yo soy una mujer sola, todos mis hijos han
sido a mi cargo sin ayuda de nadie y te digo para mf, pues,
yo sabla la situacién que habla, que no hay trabajo en
ninguna parte y yo con mi hija enferma, con los otros en
el colegio, pues soy sola, nunca he dependido de nadie,
yo he trabajado, trabajaba duro, pero por lo menos tenla
para mantener a mis hijos, para mf fue bien duro... Todavia
me ha seguido esa situacién, yo me desespero, hay mo-
mentos que yo me desespero.

Vilma:

...cuando a mf me dicen que iba a descanso a mi casa
yo me sentl preocupada y afligida, porque sabla que iba a
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quedar sin trabajo, tenfa dos nirios, tenfa a la nifia recién
nacida que ahora tiene cuatro afios y definitivamente yo
me preocupé. Entonces, como yo estaba acostumbrada a
trabajar de toda clase, es como dicen las palabras, sélo
de delincuente es que no le he llegado a hacer al extremo
pues que espero no llegarlo, pero sl en un dado caso yo
miro que ya no puedo, ni modo...

Coco:

Yo me sentl muy triste, porque... hasta lloré, porque
pensar qué Iba a hacer con mis hijos, que quién me les
Iba a dar de comer, que cémo Iba hacer para que comie-
ran... Para mf fue una cosa muy terrible...

Mirna:
Claro, yo me sentl muy triste y bien afligida porque yo
sabla el cambio que venia, sobre todo para mis hijos...

Martha:

Me sentf triste, afligida porque iba a quedar sin trabajo
y ahora es diflcil hallar trabajo... ya uno no se aflige por
uno, uno se las arregla... pero las criaturas, qué... Me
siento afligida por esta situacién en que me encuentro
ahorita sin ayuda de nadie.

Maritza:

(Cuando me fue mal en el negocio de la ropa, y estuve
un tiempo sin trabajar, me sentl) ...decepcionada... porque
de ahl sacaba mi comida para mfy los nifios; no habia otro
medio y me afligl... porque era de donde me mantenfa.
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Matilde:

(Cuando tomé la decisién de defar el trabajo) ...Yo me
sent/ mal, super mal, porque me miraba précticamente, yo
sola, y con la gran responsabilidad de mi casa, pero yo
dife algo tengo que hacer... yo me sentf algunos dfas bien
deprimida, me sent/ muy mal, me entré una depresién
tremenda.

El desempleo abierto, o el subempleo, no parecen ser el
resultado mas justo detantas afios dededicacién al trabajo
y de preparacién para las calificadas, quienes perciben
que, ademas, debleron sacrificar la atenci6n que ellas
deblan dar a sus hijos.

Yamileth:

Cuando dejé mi trabajo yo me sent/ afligida, decepcio-
nada, triste; me parecfa mentira todo eso... porque Imag/-
nese, tantos afios de trabajo, de sacrificio; yo soy
fundadora del ministerio y de la noche a la mafiana vetme
aqul... los desvelos... Estos nifios, yo tenia que dejarios
muchas veces enllavados, solos... Y el pequefio me Jo
tenfan a mf en Diriamba porque, yo metida en el trabajo. A
veces no podla pagar empleada y a los dos chiquitos, a
veces los tenia que dejar enllavados; le dejaba la llave a
una vecina para que me les llegara a calentar la comida.
En todo ese ministerio donde yo estuve los conocen
desde en la panza, porque a veces tenfa que cargar con
ellos y tenfa que cargar también con las caras de los jefes
que muchas veces no entendfan... y mire qué irbnico que
las jefes mujeres eran las peores, qué irbnico; en cambio
los jefes varones me consideraron mucho. Entonces de-
cla yo, Iptchical, con mi gran panza, mis grandes panzas
trabajando y los hijos tiernos... A éste le tuve que quitar el
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pecho de cinco meses, porque (yo estaba) en el trabajo;
me iba en la manana, le daba; cuando era la tarde no
aguantaba y me daba hasta fiebre, hasta que le quité el
pecho, los dejaba enllavados; trabajaba veinticinco horas
al dfa, no trabajaba ocho horas, y de la noche a la mafiana, ;
todo se acabé... y entonces... para qué le di tanto trabajo,
lanto esfuerzo...

Vilma:

Yo me sentf muy preocupada, incluso hasta lloré, de ver
que tantos afios le trabajé al ministerio y ver al extremo que
he llegado! ...de nada me sirvié haber estudiado, haberme
recibldo siquiera de auxiliar de enfermerfa... resulta pues
que en nada quedé mi carrera, digamos que ahorita quedé
por el suelo porque ya no segul mi carrera y mis estudios
que yo tenfa.

Marifa Luisa:

Al perder el empleo yo me sentf triste de ver que
después de que uno tanto empefio que pone —me enten-
dés—, en saliravante enlaviday llegara ser algo o alguien
y mirds un momento en que retrocedés pues, entonces
me slento blen triste... me da la impresién de que todo el
esfuerzo que hice para estudiar de noche, seguirme pro-
fesionalizando, de un momento a otro como que se borr6
con un plumazo y me da la impresién que me voy a quedar
en la casa pues, estancada, entonces me da un poco de
tristeza...

Flor:

Yo me siento decepcionada, desilusionada, porque en
realidad, tanto uno matarse. En realidad, uno tiene voca-
cion...
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—  Crisis laboral y crisis politica

Para algunas trabajadoras, independientemente de su ni-
vel de calificacién, el cuestionamiento del sentido de su
esfuerzo durante los afios pasados esta vinculado a la
calda del sandinismo como proyecto soclal y polftico he-
geménico. De esta forma, algunas entrevistadas vivencian
el duelo de la derrota electoral sandinista unidoala pérdida
de su empleo.

Blanca, obrera:

(¢Cudl fue su sentimiento cuando le comunicaron que
iba a dejar de trabajar?)

...sablamos nosotros, estdbamos consclentes que eso
se iba a dar, porque desde el momento que recibla el
nuevo gobierno sablamos que no era un goblerno que nos
favorecla, principalmente al proletario, pues. Tenfamos
que conformarnos con lo que sobreviniera porque no
podiamos exigir... O sea, a nosotros nos mandaron de
descanso... 0 sea, desde el momento que nos mandan de
descanso ya nosotros... Ya desde ese momento nosotros
sabemos, 0 sea, desde antes que a nosotros nos manden
de descanso ya olmos rumores, y como en la empresa
haplan més de la UNO que del Frente, entonces era l6gico
de que /bamos a la calle... O sea, todo el que era simpati-
zante del Frente Sandinista fuimos los que nos fuimos a la
calle ya.

Imaginese usted, qué puede sentir uno, como, como

se siente desmoralizado, completamente, sf. Porlo menos
s/ Daniel estuviera... es cierto que no tuviéramos un gran
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sueldo pero estuviéramos en otra situacién, no estuviéra-
mos en la situacién que estamos...

Giselle, maestra:
(¢Por qué salib de su trabajo?)

Bueno, en primer lugar habfa mucha presiones, porque
la cuestién diferencias ideolégicas... como yo digo, y lo
sostengo, soy sandinista. Eso yo decfa, no debla implicar
en mi trabajo, porque yo era sélo por el ramo profesional...
Hubo demasiadas Intrigas donde trabajaba desde hace
12 afios... empez6 el delegado buscéndome como enviar-
me a otro lado, quitandome de mi cargoy yo protestdndole
porque me debla dejar porque ese era mi cargo.

Herminia, profesional:

Yo renuncié por presiones de las personas que estaban
administrando el centro de trabajo... Presiones en primer
lugar en cuanto al trabajo mismo, cémo explicarte... una
falta de ética digamos en cuanto al trato, y por otro lado,
también fueron surgiendo situaciones penosas, penosas
realmente porque mas bien se refieren a cuestiones sin...
cémo te lo explico, es que esas cuestiones se van enre-
dando tanto que después resultan inexplicables... cues-
tiones desagradables y que por supuesto tienen un fondo
polltico, la necesidad de alguna forma de sacarme pues.

Lolita, enfermera:
(Cuando me notificaron que iba a ser cesanteada) Yo

sentl que se me venia el cielo y la tierra, sentla que
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quedaba en el aire, quedar sin trabajo... qué iba a ser de
ml, o sea me sentfa desesperada, no sabla qué hacer...
(cuando dejé el trabajo) me sentl con una depresién
dolorosa, o seavine a la casay lloré... Era un, me acuerdo,
undfa viernes... Llorando le digo a mi mamé, todavia pasé
el dfa de mi cumplearios en mi trabajo, le digo yo. Ideay,
équé fue hija?, {qué te pasé?... Este, ffjese, me corrieron
—dépero por qué?—, diplométicamente me corrieron...

Me siento desmoralizada... porque sf, toda mufer que
estudie tanto tiempo, y me preparé por tantos afios y
desempenié una carrera por largos dieciséis afios, no
encuentro trabajo, por ningtin lado. Entonces eso, como
ser humano a mf me desmoraliza, porque digo yo, serd
que ya no sirvo para algo, no puede ser, no es posible...
entonces yo digo que el gobierno, que en este pals, nunca
vamos a salir adelante, porque este gobierno estd subuti-
lizando los recursos, porque yo no digo que yo soy la
octava maravilla del mundo, pero sf, yo me puedo desem-
pefiar.

—  Alivio primero... arrepentimiento
y frustracién después

Algunas entrevistadas tienen un sentimiento de alivio ini-
cialmente. Ellas han estado sometidas a presiones cruza-
das entre las exigencias de su vida doméstica y su vida de
trabajadoras, o han sufrido insatisfaccién con las condicio-
nes de trabajo, con su remuneracién, o con sus relaciones

laborales.

57



Haydée:

(Cuando me comunicaron que iba a dejar de trabajar)
...dlJe yo qué se va a hacer, fue voluntad de Dios que
quedara sin trabajo. Claro que hay veces que me agarra
una desesperacion... sin trabajo, sin agarrar, sin tener una
entrada donde me entren o sean ya treinta cérdobas y es
algo. Por una parte (tuve una sensacién) buena porque la
vida del militar es bien martirizada, para cuando la huelga
pasé quince dfas allf sin venir a la casa, bueno por una
parte... hay veces cuando hay operativo lo mandan a uno
estar a media noche en las calles o hay veces montan un
plan y no salen... (pero ahora me siento) ...sola, no tengo
a nadie quien me ayude... pero ni el pap4 se acuerda de
ellos (sus hifos).

Lila:

(Dejé mi trabajo) ....Porque muy poco nos pagaban, era
un sueldo muy bajo, ves... pues no querfa, pues, porque
no me gusta estar sin trabafar ya, como ya es costumbre
mi... 0 sea, tengo bastante de haber trabajado, pero como
en realidad el salario era muy poco, entonces dije yo, tal
vez con lo que me dan (al acogerme al Plan de Conversién
Ocupacional) hago algo... Entonces me puse a bbner un
negocio, méds también por estar con ellos (mis hifos), en
realidad pues, porque como han pasado siempre solos...
No estaba satisfecha de dejar mi trabajo... lo pensé bas-
lante para poder dejarlo... me hacla falta, ya, es que es la
costumbre de uno, ya que no se cémo me iba a ir también,
porque no sabe cémo le va ir en el dfa de marfiana, dejando
uno el trabajo, como uno se defiende con eso... S, uno
estd indecisa.



Herminia:

(¢Cuél fue tu sentimiento cuando tomaste la decisién
de defar el trabajo?)

Bueno, en primer lugar, como cierta... eh... como segu-
ridad de que Iba a encontrar algo, algo, incluso pensé que
Iba a encontrar algo mejor, eso fue en un inicio. Més bien,
como entuslasmo, como sentirme liberada de esa pre-
sién; eso es lo que sentl méds biep, alegria de sentirme
liberada de una presién, y por otro lado tenla el apoyo de
mifamilia, de la cual estaba segura me iban a ayudary que
el tiempo Iba a ser corto, ya después llega otra etapa en
que ya uno...

En la mayorfa de estos casos, enfrentadas con la dificultad
de ubicarse nuevamente en un mercado de trabajo suma-
mente contraldo, el alivio inicial es seguido por el arrepen-
timiento.

Herminia:

...lodavia te estoy hablando de esa etapa en que ya dejo
el empleo y yo al comienzo estoy entusiasmada.pensando
en que voy a encontrar trabajo, decidiendo salir temprano
dela casay llegar tarde en la busqueda de trabajoy segura
de que lo iba a encontrar. Ya después todas aquellas ideas
se van al traste porque uno se choca con la realidad de
que no encontrds trabajo y chocds con la realidad de que
tenés otras necesidades, que no las podés cubrir, y que
no podés cumplir y ya el entusiasmo decae pues... eso ya
pasé corriendo, ya estoy en la etapa de los seis meses,
que realmente hay un momento en que uno dice: "Lo que
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sea", pues... sf... al comienzo crees que vas a escoger
dénde trabajar, el salario que te van a dar... no, no es asl...
ya ahora no...

Giselle y Mercedes, que se acogieron al Plan de Conver-
sion Ocupacional, muestran su total arrepentimiento por
tal decision:

Giselle:

Entonces yo cref que iba a salir adelante, pero mire que
eso es la gan mentira y por eso yo hablo a todo el mundo
que se quiera acoger al plan, ahf estésen, conserven su
puesto de trabajo y traten hacer lo mefor porque por
cuestién psicolbégica a veces en los trabajos lo ponen
desesperado.

Mercedes:

Bueno, al comienzo, como le digo... tal vez por el
interés, el amor a los riales, que los necesitaba, bastante,
no sentf nada, pero después sf me arrepentl, pues... y sigo
arrepentida, porque han habido bastantes cambios... aho-
ra me arrepiento, porque no hay como estar trabajando,
pues que uno estd agarrando su pago.

Jimena, quien sale del trabajo para resolver problemas
domésticos, expresa su conflicto en términos de la hece-
sidad de realizarse profesionalmente:

Bueno, me dio mucha nostalgia, no querla en el fondo
dejar de trabajar, porque me gusta trabajar para la gente,
me gusta desarrollarme en lo que yo estudié. Yo me salf



tranquila, porque por un lado querfa satisfacer el problema
familiar, resolver el problema de los muchachos, pero por
otro lado, no estaba satisfecha...

Graciela representa un caso singular. En la bisqueda de
una mejor remuneracion, ella declara estar totalmente
satisfecha de haber dejado su trabajo:

(Cudndo tomé la decisién de dejar ese trabajo, équé
sinti6?)

Yo nada, porque cada quien tiene que buscar el bienes-
lar para uno mismo... Nada, porque yo querla buscar mi
mejorla.

—  La bdsqueda de trabajo: decepcién
y pesimismo

Luego del impacto Inicial causado por la pérdida del em-
pleo, sobreviene un perfodo de aceptacion paulatina de tal
situacién, paralelo a los esfuerzos por sobrevivir mediante
cualquier actividad remunerada. La blisqueda de una rein-
sercién laboral que satisfaga sus necesidades y que co-
rresponda a sus aptitudes no es facil.

Nuestras entrevistadas se enfrentan con un mercado de
trabajo reducido por la falta de dinamismo de la economla
en general, agudizado por la recesion productiva y falta de
inversién en las distintas dreas de la economia naclonal.
De acuerdo a FIDEG (1992: 4), entre el tercer trimestre de
1991 y abril de 1992:

“...Iatasa global de participacién o grado de aprovecha-
miento potencial de la fuerza de trabajo se redujo en un

61



punto porcentual, mientras la PET creciéenun 2.1en el
mismo perfodo."

De acuerdo con la misma fuente, el desempleo abierto se
incrementa del 18.2 por ciento en 1991 al 20.8 por ciento
en abril de 1992,

Buscando trabajo en este contexto, siete mujeres na-
rran, con gran desanimo, los intentos infructuosos por
conseguir un empleo estable:

Blanca:

...UNo mire, uno sale a buscar y mds bien lo que hace
es gastar zapatos, gastar ropa. Tal vez los dos pesos, tres
pesos (necesarios) para siquiera comprar dos cérdobas
de frijoles mds bien los voy a gastar en ir a buscar trabajo
y vuelvo decepcionada, con las manos cruzadas. Esto es
tremendoy al paso que vamos... no sé hasta dénde vamos
a llegar.

Coco:

...nada, sélo caminar, caminando de arriba abajo, no
podemos hallar... hemos recorrido casi cayendo desma-
yada alll en esas calles, pero no se halla nada.

Lila:

Anduve buscando trabajo, porque querla trabajar en
realidad, pero como no he hallado, entonces, si me ofre-

1 PET: Poblacién en Edad de Trabajar.



cen uno voy, si no, no... ya me aburr/ en realidad (de andar
buscando) ...anduve con otra, una que trabajé conmigo,
anduvimos buscando... pero no hallamos trabajo, como
que es muy diffcil encontrar ahorita trabajo, entonces ya,
s6lo por conecte, nada més.

Carmen:

..mucha gente de aqul del barrio han quedado pues en
(darme) direcciones, vaya en aquella direccién, vaya alld,
vaya donde dofia fulana, todo eso pues; voy a un lado, voy
aotro...y nada... En Gonzélez Pasos... pero ahl ya tres dfas
de estar esperando y nada, son "pocos" de muferes, les
dicen que no hay plazas, que estén llegando, que no hay
plazas, eso es lo que les dicen.

Ana:

Esdecir, que a mf cualquier trabajo no me apena, ni me
da vergienza, pero de doméstica no me gustarfa ir porque
hay que dormir adentro; entonces yo pasarfa toda la
quincena fuera de mi casa, de mis hijos, por eso pues no
me gusta trabajar... S, yo paso casl siempre buscando en
el periédico, pero sélo con dormida adentro... A la Nabis-
co Cristal fui la vez pasada, pero me dijeron que sélo
estaban aceptando a mujeres de treinta y cinco arios para
abajo, gente joven; estaba fuera porque yo tengo cuarenta
y tres afios y no me voy a quitar la edad.

Herminia:

...Slempre insistiendo en poner solicitudes de trabajo,
buscar personas que probablemente me puedan ayudar



y que me conocen, tratando de conseguir y ya lo estoy
consiguiendo, varias cartas de recomendacién de perso-
nas que... de algo me puede servir. He aplicado en varios
sitios, hay posibilidades para el préximo afio, me han
dicho, por lo menos en tres lugares y siempre estoy
pendiente de lo que sale en los periédicos... para aplicar
de Inmediato... Prdcticamente lo dnico que tengo en las
manos es eso... continuar buscando trabajo, continuar
insistiendo, porque no tengo ninguna otra salida...
ninguna.

Lolita:

Mire, yo tengo pensado .conseguirme un trabajo, a
como dé lugar; yo no sé cémo voy hacer pues, pero tengo
que conseguir un trabafo a como de lugar, poque si no,
yo voy a terminar en un manicomio, porque yo no estoy
acostumbrada a estar en la casa.

CONCLUSIONES

Reflejando la distribucién global de la fuerza de trabajo
femenina, las mujeres trabajadoras incluidas en este estu-
dio desempefiaban ocupaciones tradicionalmente femeni-
nas, independientemente de su nivel de calificacion. Este
grupo de trabajadoras estd conformado principalmente
por ex asalariados provenientes del sector estatal; para las
mujeres calificadas, el Estado fue el principal empleador
durante la década pasada.

La estabilidad en el empleo anterior de nuestras entre-
vistadas es notable, destacando el caso de las trabajado-
ras industriales. En el otro extremo, quienes se



desempefiaban como empleadas domésticas muestran
una extrema inestabilidad.

Factores econdmicos y extra-econdémicos se han com-
binado, provocando la pérdida del empleo de amplios
contingentes de la poblacién y afectando a las mujeres
especialmente. Para la poblacién femenina econémica-
mente activa, el motivo mas frecuente por el que pierden
su trabajo es por haber sido cesanteadas debido a la
compactaclén del Estado o la reduccién de personal.
Abandonan el trabajo por "decisién propia” las mujeres
profesionales predominantemente,’la mayorfa de veces
por conflictos laborales. Las otras razones por las que
dejan su trabajo llustran la problemética laboral especffica-
mente femenina: una trabajadora abandona su empleo por
problemas domésticos y la otra lo hace por €l bajo salario
que percibe como doméstica.

La pérdida involuntaria del empleo sume als mujeres en
la afliccién, sobre todo al pensar en la subsistencia de los
hijos. Las mujeres jefes de tamilia, principal fuente de
sustento econémico de sus hijos, son quienes muestran
con mayor fuerza este sentimiento. Para las trabajadoras
calificadas, el desempleo abierto, o el subempleo son
ademas una injusta retribucion a sus esfuerzos de prepa-
racion y dedicacion laboral, con frecuencia en detrimento
de la atencion que ellas crefan debian dar a sus hijos.

Para otras trabajadoras con diversos niveles de califica-
cién, la crisis provocada por la pérdida del empleo se une
ala crisls politica vinculada a la calda del sandinismo como
proyecto soclal y politico hegemonico.

Al Plan de Conversidn Ocupacional se acogieron cuatro
de nuestras entrevistadas, Indistintamente mujeres no ca-
lificadas, técnicas medias y profesionales. Dos de ellas
muestran su total arrepentimiento por tal decision, pues



han fracasado en sus intentos de resolver sus problemas
econdmicos.

Al dejar su empleo, algunas entrevistadas tienen un
sentimiento de alivio Inicialmente. Las demandas agrega-
das de la vida doméstica y la vida laboral, la insatisfaccién
con las condiciones de trabajo, la remuneracién, o las
relaciones laborales tienen su Impacto en la reaccion in-
mediata de las mujeres. Quienes han estado expuestas a
estas situaciones, muestran inicialmente alivio. Sin embar-
go, las llusiones Iniclales de conseguir rapidamente un
mejor trabajo se ven frustradas, llevandolas a arrepentirse
de su decision.

Dela misma manera, la busqueda infructuosa de trabajo
lleva pronto a todas nuestras entrevistadas a la decepcién
y el pesimismo. Después de reponerse del fuerte impacto
inicial de la pérdida del empleo, ellas empiezan a buscar
una reinsercién laboral que satisfaga sus necesidades y
que corresponda a sus aptitudes. Sus esfuerzos, en todos
los casos, se topan con la realidad de un mercado de
trabajo sumamente contraldo, y el reto se vuelve entonces
hacer "lo que sea" para obtener la remuneracién necesaria
para sobrevivir.



Barricada

CAPITULO III

LA INFORMALIZACION DEL
TRABAJO FEMENINO EN MANAGUA

EI abatimiento que tarde o temprano afecta a las entrevis-
tadas por haber perdido su empleo, no es resultado de una
percepcion pesimista de su situacion. De acuerdo con la
Segunda Encuesta de Consumo Aparente realizada en
Managua en diciembre de 1991 (MAG-PAN, 1992: 7):

"En general (para las dreas urbanas y rurales de Mana-
gua), la poblacién ocupada que pierde su empleo tiene



dificultades para reinsertarse en el mercado de trabajo.
En promedio el 80% de los que perdieron su trabafo no
hablan obtenido un nuevo empleo a diciembre de 19971".

Ademas, el destino laboral de las entrevistadas es indica-
tivo del comportamiento global de la fuerza de trabajo
femenina de Managua. De acuerdo con FIDEG (1992: 24),
en el reducido mercado de trabajo de la ciudad de Mana-
gua “las mujeres estdn siendo doblemente desplazadas
por los hombres, al estar éstos aumentando su participa-
cién en oficlos que histéricamente han sido considerados
propios de «mujeres: y ellas estan siendo desplazadas
rapidamente de aquellos oficios considerados de <hom-
bres", y que habfan pasado a ser ocupados por mujeres
debido a las movilizaciones militares masivas y la emigra-
cién de la fuerza de trabajo masculina. Esto se refiere,
fundamentalmente, a la creciente incorporacion de los
hombres al sector informal, que es el reducto tradicional
de la fuerza de trabajo femenina.

INCORPORACION AL SECTOR INFORMAL
DE LA ECONOMIA

Al perder sutrabajo, ellas han engrosado el contingente de
subocupados. Urgidas por obtener el ingreso necesario
para satisfacer sus necesidades basicas y las de sus hijos,
la gran mayorfa de ellas (21 de 25 casos), al quedar
desempleadas han Incursionado en el sector informal de
la economfa. En la actualidad, éste agrupa al 65.4 por
ciento de la poblacién ocupada y al 70 por ciento de la PEA
femenina de Managua (FIDEG, 1992: 37).

De esta manera, las actividades del sector informal de
la economfa, y mas concretamente las de servicios y



comerciales, funcionan como mecanismo de compensa-
cién ante el escaso o nulo dinamismo del sector formal y
moderno de la economia, y permite que amplios sectores
de la poblacién, especialmente mujeres y nifios, se refu-
gien en él. '

Una revisién detenida del comportamientolaboral delas
mujeres revela, sin embargo, que sus esfuerzos por sobre-
vivir a través de actividades por cuenta propia son arduos.
Con frecuencia han realizado varios intentos, principal-
mente en el servicio doméstico y en el pequerno comercio,
con diferentes grados de éxito,

—  Labiisqueda de lo que si da para vivir

Aguijoneadas por la necesidad, algunas de las entrevista-
das han realizado diversos tipos de actividades, en todos
los casos combinando tareas domésticas remuneradas
con el pequefio comercio en el sector informal. Tal ha sido
la experiencia de Nubia, Vilma y Maritza, seglin se expre-
sa en los siguientes fragmentos de sus entrevistas:

Vilma:

(Durante todo este tiempo) he planchado, lavado, ven-
dido... He llegado al extremo que he vendido hasta agua
helada, he vendido fresco, baho, cosa de comida, gaseo-
sa... (Antes de vender manzanas) ...mi abuelita —en ese
tiempo ella miraba— elia hacla caramelos de nancite,
cajeta de coco, pasteles, toda clase de dulces y yo era la
que salla a venderlos. Pan, picos, éstos y lo otro, entonces
yo era la que salfa a vender. Por eso, como le repito, no
me avergilenza si me toca ir a vender agua helada como
lo hice, tengo que irla a vender para ganarme ese centavo.
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Maritza:

(Desde que dejé de vender ropa)... Lavaba ajeno... ¥
planchaba... ahora Gltimamente sélo me quedé vendiendo
pudines... en los seméforos...

Mujeres trabajadoras con niveles de calificacion dispares
intentan solucionar su problema de ingreso mediante la
realizacion de actividades comerciales en el sector infor-
mal. Todas narran, a una sola voz, la bisqueda del produc-
to que sl se venda y que les permita obtener las gananclas
necesarias para proveer de lo indispensable a los suyos.

Graciela:

(Después de dejar mi trabajo, por lo poco que me
pagaban, me puse a vender)... cuando salié la manzana,
de ahf me metf a vender chicles, caramelos, cosas as/ de
golosinas. Me he metido a vender... todo lo que se llame
caramelos, chiverfas mefor dicho. Todo eso, caramelos,
clgarros, meneftos, tortillitas, chicles, de ese caramelo de
leche, bombén, todo eso. Primero anduve vendiendo en
los buses, hasta ahora que estoy vendiendo aquf en los
semdforos. Si, en los buses vendla antes, pero (tuve)
muchos problemas con los ayudantes, no nos dejaban
montar, entonces decidimos a tirarnos a vender aquf.

Maria Victoria:
(Ahora vendo aquf en los seméforos)... calcetines, ci-

garros, maquinas de afeitar y adornitos de carro, nada
mds... si no hay trabajo, tenemos que trabajar aqul.
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Matilde:

(Durante este tlempo que he estado desempleada)...
Trabajo como quien dice, que yo voy a Ir a una oficina no
(he hecho) nada, simplemente en mi casa lo que he hecho
es, digamos, comprar cositas y revenderlas... Digamos
mercaderfa en general, lo que es ropa, zapatos, pinturas,
cositas que uno puede, que uno puede comprar, con lo
que mi marido me da para la comida, yo sé que de alll yo
lo voy a comprar y saco la comida... que yo vendo pan,
que yo vendo nacatamales, que yo vendo comida. Hay
veces que yo les preparo a los vecinos... que algulen me
dice, que hdgame un almuerzo, dos almuerzos, que ahf
llego a traerlos, entonces yo los hago ya, entonces héga-
me una sopa, entonces yo de ahl... le doy de comer a mis
hijos... Es comercio informal, no tengo licencia, ini digal...

— Las afortunadas: un (sub)empleo
formal y otro informal

Algunas afortunadas como Yamileth y Giselle, han logra-
do en este momento combinar ciertas actividades de asa-
lariadas en el sector formal de la economia con las de su
pequefio negocio. Ellas cuentan con un nivel medio de
calificacién y con clertas posibilidades de financiamiento,
El caso de Flor es Unico, pues aunque ha conseguido un
trabajo en su profesion, no tiene estabilidad en la contra-
tacién y tampoco en el ingreso. Pese a encontrarse ellas
en una situacion privilegiada en comparacién con el resto
de entrevistadas, tal como podemos leer a continuacioén,
no dejan de pasar dificuitades y su insercién laboral en el
sector formal debe ser considerada como subempleo.
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Yamileth:

He andado buscando como "bisnear", que si ropa, que
s/ una amiga consigue cosméticos, que si alguna vende
prendas, de todo. El otro dia me compré una paca de ropa
usada, me prestaron reales y me llevé el diablo porque
como hablan devaluaciones, perdf un montén de reales.
Yo tenia un carrito Renault, pues me iba a piratear, a
taxear.., El carrito llegé un momento en que tenia las llantas
malas, el motor de arranque malo, después la direccién
mala, lo parquié y un dfa de tantos lo vendf en quinientos
délares, me acuerdo. Lo anda un taxero de la Cooperativa
"19 de Julio", ahf anda todavia. Yo estuve tratando de
vender en la casa gaseosas, cervezas, hielito, helados,
eh... me prestaron un mueble... y consegufl un crédito y
puse algunas cositas bdsicas... pero ho me va a creer,
hablan dfas en que vendla cuarenta pesos, diecisiete
pesos, hubo un dfa que vendf dos gaseosa y un hielo,
cuatro cincuenta... pequé carreras, pasé unas aflicciones
que no se, ni la menor idea...

(Desde hace dos meses) Yo coordino las acciones
entre (XXX y YYY)... esto es précticamente como un trabajo
de trabajadora social... si se muere algdn familiar de los
cesanteados tengo que estar viendo la ayuda de las
honras finebres, las becas, viviendas en general... me
salen como unos... seiscientos cérdobas, que habla pen-
sado, bueno, esto me va a refrescar un poco, porque
entonces, bueno, tendrfa que dar esta plata cada quince
de mes o dieciséis. Yo sé que alll puedo pagar el agua, la
luz, ésto, lo otro, entonces, ya no voy a tener por qué estar
rezagada (en el pago) de agua, que la luz, gastitos asl...
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Giselle:

(Cuando quedé sin trabajo)... Lo dnico, me dediqué a
ver qué hacla aqul en la casa, pero eso es mentira, mas
cuando uno tiene una carga grande, hay méds gente ven-
diendo y menos compradores porque la misma situacion
econbmica que miramos estd tremenda... (Ahora) tene-
mos una ventecita de gaseosas, cervezas y cosas as/, (...)
(Durante los uitimos tres meses) he dado clases en tercer
grado, de empleada, inclusive estamos que vamos a que-
darnos en el aire (desempleadas), no es la gran cosa, pero
estoy desesperada...

Flor:

...yo no puedo decir en la casa hoy traigo dinero,
porque hoy me pagan ya, si no que nosotros, es una
incertidumbre Gnica en esta escuela, de la que no sabe-
mos si nos van a pagar o no, si se recoge o no, por
problemas de la sociedad que forma esta escuela.

— Las que no tienen acceso
al comercio informal

No todag han logrado mantener su actividad en el comer-
cio informal. Blanca, Silvia y Ana incursionaron en la
compra-venta, pero les fue mal, perdieron su inversién y
hasta quedaron debiendo en algunos casos. Actualmente
no cuentan con el capital necesario para Invertir de nuevo,
encontrandose en el desempleo abierto y buscando
trabajo.

Blanca, ex obrera de una fabrica textil y totalmente
desocupada ahora, cuenta su experiencia:
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(Desde que sall de trabajar no he hecho ningtn trabajo)
...asftrabafando en las calles, pero usted sabe que ese no
es un trabajo... Primero anduvimos negociando vendien-
do ropita, cositas, miré que no me resultaba. Para no
terminar los poquitos reales que me habfan quedado y que
me prestaron me metf a vender y comprar dblares y allf
tuvimos problemas... Nos robaron... Eso fue el 5 de diciem-
bre del afio pasado, la primera vez. Alll se perdieron
quinientos déblares, y mil quinientos millones... La sequnda
vez allf se me fueron con doscientos o trescientos dbla-
res... usted sabe, uno plensa estar enjaranado, estar sin
trabajo, tener la familia que come, que bebe, no poder
comprar pero ni lo que es un vestido, un par de zapatos...

Algdnas otras, como Haydée, Mercedes y Martha, se han
dedicado al serviclo doméstico. Ellas forman parte de ese
20 por ciento de trabajadoras domésticas ubicadas en el
sector informal (FIDEG, 1992), tienen como comun deno-
minador ser trabajadoras no calificadas y no cuentan con
experiencia ni capital para invertir.

Martha, ex cocinera en una fabrica:

(Desde que fui cesanteada) ...he hecho de todo... He
lavado, he planchado ajeno... he cuidado casas, asf... no
es todos los dfas... que asf cuando me buscan tal vez,
ahorita s6lo asf... a una sefiora le he lavado, as/ a una de
enfrente de la casa, una de la esquina y una de ah,
conocidas.

Coco, doméstica, y Josefa, obrera textil, quienes tampoco

tienen dinero ni experiencla para estas actividades, tam-
bién buscan trabajo, sin percibir por el momento ningln
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ingreso. Su actividad principal, como la de todos los de-
sempleados de la cludad de Managua, es buscar empleo
(FIDEG, 1992). Estela, muy enferma para trabajar, ha
abandonado la bisqueda, resignandose a sobrevivir de la
ayuda de sus hijos.

- El financiamiento de la actividad
por cuenta propia

Incursionar en el sector informal, comprando y vendiendo
por cuenta propla, representa inlciar una nueva actividad
que requlere un pequefio capital. También es necesario
tener algunos conocimientos minimos sobre el desarrollo
de actividades rentables, los cuales, por su experiencia de
trabajo en el sector formal, la mayorfa de las entrevistadas
no tienen.

Yamileth narra sus dificultades y analiza sus alternativas
con gran claridad, pero sin encontrar una salida que le
permita montar un negocio y, al mismo tiempo, mantener-
se ella y sus hijos:

...entonces, poner una venta no me iba (a resultar),
ademads de eso yo no tengo refrigerador, yo tendrla que
buscarme un equipo eléctrico, una mantenedora, qué sé
yo... No puedo ir a fiarla porque, porque los créditos, por
efemplo, en la embotelladora, la Milca, la Pepsl, te dan una
mantenedora que vale mil délares, tenés que dar cincuen-
ta por ciento de entrada y cincuenta por ciento dentro de
dos meses... Suponiendo, aqul en el ministerio ahorita nos
estd tramitando unos créditos, un financiamiento de mil
délares para cada cesanteada, el banco te quita ciento
cincuenta cérdobas de timbres y no sé de qué... te quedan
cuatro mil ochoclentos cincuenta, imaginese... Oigame,
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cuatro mil ochocientos cincuenta pesos que yo agarre, yo
agarro dos mil quinientos para una mantenedora... ¢qué
me quedan? Dos mil *rescientos cincuenta cérdobas...
con ésto no voy a surtir bien la venta, segundo, yo necesito
ganar para mantenerme, el abono del Banco y dentro de
dos meses, tendrla que cancelar la mantenedora. No
puedo meterme a eso... Meterme a la ropa, es mentira, ya
lo probé, me ful hasta aquf, La competencia es dura en el
mercado... entonces yo qué hago con esto para invertirlo
y poderle sacar el abono mensual més algo para mi,
porque tampoco voy agarrarlo y meterlo sélo a trabajar y
sélo estar sacando el abono, lo que hago yo no sé, yo no
sé qué voy a hacer... No sé en qué lo voy a invertir... algo
que dé...

La capacidad para financiar la inversién inicial requerida
para poder dedicarse a un trabajo por cuenta propia,
marca limites claros al tipo de actividad que desarrollan.

Maria Victoria, ex ama de casa, vende ahora en los
semaforos mercaderfa que compra en el Mercado Oriental.
Su pequenia inversion proviene de la liquidacién que su
esposo recibid al quedar desempleado:

A él lo sacaron el afio pasado y con los realjtos que a
él le dieron nosotros estamos trabajando... nosotros tene-
mos metidos aqul doscientos o trescientos cérdobas...
Compramos cada tres dfas... bueno, lo que nos dilate. Hay
veces que hasta tres dfas pasamos con tres docenas de
calcetines...

También han contado con una cierta capacidad financiera

Jimena y Lolita, ambas calificadas, a quienes haber reci-
bido cantidades de dinero mas sustantivas al dejar sus
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empleos, les ha permitido una mayor inversién. Jimena ha
recibido, ademds, el apoyo financlero de su marido, logran-
do asl mantener su negocio:

Prédcticamente, la liquidacién que no fue tanto... me
ayudé a mfa poner algo y con eso nos movemos, estamos
déndole vuelta. Realmente, como te digo, lo mio no fue
dentro del Plan (de Conversién Ocupacional), no me favo-
recleron con lo que se estaba dando, précticamente fue
una liquidacién pequeria, y eso me quedd. Mds que todo,
el ingreso de é! es el que me ha ayudado, porque en un
momento determinado, bueno, el dinero se acabé; asf que
é/ metié de otro lado... No fue una liquidacién tan grande
que digamos que vamos a poner un gran negocio.

Lolita, jefe de familia, ha recurrido a los préstamos para
complementar el dinero de suliquidacién y poner su propio
negocio:

...cuando me dieron una parte del dinero en el ministe-
rio, me compré tres televisiones con tres nintendos y
empecé con los nintendos, con los chavalos. Cuando me
dieron la segunda parte en el ministerio... como debla los
riales, entonces pagué una parte de lo que debfa, me
enfarané por otro lado y presté unos délares para comprar
un freezer, ve, y empecé a comprar, poquito a poco,
envases de gaseosas y cervezas, porque cada cajilla que
compro de cerveza vacfa, sélo el envase me cuesta seten-
ta y cinco cérdobas, vacla sf.

Falta de acceso al capital inicial ha obligado a las entrevis-

tadas a buscar otros mecanismos para financiar sus acti-
vidades. Vilma vende en los semaforos uvas y manzanas
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que obtlene a créditos, "...fiado y conforme yo vendo as/
doy...". Herminia vende en su casa ropa y articulos del
hogar por comision.

Maritza y Graciela no han sido tan afortunadas. Al no
haber tenido acceso a capital inicial ni a crédito, ambas
tienen que Invertlr en la compra de la mercaderia que
después revenden en las calles. Con frecuencia, ademas,
no logran obtener las ganancias diarias para recuperar su
inversién y satisfacer sus necesidades basicas.

Maria Luisa, quien no recibié ninguna compensacion
financiera al renunclar a su trabajo, y Blanca, que perdi6
el poco capital que tenfa al ser robada en la compra-venta
de délares, se encuentran ahora en el desempleo abierto.

OCUPACION ACTUAL: REMUNERACION,
CONDICIONES DE TRABAJO E
(IN)SATISFACCION LABORAL

Las actividades en el sector informal y de servicios tienen
aspectos positivos y negativos. La Inestabilidad e insufi-
clencia del ingreso son preocupaciones compartidas por
todas las mujeres, independientemente de su grado de
calificacion y de su actual fuente de ingreso.

La gran mayoria de las mujeres entrevistadas expresa
sentimientos ambivalentes o ablertamente negativos res-
pecto a su actividad remunerada actual. Matilde y Coco
constituyen dos casos Unicos por su grado de adaptacién
a la nueva ocupacion.

Tan s6lo Matilde revela optimismo y entusiasmo con
sus actividades actuales, pues siente que su trabajo co-
rresponde con su formacién profesional y que tiene pers-
pectivas de éxito. Al mismo tiempo, el contacto con la
gente, como parte de su actividad comercial, le ha permi-
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tido superar sus preocupaciones y temores iniciales. Oiga-
mos de su propia voz este sentimiento:

S/, me gusta (lo que hago actualmente) ...porque estd
dentro de mi carrera, porque yo soy mercadotecnista, vé
y la razén de ser mercadotecnista es, ese pues, la com-
pra-venta, todo lo que es las técnicas de la compra-venta...
més bien a mf me motiva a seguir, me gusta eso, estar
comprando, vendiendo, cosa que, yo aqul pasaba dfas
enteros, aqul yo solita, hasta ese punto habla llegado y
ditimamente no, aqul viene mucha gente, yo me siento,
cada quién trae un tema y yo comienzo a conversar y los
L. oblemas como que se vandiluyendo un poco, éverdad?,
yo me siento bien. Me siento realizada como profesional,
va con mi preparacién.

Otro caso Unico de tranquilidad —que se acerca bastante
al desafio-- aunque no entusiasmo con su actividad actual,
es el de Coco, ex cocinera en un restaurante y actual
vendedora en los semaforos:

Me siento tranquila... porque estoy trabajando, me sien-
to tranquila, aunque sea que me esté asoleando aqul... a
mf todo me gusta... no me afrento del trabajo. Yo de todo
he vendido, yo he vendido gaseosas, he vendido frutas,
he vendido cigarros, Prensa, Barricada, de todo he vendi-
do, gracias a Dios, no me afrento.

Para casl todas, sin embargo, no hay otra opcién sino
buscar qué hacer, aunque no tengan claras las perspecti-
vas de éxito. El otro camino es renunciar al aporte econé-
mico generado por ellas, pero las necesidades de sus hijos
no lo permiten.
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— Laremuneracién, primera
desventaja del sector informal

La irregularidad y escasez de las ganancias son una cons-
tante preocupaclién, tanto para las mujeres preparadas
como para las que no lo son. Varias entrevistadas declaran
abiertamente, las pocas expectativas que tienen de éxito
laboral, en términos de obtener ganancias suficientes. Los
fragmentos que a continuacion se reproducen son una
muestra de ello:

Vilma:

Ahorita yo me siento un poco cansada, un poco preo-
cupada al verme que estoy luchando para mis hijos, que
me cuesta este real, aunque hay personas que dicen: "Estd
bien aplastada, y alllen su lugar le llegan a caer los reales".
Aquf por lo menos a mi me cuesta, tengo que suplicarle al
cliente, tengo que hacerle amores... para que me compre
y pues no dejarlo ir... porque ese centavito que yo gano
es unreal méds que yo le llevo a mis criaturas para que ellos
coman algo. (...) A veces son las dos o tres de la mafiana
y yo estoy aquf sentada, tal vez estd todo tapado, y no
tengo suenio de pensar en tantas cosas, tanto en esta
crisis como estamos, que si un dfa vendo otro dfa no
vendo...

Maritza:

(Estoy aburrida) de que hay veces que las ventas estén
malas, el producto no se vende.



Herminia:

(Lo que hago ahora) ....no llena las expectativas econé-
micas... y definitivamente, no siempre me va bien, a veces
ni regular.

Mirna:

...en la sorbeterla estamos viendo qué hacemos, pero
lo mismo... la situacién est4 dura, las ventas estdn malas
y es cosa que a uno lo aflige, venirse a estar toda la tarde
y a veces lo que se vende son treinta, cuarenta cérdobas.

Las condiciones de trabajo:
segunda desventaja del sector informal

Las condiciones de trabajo, el realizar su actividad en la
calle o en su propia casa, marcan diferencias importantes
en el grado de satisfaccién laboral de las mujeres trabaja-
doras de Managua.

Las trabajadoras no calificadas, que en su mayorfa
venden en los semaforos o realizan trabajos domésticos,
se exponen a los riesgos del trafico, la lluvia y el sol y a
tener que estar todo el dia de pie ofreciendo su mercaderia.
Todos estos son factores que hacen muy pesado su traba-
jo. Sin embargo, no tienen alternativa...

— @Graciela, vendedora en los seméforos:
...aunque no me gustara (lo que hago), pero tengo que
hacerlo... Nunca me he gustado andar asf vendiendo,

porque hay veces que uno tiene problemas con el marido
que son celosos... Este trabajo aquf es pesado por la
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cuestién del sol, que uno anda caminando para arriba,
para abajo, y sl me siento... no vendo.

Marfa Victoria, vendedora en los seméforos:

...S/no hay trabajo tenemos que trabajar aqul... yo nunca
he salido a andar trabajando pues, aquf, y cuando yo
empecé a trabajar, a vender aquf, me sentf que pensé que
me iban a trastumbar los chunches de la orilla-de la
carretera... de ayer para hoy amanec/ tiesa y as/ me vine
porque sl me siento... no vendo. Ayer me salfl a la hora de
la brisa... después de aguantar sol... ahora que amanecio,
amanec/ para atras.

Haydée, doméstica eventual:

Qué va a ser (no me gusta lo que hago), me hace dario,
pero para dénde agarro. ...A consecuencia de (lavar) me
ha agarrado (neuritis). No puedo, se me inflaman los
hombros, me da ardor... termino con las completas para
lavar... y ya no aguanto.

Tampoco tienen alternativa Lolita y Giselle, ambas traba-
jadoras calificadas que venden cervezas en su casa. 'Tener
que tolerar borrachos" para sobrevivir choca con su ética
personal y profesional, con su modo de vida, y pone en
riesgo a su familia.

Lolita:
...No estoy acostumbrada a esto, considero que no nac/

para para esto, estar tolerando borrachos, dame otra
cerveza, pasame la otra otra, o sea yo no tengo bar, yo
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solamente se las despacho, ellos se la toman afuera,
como usted puede ver, ellos se la toman afuera... ellos
quedan siempre afuera, me di a hacer el portén, porque
usted puede ver que yo soy el hombre y la mujer de la
casa,; entonces me daban once o doce o una de la
maiiana, y yo estoy Ingrima aqul, despachando mis cerve-
zas... entonces yo enllavo mi portén, aunque sea gente de
la cuadra, por cualquier cosa enllavo mi portén y yo por la
verja... yo no estoy acostumbrada, hay un montén de
cosas que me repugnan, ¢pero por qué?... yo lo tengo que
hacer y mostrar una carfta sonriente. S/, tomd, no te preo-
cupés, ino hay problemal Yo lo tengo que hacer, porque
ideay, de eso... de eso me obligé el ministerio a vivir.

Giselle:

En principio, como docente, no me gusta (vender cer-
vezas) ...yo soy docente no solamente por ganar el dinero
(sino) porque ya me sale del alma. Inclusive yo tengo
gente que yo le doy clase, clase gratis por la tarde,
después que vengo de allf les vengo a dar clase, entonces
no me gusta... Ademds yo tengo mis chavalos y no me
gusta... de una forma u otra, eso es un vicio y eso no me
gusta... honestamente no me gusta porque tengo una
chavala soltera de quince arios y hay veces la gente con
sus tragos quiere pasarse, esto hizo que yo no tenga tanta
venta pues, como aqul no acepto esas c0sas...

Lolita y Giselle dejan ver en sus declaraciones, no s6lo su
desagrado por las condiciones en las que tienen que
obtener los ingresos necesarios para sobrevivir, sino que
estd de por medio su prestigio soclal y profesional. La
actividad remunerada no sélo se desarrolla dentro de un
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contexto material, sino también social, de manera tal que
ellas no slenten estar realizando una actividad digna.

— Las ventajas del sector informal
para las trabajadoras

Segtin se ha sefalado en otros estudios, las actividades en
el sector informal tienen, para las mujeres trabajadoras con
responsabilidades domésticas, ventajas vinculadas a la
posibilidad de atender a sus familias, al mismo tiempo que
estan en capacidad de ganarse el sustento. Pese a sus
diversos niveles de calificacion y de recursos, la responsa-
bilidad doméstica, caracteristica comiin de todas las en-
trevistadas, las hace percibir que su actual situacién laboral
les permite resolver con mayor holgura las presiones cru-
zadas pravenientes del mundo del trabajo y del mundo
domeéstico.

La cercanfa alos hijos para las que trabajan en su propia
casa Y la flexibilidad del horario de todas las que trabajan
por su cuenta, permiten a las mujeres dedicar a sus hijos
un tiempo del que no disponfan previamente, cuando
tenfan que cumplir con horarios impuestos. Esta mayor
facilidad para cumplir con sus obligaciones domésticas es
contrapunteada sisteméaticamente con las desventajosas
condiciones de trabajo antes expuestas.

Para dos trabajadoras no calificadas, ambas con hijos
pequenos a su cargo, la flexibilidad del horario de trabajo
por su cuenta compensa la inseguridad en el ingreso.

Graciela, ex doméstica y actual vendedora en los se-
méforos:
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. ...68 mentira, sl yo voy a agarrar un trabajo gano una
nada, tengo que estar puntual en mi trabajo, quizas mis
nifios vayan a quedar sin desayunar y todo porque no hay
como el cuido de la madre, porque el papé los puede ver
pero no es lo mismo. ...bueno, aunque por una parte...
antes yo ten/a como dicen seguro —aunque eran poqui-
tos, pero seguros— esos reales, pero por una parte me
siento mds satisfecha porque el dia que yo quiera venir a
vender, vengo, y cuando no, no.

Haydée, ex policia y actualmente doméstica ocasional:

Por una parte (mi situacién actual es), buena, porque la
vida del militar es bien martirizada. Para cuando la huelga
pasé quince dfas alll, sin venir a la casa... bueno por una

parte.

Otras dos mujeres, trabajadoras calificadas que también
tienen hijos pequefios, coinciden con las ventajas relativas
de trabajar en su casa, aunque lo contrapesan con la falta
de estabilidad en el ingreso, en un caso, y en el otro con la
falta de realizacion profesional.

Lila, ex analista de una dependencia del Estado y ac-
tualmente vendedora de gaseosas y cervezas en su casa,
nos dice:

...(me gusta lo que estoy haciendo)... porque miro a mis
hijos pues. SI, porque antes no los podfa ver porque
cuando yo entré a trabafar salla bien noche, no podia ver
a mi hijo pues, al pequefio y ahora si, ya me relaciono mds
con ellos. Por una parte, est4 bueno. ...(Por la otra parte)...
idiay, es que yo tenfa un sueldo... estable, pues digamos,
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vos tenés mensual tu sueldo, pero vos sabés que aqui, s!
vos no vendés, no gands, entonces ahf estd la falla.

Jimena, ex administradora de empresas quien ahora
vende helados en su casa, complementa:

(Yo) vivla mal constantemente... imaginate, las (presio-
nes) de la casa por un lado y el trabajo por el otro... para
mf eran dos presiones porque a veces me decfa é! (mi
marido), bueno, ni vas a quedar bien allé, ni vas a quedar
bien aquf en Ia casa. ...(este es) un camblo... hasta cierto
punto bueno, porque... el mayor de los muchachos tiene
slete afios, yo en siete afios nunca habfa estado tanto
tlempo Junto (a él para) ayudarle en la escuela, ayudarlos
a vestirios... tal vez (éste es el momento de) realizarme
como madre, ya no tanto en el campo profesional... Es
mds, me gustarla... defar de trabafar y tener un negocio
proplo que te pueda permitir estar en tu casa y ver tu
negocio y estar cerca (de tus hijos)...

Mujeres de diferentes estratos sociales, con diferentes
niveles de calificacion y posibilidades econdmicas, com-
parten las ventajas de ubicarse ahora en el sector informal,
que les proporciona una mayor flexibilidad en sus horarios
y una mayor cercanfa a sus hijos. Es muy importante
considerar que ellas tienen familias que se encuentran en
el ciclo corto, es decir, que todos los nifios a su cargo son
menores de 10 aios. Esta composicién familiar hace que
estas mujeres no cuenten con apoyo adiclonal de otros
miembros de la familia para el cuidado de los pequeiios,
ayuda que es tradicionalmente brindada por los hijos ma-
yores, o por abuelas que permanecen en el hogar.



Adicionalmente, Maritza, comerciante y vendedora en
los seméforos, expresa como ventaja de trabajar por su
cuenta el percibir un ingreso diario en vez de mensual, lo
que le permite sobrevivir a ella y a sus hijos:

...a veces es mejor asf, ganarse uno sus riales as/, antes
de que Ir a trabajar a una parte particular, ver ese rial al
mes... usted sabe que los nifios lloran de hambre y todo
me sale mejor, porque voy al dfa, de ahf saco mi comida,
la comida de los chavalos.

A las ventajas de una mejor combinacién entre el trabajo
asalariado y el trabajo doméstico, se unen en este caso las
ventajas del trabajo por cuenta propia. Para las mujeres en
los estratos mas desprotegidos, la sobrevivencia se orga-
niza cotidianamente.

— La problemadtica de las mujeres calificadas:
cambio de oficio y satisfaccion laboral

La satisfaccion de nuestras entrevistadas con su actividad
actual es variable, y esta vinculada con su experiencia
previa en campos similares.

La bdsqueda de una nueva fuente de ingresos en un
mercado de trabajo contraldo es un reto para la mayoria
de las mujeres que quedan en el desempleo. Sin embargo,
para las mujeres que cuentan con una mayor capacitacion
formal y que se han especializado a través de su desem-
pefio profesional, el cambio de oficlo implica un proceso
de reciclamiento profesional. El nivel de especializacion
alcanzado reduce, en principio, sus posibilidades de diver-
sificacién laboral. Por otro lado, sus papeles de trabajado-
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ras y de profesionales es parte integral de su identidad
psicosocial.

En consecuencia, algunas entrevistadas expresaron las
dudas que han tenido sobre sus posibilidades para desa-
rrollarse en campos diferentes a aquel en el que se hablan
desempeiiado tradicionalmente. Al "extrafamiento" de su
profesion aparece vinculada la preocupacion por la ines-
tabilidad del ingreso, debido a la misma naturaleza de la
ocupacion actual, asl como a su propia inexperiencia.

Gisella, maestra graduada, que ahora vende cervezas
y gaseosas en su casa, nos describe con claridad este
sentimiento:

Cuando yo defé de trabajar me sent/ mds desolada por
el miedo también al que vendrd, cobmo me ird, es la
incertidumbre de no saber. Ademds de que tengo una
cuestién, que no tengo habilidad para el comercio... tal
vez (porque) he pasado en carne propia... No sirvo para
agarrar y malmatar a una persona y quitarle el bocado. Yo
siempre he vivido pensando (que) debemos de pensar
cémo ayudarnos, el comerciante debe ser bastante sin
sentimientos. Entonces, eso no.

Matilde, mercadotecnista, expresa sus dudas iniciales
acerca de las posibilidades de sobrevivir con su pequefio
negocio:

...yo me sentf algunos dfas bien deprimida, me sentf
muy mal, me entré una depresioén tremenda... Porque yo
pensaba que no iba... originalmente, yo nunca pensé que
este asuntito que. tengo, este comercio informal (iba a
funcionar)...



La insatisfaccion laboral debido a la falta de realizacidn
profesional es privativa de las mujeres calificadas. La pues-
ta en practica de sus capacidades profesionales y su
vocacion como forma de obtener un trabajo digno, estable
y que les proporcione un ingreso suficiente se ven seria-
mente obstruidas. Perciben una gran brecha entre su for-
macion y experiencia profesional, su trabajo cotidianoy su
recompensa por el mismo.

Herminia, psicéloga, actualmente dedicada a la venta
de ropa y articulos del hogar, lo sintetiza asf:

(Lo que hago actualmente)... Primero no me satisface
profesionalmente. Segundo, no llena las expectativas eco-
némicas. Por otro lado, es algo a lo que no estoy acostum-
brada y definitivamente, no siempre me va bien, a veces
ni regular.

En el extremo opuesto se encuentran Matilde, mercado-
tecnista y Mirna, ex cajera, quienes manifiestan agrado por
la actividad remunerada que ahora realizan, a pesar de
todas las limitaciones que sufren. Ambas dicen estar con-
formes precisamente por la similitud entre su empleo ac-
tual y su formacién profesional.

Mirna, atiende la sorbeterfa de una amiga:
Pues sf (me gusta lo que estoy haciendo). Serd porque
yo siempre he... sido cajera y yo trabajé en el aeropuerto,

trabajé en el Fénix, trabajé en farmacias y trabajé en
ferreterfa, siempre de cajera, entonces a mf me gusta.
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Matilde, dedicada a la compraventa:

...2 mi me motiva a seguir, me gusta eso, me gusta eso
de estar comprando, vendiendo... Pues sf, me siento re-
alizada como profesional... (lo que hago) va con mi prepa-
racion...

Por otro lado, dos de las tres mujeres profesionale aparen-
temente afortunadas que estan ubicadas en el sector for-
mal, no lo son tanto. Pese a encontrarse realizadas
profesionalmente, la inestabilidad en los ingresos y en la
contrataclén las afecta profundamente.

Giselle, maestra, quien durante los Ultimos tres meses
ha estado dando clases en un colegio, nos dice:

...estamos que vamos a quedarnos en el aire. (Mi traba-
fo actual) no es la gran cosa, pero estoy desesperada,
porque al Estado no le puedo trabajar, ni (tampoco) en los
privados, méas que todo porque uno queda bien colorado
por el hecho de haber sido sandinista, por la cuestion
ideolégica... La sefiora que va a quedar de accionista...
viene amenazando y llega constantemente a la escuela y
dice, esos maestros hijos de tal los voy a dejar sin em-
pleo... Después de cuatro arios la situacién es bien dura,
ademéds que ninguno de mis hifos trabaja, tengo dos hijos
lisiados de guerra y nunca quise ponerlos en las cuestio-
nes (organizaclones de asistencia social) porque no que-
rfa que fueran més carga del Estado...
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Flor, maestra:

Claro, sf {me gusta lo que estoy haciendo aqui), o sea,
que estoy por vocacioén... porque yo en realidad, lo he
expresado aqul a mis comparieras, que yo estoy aqul por
mis alumnos, nada méds, por vocacién, pues porque en la
realidad, en lo econémico no trae absolutamente nada,
que si no fuera por los alumnos que hasta van a finalizar
el afio, que ya los conocfa, ya los querla, no estuviera
aqul... Todos los que estamos aquf, hay mds incertidum-
bre de desempleo total, ya estén las cartas de despido
para todos los maestros en esta escuela...

CONCLUSIONES

La reincorporacién de la mujer en las actividades remune-
radas muestra, en este capftulo, que la preocupacién que
ellas mostraban al perder su empleo no era excesiva.
Urgidas por la necesidad de obtener ingresos para ellas y
sus familias, la gran mayorfa de ellas se ha incorporado al
flujo de trabajadores que pasa al sector informal de la
economia.

La frfa objetividad de las estadisticas oculta, sin embar-
go, los repetidos intentos de encontrar la actividad econé-
mica por cuenta propia que les permita sobrevivir, asf
como los frustrantes resultados. Las actividades de sobre-
vivencia Inicladas son, en todos los casos, el pequeiio
comerclo en el sector informal y las actividades domésticas
en casas particulares.

De acuerdo con Rocha S., et al., "la crisis ha intensifica-
do el rol de las mujeres como compensadoras de los
cambios en el mercado de trabajo. (...) En una economfa
urbana... se pueden observar los mecanismos que hacen
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de la mujer el elemento compensador —expresado en el
ascenso de las tasas de patrticipacién laboral - y la vincu-
lan a la desproteccion de! sector informal o la someten a
regimenes de trabajo discriminatorio en el sector formal”.
(UNICEF, 1989: 20-21).

Algunas afortunadas, que tienen un nivel medio de cali-
ficacién y con ciertas posibilidades de financiamiento, han
logrado en este momento combinar clertas actividades en
el sector formal con su pequefio negocio. Para ellas, sin
embargo, el trabajo asalariado no les brinda ni ocupacién
plena ni estabilidad en el ingreso y en la contratacién, y su
situacion actual puede caracterizarse como de subem-
pleo.

Endeudadas y desempleadas, algunas de las trabajado-
ras que incursionaron en el comercio informal fracasaron
rotundamente. Al momento de la entrevista, ellas ya no
contaban con el capital necesario para invertir de nuevo.
De esta manera, la falta de capital y de experiencia en las
actividades comerciales ubica a una parte de nuestras
entrevistadas en el desempleo abierto, teniendo como
ocupacion principal el buscar empleo junto al enorme
contingente que hace lo mismo.

Los testimonios de las mujeres trabajadoras revelan que
uno de los condicionamientos del trabajo por cuenta pro-
pla es el financiamiento. La capacidad de inversién inicial
determina, en gran medida, el tipo de actividad al que
nuestras entrevistadas se han dedicado, y quienes carecen
del mismo se ven obligadas a pedir prestado u obtener
mercaderfa por comision. Con mayor frecuencia, el capital
inicial para invertir proviene de las liquidaciones que ellas
recibieron al salir de su trabajo. Los limitados montos de
dinero disponibles hacen que, en general, se combinen
varlas formas de financiamiento, y las liquidaciones se
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complementan con ayudas de los maridos o parientes,
préstamos y créditos.

Las caracteristicas de las actividades en el sector infor-
mal igualan a mujeres de diversos niveles educativos y
status sociales. La inestabilidad e insuficiencia del ingreso
son preocupaciones compartidas por todas las mujeres,
Independientemente de su grado de calificacién y de su
actual fuente de ingreso.

Las condiciones de trabajo representan también una
fuente de Insatisfaccién para las entrevistadas. Sin embar-
go, al realizar su actividad en la calle o en su propia casa,
marcan una diferencia sustantiva. Para las vendedoras en
los seméforos y las empleadas domésticas, las condicio-
nes fisicas de trabajo atentan contra su salud. Para las
mujeres que trabajan en su casa, y en particular las que
venden cervezas, los riesgos son de tipo social, pues ellas
no se sienten realizando una actividad digna.

Pese atodos los inconvenientes sefalados, las activida-
des terciarias en el sector informal tienen un lado positivo.
El trabajo por cuenta propia permite a las mujeres, espe-
cialmente a las que tienen hijos pequefos, resolver con
mayor holgura las presiones cruzadas del mundo laboral
y el mundo doméstico. Sin embargo, todas contraponen
esta ventaja relativa con la inseguridad del ingreso obteni-
do. La falta de realizacién profesional es también un ele-
mento que resienten las mujeres mas calificadas.

El cambio de oficio impacta sobre todo a las mujeres
calificadas. Para ellas, la entrada al sector informal repre-
senta un proceso completo de reciclamiento profesional,
afectando no sélo sus capacidades laborales, sino también
su identidad psicosocial como trabajadoras y personas. En
general, ellas perciben una enorme brecha entre su forma-
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cién y experiencia, y el tipo de actividad remunerada que
actualmente realizan.

La Informalizacién del trabajo de las mujeres entrevista-
das es un proceso arduo y doloroso. La falta de experiencia
y de capital constituyen serios obstaculos al éxito dentro
de sus nuevas ocupaciones. A nivel material, las mujeres
trabajadoras sefialan, en general, que los ingresos percibi-
dos y las condiciones de trabajo son peores que antes.
Estas desventajas son compensadas parcialmente por una
mayor disponibilidad de tiempo para atender a sus hijos
pequeiios.
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das y sus familias, y la forma a través de la que intentan la
satisfaccién minima de sus necesidades.

En el contexto socioecondmico y social de Nicaragua,
donde ya en 1985 (DGNV-SPP-FNUAP, 1989) se encontra-
ba alrededor del 70 por ciento de la poblacion en situacién
de pobreza, es necesario considerar que las polfticas de
ajuste y el desempleo y subempleo que han afectado a las
entrevistadas han impactado sus estrategias de sobrevi-
vencia. Arduz, et. al., ubican la problemaética de los costos
sociales del ajuste y su impacto en la vida de las mujeres
de América Latina sefialando: "Las manifestaciones espe-
cfficas de la recesién y los esfuerzos estabilizadores dan
cuenta, por una parte, del impacto de unfenémeno coyun-
tural y, por otra, del agravamiento de una situacién previa
que forma parte del fenémeno histérico de la pobreza".
(UNICEF, 1989: 16).

La bisqueda de la satisfaccién de las necesidades
basicas en la vida cotidiana es constante. Las mujeres
elaboran estrategias diversas, fundamentalmente orienta-
das a la obtencién de mayores ingresos y a la reduccion
de gastos. Adicionalmente, pueden intentar recomponerla
organizacién doméstica, incluyendo la asignaclén de mas
miembros de la familia a la generacién de ingresos o las
tareas domésticas (Jelin y Feijoo, 1982). En la situacion
actual de desempleo y falta de oportunidades para obtener
Ingresos, y en su calidad de organizadoras de la reproduc-
cién biolégica y soclal de los miembros del hogar, las
mujeres privilegian como estrategia de sobrevivencia la
realizaci6n de ajustes para el abaratamiento del consumo
(Arauz, 1991).

Através de las entrevistas a las mujeres trabajadoras se
puede identificar algunos elementos de la estrategia para
incrementar ingresos o bajar costos de reproduccién. Con
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CAPITULO IV

LA ORGANIZACION
DE LA SOBREVIVENCIA

En este capitulo se analizaran los recursos con que las
mujeres trabajadoras y sus familias enfrentan la crisis eco-
némica que de manera generalizada afecta al conjunto de
la sociedad nicaragiiense, y a ellas en particular por su
desempleo o subempleo. En su conjunto, los recursos
mediante los cuales se enfrenta la crisis constituyen ele-
mentos de la estrategia de sobrevivencia de las entrevista-
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caracter indicativo, se analizan aquf las actividades remu-
neradas de las propias mujeres y de otros miembros'de la
familia y las redes familiares de solidaridad que proporcio-
nan, en su conjunto, los recursos mediante los cuales se
busca satisfacer las necesidades bésicas de los hogares.
De manera complementarid, en su papel de organizadoras
de la vida cotidiana del ndcleo familiar, las entrevistadas
recurren a la disminucion o sustitucién en el consumo de
alimentos y otros bienes, asl como a la recomposicién de
la estructura familiar que les permite dedicar mayor tiempo
a la consecucién del ingreso necesario para sobrevivir.

GENERACION DE INGRESOS

La crisis econdémica por la que venlan atravesando la
mayoriade los hogares de Nicaragua se ha visto agudizada
por el desempleo y subempleo crecientes. La falta de
oportunidades para insertarse en el mercado como pro-
ductores o como fuerza de trabajo, asl como consumido-
res, ha convertido a las unidades familiares del estudio en
espacios donde la prioridad es defender la capacidad de
reproduccion y sobrevivencia.

—  Elingreso de las trabajadoras

El andlisis global de las ocupaciones actuales de las entre-
vistadas permite dilucidar tres tipos de actividades remu-
neradas en las que han participado al ser expulsadas del
mercado de trabajo formal: servicios domésticos asalaria-
dos, comercio ambulante y comercio en su casa. Estas
eran —al momento de la entrevista— las estrategias per-
sonales que con caracter permanente desempefiaban to-
das ellas. Tan s6lo Martha y Haydée, ambas |efes de
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familia y trabajadoras no-calificadas, realizaban activida-
des domésticas remuneradas de manera no permanente,
basicamente desde su hogar.

La escolaridad y los recursos para invertir delimitan, en
gran medida, la fuente de Ingresos actual. Asi, es posible
distinguir claramente que el nivel socioecondmico influye
sobre la forma en que estas mujeres procuran ahora su
subsistencia. Las trabajadoras no-calificadas, con bajos
niveles de escolaridad y escasos recursos financieros para
invertir, han recurrido fundamentalmente al trabajo domés-
tico asalariado y al comercio ambulante. Tan sélo Nubia
ha logrado mantener una pequeiia venta de hielo y gaseo-
sas heladas en su casa, producto de la inversién de su
Indemnizacién en una refrigeradora. Es, también, en las
trabajadoras no calificadas donde se encuentra el mayor
niimero de mujeres cuya actividad fundamental ahora es
la busqueda de empleo asalariado, pues carecen de otras
alternativas.

Entre las mujeres calificadas —técnicas medias y pro-
fesionales— predomina el trabajo en pequefios negocios
en su casa. Estos negocios forman parte de la enorme
masa que ha proliferado en Managua, alcanzando a regis-
trarse en 48 por ciento de los hogares (FIDEG, 1992b). Los
negocios de las entrevistadas, como la mayorfa, se ubican
en el proplo hogar, y comprenden la venta de productos
para el consumo final. Esto, sin duda, esta relacionado con
la necesidad de generar ingresos rapidamente y la falta de
capacidad financiera para establecerse en un local propio.

De esta manera, las trabajadoras calificadas buscan
obtener ingresos mediante una actividad que, aunque re-
qulera mayor capital, no es tan desgastante fisicamente y
estad mas acorde con su status social (FIDEG, 1991). Al
mismo tiempo, el trabajo en su misma casa les permite



combinar con mayor flexibilidad sus roles de trabajadoras
con el de ama de casa, como se ha visto en el capftulo
anterior.

La proporcion de desempleadas es menor entre las
mujeres calificadas (2 de 12 casos), e incluso, como se
sefiald en el capitulo anterior, aparecen tres casos en los
que se hablfa logrado tener acceso, al menos momenta-
neamente, al mercado de trabajo formal.

— Ingreso, empleo y desempleo familiares

No s6lo las mujeres se han movilizado para obtenerfuentes
alternativas de ingresos. Los hogares, convertidos en uni-
dades de sobrevivencia, son mantenidos por el esfuerzo
conjunto de todos los miembros. Asf, encontramos que, en
la mayorfa de los casos (16 de 23 para los que hay datos),
aparte de la mujer trabajadora, otros miembros de la familia
realizan actividades remuneradas.

Es muy importante considerar que la falta de oportuni-
dades de trabajo determina el que haya hogares en que
nadie mas que la entrevistada aporta: en los siete hogares
en que el Unico ingreso es el de la entrevistada, otros
miembros de la familia buscaban trabajo.

En el marco de la unidad doméstica, entonces, se busca
mouvilizar la fuerza de trabajo disponible para colocarla en
el mercado y obtener ingresos adicionales. La principal
restriccion para la contribucién de otros miembros, aparte
de la mujer, son las pocas oportunidades de empleo que
ofrece el mercado laboral.



Maritza:

(¢Cudntos de los que viven en su casa estdn buscando
trabajo?)

Esta muchacha y los dos varones que estd viendo,
(pero) no hay trabajo.

Carmen:
(Y en su casa, écudntos estdn buscando trabajo?)

...mis tres hermanos, digamos, porque son mi hermano
mayor, el cumiche y el otro que estédn sin trabajo, son tres.

El caso de Mercedes muestra una de las alternativas a las
que se recurre para colocar en el mercado a la fuerza de
trabajo familiar que no se utilizaba antes, con la finalidad
de obtener un mejor equilibrio entre recursos generados y
satisfaccion de necesidades. Debido a las pocas oportuni-
dades de empleo, la entrevistada envid a su hija mayor a
trabajar como doméstica a un pals vecino:

...la suerte que mi hermana, donde ella trabaja de ama
de llaves en una casa, los patrones son duefios de una
cadena de tiendas... mandaron a traer a dos muchachas
de aqul de Nicaragua; entonces yo hablé con efla por
teléfono, yo le dife pues, que yo iba a mandar a mi hija...
Entonces yo hablé con ella (con mi hija), ella no se querfa
ir, pero idiay, yo le dije, mird la situacién critica aquf, no
hacemos naday toditos aquf amontonados, me sentfa més
desesperada pues, mds cuando estaba ella pues...
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Por otro lado, la propia compaosicién de la familia también
tiene alguna incidencia sobre la participacién .de otros
miembros, aparte de la mujer, en el mercado laboral. La
fuerza de trabajo disponible es aquella que por edades y
estado de salud es capaz de trabajar remuneradamente,
dentro de los parametros culturales del grupo estudiado.
Al respecto, nos dicen varias entrevistadas:

Vilma:

(¢Cudntos de los que viven en su casa estdn buscando
trabafo?)

Estan, digamos, mi marido y mi hermano varén, s§élo
ellos dos porque mi mamé4 ya no trabaja porque es ancia-
na, tiene 78 anos y ya no mira.

Graciela:

(éCudntos de los que viven en su casa estdan buscando
trabajo?)

Sélo mi esposo, porque el nifio esta chiquito.
Ana:

(De las personas que viven en la casa, ¢cudntos estan
buscando trabajo?)

Bueno pues, sélo yo, porque ya mi abuelita ya esta muy
vigjita, ya tiene como clen afios; mi mama ya tiene setenta
y cinco afos; entonces pues, sélo soy yo y mi hija, la de
veinte anos, pues ditimamente mi hija, después que ya se
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recuperé de su enfermedad, también pues le ha estado
buscando para ver si podfa ayudarnos.

La composicién familiar como condiclonante de la fuerza
de trabajo disponible para ser enviada al mercado, plantea
una situacién relativamente mejor para las mujeres que no
son jefes de familla. En todos los casos estudiados, las
mujeres no jefes de familia cuentan con Ja colaboracion de
otros miembros del hogar en la consecucidn del Ingreso.
Entre las familias encabezadas por las entrevistadas, pre-
dominanlevemente aquellas en las que ningtn otro familiar
trabaja (7 de 13 casos); esto no significa, sin embargo, que
las mujeres estén solas en su esfuerzo, pues en casi todos
los casos, otros familiares estan buscando trabajo.

Es claro, entonces, que la estrategia de sobrevivencla
que lleva a incorporar més miembros de la familia al mer-
cado laboral, se ve limitada por la insuficiente oferta de
puestos de trabajo.

—  Redes familiares de ayuda

La movilizacién de la solidaridad familiar es otro recurso
utilizado por las mujeres trabajadoras para enfrentar la
escasez. Los diversos estudios realizados para medir el
impacto de la crisis econ6mica sobre la calidad de vida de
la poblacién (FIDEG, 1991; 1991b; MAG-PAN, 1992) indi-
can que alrededor de la tercera parte de los hogares de
Managua recibe ayuda de personas que viven fuera de la
unidad doméstica, principalmente de familiares. Esta ayu-
da se convierte en un factor imprescindible para la sobre-
vivencia familiar.

Casilamitad de las mujeres entrevistadas recibe ayuda,
principalmente familiares residentes en el pals. Es notable
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el apoyo que las mujeres trabajadoras jefes de familia
reciben de parientes, revelando el sentido de proteccién
que la familla extensa tiene sobre sus miembros, especial-
mente aquellos que por razones objetivas son considera-
dos como mas desprotegidos. Asi, 9 de 4 hogares con
cabeza femenina reciben ayuda, y en casi todos los casos
ésta proviene de familiares. Entre las mujeres no jefes de
familia, tan s6lo Ana, trabajadora no-calificada, recibe ayu-
da de su familia.

Herminla, profesional jefe de familia:

...generalmente mis hermanos me traen la comida... los
huevos, la carne. Mis hermanos van al (Mercado del)
Mayoreo y todo lo que se refiere a frutas, lequmbres,
verduras, al arroz, los frijoles... y antes de que se me
acabe, yo sé que de nuevo me lo traen... por lo menos mi
hermana slempre me trae al mes: el arroz, los frijoles, el
aceite, el azicar, desde la sal y mis otros hermanos, mis
hermanos varones... definitivamente y afortunadamente
son siete, entonces me traen con frecuencia cualquier
cosa... slempre estén pendientes de mf y de mis hijas,
hasta de sus cumpleafios y de todo. Afortunadamente
somos una familia unida.

Matilde, profesional jefe de familia:
Mi suegra, hay veces me regala, que me manda ropa,
comida, pero eso no es una cosa fija, no, eso es de vez

en cuando... Gltimamente me manda mds, porque me
imagino que mira mi situacién.
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Yamileth, técnica media, jefe de familia:

...y enlo poco que tenemos, tratamos de apoyarnos uno
al otro, que sl el uno consiguié algo, le reparte al otro; a
veces mi hermano que tal vez le toca ir fuera de Managua,
al Norte por ejemplo... tuvieron que ir a Matagalpa a ver...
sf hacfan un negocito, no sé qué y me trajeron comida...

Estela, jefe de familia no-calificada y ahora desem-
pleada:

(Antes, cuando trabajaba, yo a mis hijos) les ayudaba
s/, porque ya casi todos... son casados y tienen sus
responsabilidades. (Ahora)... dependo de mis hijos, por-
que de lo que me da el INSSBI no me mantengo con eso...
(pero)... mis hijos tienen cada cual su obligacién, yo tengo
que eslar a lo que ellos puedan darme, yo soy conforme
en ese aspecto.

Blanca, trabajadora no-calificada y en desempleo abier-
to actualmente:

(¢Su familia depende de lo que usted gana entonces?)

No précticamente, o sea que tengo ayudas —éme
entiende?— que eso es lo que me favorece. Aquf ella (mi
hija mayor), para qué, sirve como que fuera ella la mama.

La solidaridad con las mujeres jefes de familia, especial-
mente las desempleadas, rebasa al niicleo familiar. Martha
y Carmen, ambas trabajadoras no-calificadas y en desem-
pleo abierto, reciben alojamiento y hasta alimentacién de
parte de personas que no son sus parientes. El caso de
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Martha nos revela como las redes de ayuda mutua, adin
dentro de la crisis, constituyen un elemento fundamental
de la estrategia de sobrevivencia:

... ahorita que yo estoy sin trabajo, la sefiora (en cuya
casa vivo)... me da todo. De lo poco que yo gano cuando
salgo a lavar y planchar es para comprarle la leche al
chavalo... Yo ya tengo como tres arios de vivir aquf... No,
ellos no son parientes mlos...

La ayuda recibida alivia la precariedad de los niveles ac-
tuales de consumo cotidiano, pues proporcionan alimen-
tos en nueve de los diez casos. La solidaridad de los
parientes, sin embargo, acomparia la donacién de alimen-
tos con aportes de dinero en cuatro casos, alojamiento en
otros cuatros casos y ropa en tres.

—  Apoyo en el trabajo doméstico,
liberacion de la fuerza de trabajo femenina

Es de suma importancia para la vida de las mujeres traba-
jadoras el apoyo que reciben de otros familiares en relacién
al trabajo doméstico. Practicamente en todos los casos,
cuando la mujer tiene que salir a trabajar para obtener
ingresos indispensables, madres, abuelas, hermanas, sue-
gras, hijas e incluso hijos, se movilizan para realizar el
trabajo doméstico que la costumbre asigna como respon-
sabilidad exclusiva a la madre.

Maritza recibe ayuda de su hermana para cuidar a sus
hijos y poder dedicarse a vender en los semaforos:
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...0 sea que nosotros nos venimos de all4 de Dirlomo
para acd, pero aqul estoy donde mi hermana, s6lo yo y éI
(mi marido)... pero mis nifios me los cuida mi otra hermana
alld en Diriomo...

Giselle recibe ayuda de su hijo:

Mi hijo, el de 18-afios, es précticamente como S/ fuera
el ama de casa.

Carmen resuelve su probleia doméstico combinando la
ayuda de su madre y contratando a una persona que se
encarga del trabajo pesado:

(A mis hijos) los tengo alld en Matagalpa. Alld se los
dejo a mi mamd... pero como ella estd muy viejecita tengo
qQue pagar una persona que me ayude, pues a ella que es
muy enferma... tengo que estar pagdndole a alguien, para
que le ayude a mi mama, por lo que ella vive toda enferma,
entonces esa persona me le ayuda a lavar, a planchar, a
alistar a los chavalos la comida.

Mercedes cuenta con la ayuda de una de sus hijas mayo-
res, quien es la que se encarga de todas las labores
domésticas:

(Desde que yo entré a trabajar la primera vez)... ella es
la que se queda... viendo a los chavalos... ella es la que
se encarga de lavarles la ropa, alistdrselas y alistarlos a
ellos para la escuela.
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Aun las mujeres calfficadas, quienes tienen negoclos pro-
plos en sus casas, recurren a sus familiares para cuidar a
sus hijos cuando tienen que salir por razones de trabajo:

Herminia:

...las dejo (a mis hijas) donde mi hermana que vive
cerca. :

Jimena:

...mi suegra y mi curfiada son dos personas que estdn
cerca de mi, es més, viven cerca de aqul... entonces yo a
ellas con ellas las dejo.

De esta manera, las redes de solidaridad se extienden para
posibllitar el trabajo femenino remunerado. La divisi6n
sexual del trabajo prevalente y la organizacién familiar
tradicional, enraizada en la familia extensa, hace que pa-
rientes —todas del sexo femenino, con una sola excep-
clén— colaboren en el cuidado de los nifios y en la
realizacion del trabajo doméstico en un contexto en el que
no hay acceso suficiente a servicios especializados que se
encarguen del cuidado de los nifios mientras la mujer
trabaja.

— Insuficiencia del gasto familiar

Con base en las entrevistas reallzadas, es posible estable-
cer una aproximaclon gruesa sobre el nivel de recursos
monetarios de que, en cojunto, disponen nuestras entre-
vistadas para satisfacer las necesidades de los integrantes
de la familia. Estos recursos monetarios provienen del
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trabajo remunerado de la propia mujer y de la colaboracion
de otros miembros de la casa, asi como de algunas pen-
slones que los padres y las viudas reciben. La cantidad de
dinero que los otros trabajadores entregan a la mdjer no
constituye, en la mayor parte de los casos, la totalidad del
Ingreso que ellos perciben. Por ello, es posible utilizar esta
informacion s6lo como un indicador de la cantidad de
dinero que la mujer, como administradora del gasto fami-
llar, logra reunir para adquirir los satisfactores basicos
cotidianos, fundamentalmente alimentacién, aunque tam-
bién incluye vestuario, gastos escolares y de la vivienda.
Los datos han sido analizados en términos per cédpita, lo
que permite comparar hogares de distinto tamafo en
estratos diferentes.

El gasto per cdpita mensual de los hogares de nuestras
entrevistadas varfa ampliamente de acuerdo a su estrato
socioecondmico. Las mujeres no calificadas disponen de
C$107.80 para los gastos de cada persona, las técnicas
medias de C$192.00, y las profesionales de C$464.70. El
grupo mas vulnerable en términos del ingreso percibido es
el delos hogares de las jefes de familia no-calificadas, cuyo
gasto mensual per cédpita es de C$103.20. En el otro
extremo, las profesionales no jefes de familia disponen de
C$594.00 para los gastos de cada uno de sus miembros.

De acuerdo a esta aproximacién, ninguna de las entre-
vistadas estarfa ubicada en los estratos de extrema pobre-
za ni de ingresos altos, los cuales fueron determinados por
la Segunda Encuesta de Consumo Aparente Regién i
Managua (MAG-PAN, 1992). En términos gruesos, las mu-
jeres no-calificadas entrevistadas estarfan en situacién de
pobreza, experimentando una situacién de aguda deficien-
cia alimentaria. Los hogares de técnicas medias pueden
ser considerados de Ingresos medios-bajos, los que, de
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acuerdo a la misma fuente, apenas llegan a cubrir sus
requerimientos alimentarios minimos. Las mujeres profe-
sionales pueden ser consideradas como de ingresos me-
dios-altos que les permiten satisfacer las necesidades
alimentarias de los miembros de sus familias.

El nivel de necesidades insatisfechas es, sin embargo,
una constante entre las mujeres trabajadoras. Hacia este
sentimiento confiuyen la pérdida de la capacidad adquisi-
tiva que tenfan cuando estaban empleadas, la inseguridad
en el ingreso actual y la definicién de un clerto nivel de vida
como "normal" (Jelin y Feijoo, 1983), que es privativo de
los estratos soclales en que se ubican las entrevistadas.

La insuficlencia del ingreso familiar aparece, entonces,
cuando ellas y los suyos comparan el acceso a bienes y
servicios que tenfan antes y el que tienen ahora. Las
mujeres trabajadoras atraviesan la actual crisis econémica
con una valoracion negativa sobre el escaso ingreso con
que cuentan para los gastos de la casa. Son todos juicios
de valor negativos sobre la pérdida del poder adquisitivo y
los salarios y ganancias bajos e inciertos. Sirven como
ilustracidn de esta percepcién las siguientes expresiones:

—(Desde que dejé de trabajar)... tengo menos acceso
a todo... Yo recibo pensién del INSSBI por viudez, setenta
cérdobas, que son para un dfa...

—(Mis hermanos me ayudan)... no creo que ganen
mucho... Los sueldos estan bien bajos ahora._

—(Todos los que viven en la casa dependen)... de lo

poquito que gano, porque es mentira, porque a veces
estdn malas las ventas y a veces no se gana.
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—...un muchacho le consiguié (trabajo a mi marido),
ahf donde él, pero es un salario de hambre, porque ahf
s6lo gana trescientos cincuenta, son los que gana, el
bédsico, ve, idiay, entonces yo estoy desesperada...

—...8 como puedo yo, mantengo la casa, aunque sea
para la libra de arroz... as/ a la remolca, para medio vivir.

Como veremos a continuacién, las entrevistadas relatan
los ajustes que han tenido que reallzar en el consumo de
alimentos y de otros bienes y servicios.

AJUSTES EN EL CONSUMO

En su conjunto, los hogares de las mujeres trabajadoras
han entrado en una fase de produccidn u oferta de bienes
y serviclos con la que se espera obtener los ingresos
suficientes para mantener el nivel de consumo minimo
necesario para la supervivencia. Sin embargo, como he-
mos visto antes a través de indicadores cuantitativos, no
siempre se logra este equilibrio entre recursos y necesida-
des. Repetidamente las entrevistadas sefialan las limitacio-
nes que sufren, sus vanos intentos por equilibrar la
satisfaccion de las necesidades de los diferentes miem-
bros, y las carencias que no son capaces de satisfacer.

A contlnuacion se presentan los ajustes en el consumo
que se han realizado. En primera instancla se analiza su
percepcion de las limitaciones que sufren en relacién a la
alimentacién, que es la primera prioridad a satisfacer. Los
gastos de otro tipo que han sido afectados por la situacién
de crisis se presentan después. En general, estas limitacio-
nes constituyen un intento, en la mayoria de los casos, de
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modificar la estructura del consumo para ajustaria a los
recursos disponibles.

- Limitaciones en la alimentacion

La pérdida del poder adquisitivo, el comer menos veces al
dfa, las carenclas alimentarias en cantidad y calidad, la
austeridad y el "aburrimiento" por comer siempre lo mismo
son realidades que las mujeres no pueden dejar de men-
cionar. Constantemente las mujeres trabajadoras recuer-
dany enfatizan "los apuros" por los que hoy atraviesan para
satisfacer las necesidades de alimentacidn de sus familias,
como consecuencia de su situacion laboral.

Alo largo de este estudio, las restricciones para satisfa-
cer la alimentacidn de la familia constituyen el patrén que
con mds frecuencia aparece en el mayor nimero de entre-
vistas (24 de 25) realizadas. Este sentimiento iguala a
mujeres de diferentes estratos sociales, en cuanto ellas
son, en (litima Instancia, las responsables de garantizar la
satisfacclén de las necesidades alimenticias de su familia.

Sin embargo, es posible encontrar ligeras diferencias
entre las limitaciones expresadas por las mujeres de dis-
tintos estratos sociales. Las trabajadoras no calificadas,
por un lado, reportan ia eliminacion de alimentos como la
carne, leche y pollo de la dieta diaria, los cuales ya s6lo
adquieren eventualmente. Consumen los productos mas
baratos, y adn asf, no en todos los casos alcanza para
comer los tres tiempos de comida. La reduccion del gasto
en alimentos se logra disminuyendo la cantidad y calidad
de los mismos.

En este caso, las modificaciones de la dieta registradas
después de haber perdido su empleo vienen a agravar una
situacién alimentaria ya precaria:
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Blanca:
(¢Cudntos tiempos de comida hacen ustedes al dfa?)

Bueno, si se puede hacer dos, si no uno, usted sabe
de que esta situacién, como esta ahora, no podemos decir
de que nos prestan plata. Hacemos sélo el aimuerzo y la
cena y a veces, cuando se puede, pues el desayuno...
Nosotros ya no podemos comprar aqui para las cuestio-
nes, primero para la alimentacién la carne, para poder
hacerle una sopa a los muchachos ya no se puede hacer...

Haydée:

...e8 rareza que yo les compre (a mis hijos) una librita
de carne o pollo, no, porque aqul sélo arroz y frijoles, total
que no tengo de dénde comprarles para decir... para el
bastimento ya no me ajusta... ni para la leche.

Ana:
(Por ejemplo, équé cosas ya no comen?)

Bueno pues, la leche, la carne, el pollo, comer bien
pues, por decir asl nosotros, comer bien, le decimos
comer carne, todas esas cosas, eso ya no, ahora sélo el
queso, el huevo, hay veces ellos (mis hijos) se aburren, ya
no quieren comer eso, pues lo mismo, la misma comida...
Hay unos que no comen, sf, porque tal vez no les gusta la
comida, casi no comen, ya estan aburridos sélo de eso,
lo mismo todos los dlas. Ya no se bebe leche, pongamos,
al nifio le hace falta la leche.
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Mercedes:

Se va todo (en el gasto de comida), porque si, como
estd todo de caro, figirese que con 100.pesos me fui un
dla de estos, que se los ped! pues, para... compré dos
libras de queso, y ni el pollo, si no que de esa menudencia,
del pescuezo, patas... le compré a mi nifio, pues el tierno
que es de mi hija su leche... compré unos bananos, pues
ahf se me fue y eso es pues para una semana.

Coco:

...hay veces que sélo un tiempo hago, no desayuno, ni
almuerzo y en veces no ceno, en veces ceno... Cuando
uno tiene, a como le digo, cuando uno tiene, estd més
desahogado, pues come un poquito mds regular, si no,
no... un poquito més regular, qué le digo yo, pues, la carne,
sea pollo, cualquier cosa, pero si no, sélo el arroz y los
frijoles con queso...

Por su lado, las mujeres calificadas, en una mejor situacion
econdémica comparada con el grupo anterior, no han elimi-
nado de su comida diaria ningan alimento basico. En
términos generales, la estrategia de reduccién del gasto en
alimentos asume la forma de una sustitucion de los pro-
ductos mas caros, fundamentalmente la carne vacuna, por
productos méas baratos como el pollo. Al mismo tiempo, se
reduce selectivamente el consumo de productos que no
son considerados basicos como frutas, verduras, huevos
y leche, manteniendo su consumo para los miembros de
la familia que lo necesitan, particularmente los nifios pe-
queiios. Se elimina el uso de algunos productos suntuarios
como condimentos y gaseosas.
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Mima:

(¢Cudnto gastan en su casa en lo que se compra de
alimentos?)

Aqufl en compra de alimentos y limiténdonos a comprar
solamente lo necesario, aqul se gastan sus ochocientos
cérdobas quincenales, sin desviarse uno que me voy a
tomar una gaseosa, porque yo una gaseosa no te la tomo
ni mis hijos tampoco...

Lolita:

(Comemos carne) un solo tiempo al dfa, no se puede
mds, sl ahora lo que més se ha estado consumiendo es
pollo, por lo que estd mds barato... antes se tomaba leche
diario, ahora los nifios no pueden tomar leche dlario, sélo
el nifno chiquito, el de dos arios y se le ha disminuido, se
le mete més comida, porque antes el nifio chiquito se
tomaba cuatro pachas en el dia y ahora sélo se toma dos
pachas en el dfa, la de las cinco de la mafiana y la de las
nueve de la noche y ahi en el dfa se le mete comida, se le
mete fresco, se le mete refresco de naranja, se le mete
limén, de frutas pues, pero s, se le corté la leche. Las otras
dos pachas de leche que el nifio tomaba, ya no se toma.
Hemos dejado de consumir el huevo que yo antes mante-
nfa por cajilla.

Herminia:

Aparte de la carne unas tres veces a la semana...
almorzamos lo que sea... papas o guisos, cuestiones asl,
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o una sopita de frijoles con huevo, lo que sea para tratar
de estirar lo que hay.

Maria Luisa:

(¢Con las raciones que les das a los nifios, los mucha-
chos quedan satisfechos siempre?)

SI... aunque me dicen que ya aburro con ese gaflo pinto,
éverdad?, pero ellos dicen, quedan satisfechos pues en
realidad.

Flor:

(¢Qué productos han dejado de comer o reducido su
compra?)

Bueno, lo que es la verdura, lo que més se le echaba a
la carne... comemos carne, asf tal vez unas tres veces a la
semana, pero en realidad tal vez, la preparamos de otra
forma, o sea, lo que nos gustarfa condimentarla, echarle
otra cosa de que en realidad como personas nos servimos
bien la comida, no se puede ya, entonces... se come
carne, pero no como uno quisiera sazonaria.

Como amas de casa, las mujeres trabajadoras comparten
la preocupacién de no poder brindar a los suyos las canti-
dades y variedades de alimentos a los que estan acostum-
brados, sufren el aburrimiento y desgano de los hijos que
reciben el sempiterno gallo pinto y espacian la frecuencia
de la alimentacion dando prioridad a los que son en su
concepto los mas necesitados y vulnerables. En su doble
rol de administradoras y proveedoras del gasto familiar,
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expresan preocupacion y frustracién por lo escaso del
ingreso familiar frente a los precios, y la imposibilidad de
obtener lo que necesitan para satisfacer a sus depen-
dientes.

—  Limitaciones en otros gastos

Si la reduccion del gasto en alimentacién, necesidad fun-
damental para lareproduccién flsica, es un elemento cons-
tante de la estrategia de sobrevivencla de las mujeres
trabajadoras, la reduccion del consumo de otros satisfac-
tores aparece, también, como una respuesta Inevitable a
la crisis econdmica por la que atraviesan al haber perdido
su trabajo.

Las limitaciones en la compra de ropa y calzado, en
gastos escolares y, por supuesto, en recreacién y mante-
nimiento de la vivienda y de electrodomésticos son tam-
bién signos constantes en la vida actual de las
entrevistadas. Una entrevistada afirma haber tenido que
reducir los gastos en medicamentos para sus hijas. En
términos generales, los gastos que con mayor frecuencia
declaran ya no pueden realizar como antes son, en primer
lugar, los destinados a vestuario, y en segundo lugar los
gastos escolares.

La severidad con que ha sido afectado el consumo, sin
embargo, depende en gran medida del nivel de vida "nor-
mal" que hablan alcanzado antes estas familias. En este
sentido, se observan diferencias en los bienes y servicios
a los que ya no tienen acceso las mujeres de acuerdo con
el estrato social al que pertenecen. Particularmente reve-
ladora es, en este sentido, la estrategia de afectacién de
los gastos escolares. Mientras alguna mujer calificada re-
duce el gasta escolar suspendiendo las clases particulares
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que recibfan sus hijos, o "alargando" la vida de los unifor-
mes escolares, de forma dramatica, una trabajadora
no-calificada considera ya como (nica alternativa retirar a
los nifios de la escuela.

— La sobrevivencia de las no-calificadas:
"ya no hallo qué hacer"

La situacldbn mas desesperada es la de las trabajado-
ras no-calificadas que ahora se enguentran en el desem-
pleo. Ellas declaran haber reducido al minimo todos sus
gastos, y mencionan repetidamente la imposibilidad de
satisfacer los requerimientos escolares de sus hijos, reve-
lando especial preocupacion por ellos.

Oigamos de la propia voz de las entrevustadas sus
estrategias y carencias.

La estrategia de Blanca, trabajadora no-calificada aho-
ra desempleada, para satisfacer las necesidades basicas
de su familia ha sido vender algunas cosas para poder
financiar la comida; por supuesto, no queda nada para
ropa ni zapatos:

...YO no me explico de dbnde sacamos para poder
comer, porque inclusive ahorita, de las cosas que se
hablan comprado, cosas que se han tenido que ir vendien-
do... Cosas que tenfamos, cajillas e inclusive productos
de uso personal... ni siquiera primero que tengamos para
comer entonces ni para comprar.

iNo me queda absolutamente nadal Que si los mucha-
chos estdn demandando para el colegio. La dltima ropita
vieras como se la guardamos, la ropa de nosotros vieras
cémo la cuidamos para que no se nos destruya... el
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calzado del nifib, el mismo calzado que es para el colegio
es parg, estar en la casa... Sl, usted puede ver lo que
nosotros andamos, ya no'los botamos los zapatos viejos,
los zapatos que no le quedan al otro, ya ni para la chinela...
Eso es lo que mas triste, ya ni para la chinela.

Ana, también trabajadora no-calificada, ahora en el deem-
pleo después de haber fracasado en el comerclo informal
de ropa, cuenta como ha tenido que reducir todo su
consumo. Su mamé4 le da alojamiento y comida paraellay
sus hijos, y con la pequefia pensién que reclbe compra lo
esenclal. Sus hijos tienen que pedir a los tlos para los
gastos escolares:

(¢Desde que usted quedd desempleada, ha reducido
la compra de alimentos?) ‘

Todo, no sélo los alimentos, no se puede ya cuando no
hay... Bueno, yo casi no compro nada, pues es la verdad,
porque como yo no tengo entrada, entonces yo, ponga-
mos cuando me dan la pensién, yo trato de comprar lo
més necesario, que me hace falta en lo personal, digamos
como el jabbn para lavar la ropa de los chavalos, cositas
as/ como decir el café, lo necesario nada mds, que se
pueda gastar en alguna cosa...

...{A mis hijos) no les puedo dar para su merfenda, que
pedfan del colegio y yo inmediatamente se los daba, que
cuaderno, trabajos manuales, cosas as/. Entonces ahora
ha sido el problema, yo les digo pues decile a tu tfa, tal
vez tu tia te quiere ayudar o decile a tu tfo, a mfme da pena,
me da vergilenza estarles pidiendo.
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En una sola frase, Carmen, trabajadora no-calificada de-
sempleada, resume su desesperacion por no tener para
cubrir los gastos escolares: :

...Estoy por sacarlos de clase, porque ya no hallo qué
hacer yo, sin trabajo y... pagando todo eso.

La disponibilidad de un pequefio ingreso permite a las
trabajadoras no-calificadas que estan empleadas hacer
equilibrios, posponiendo pagos, recurriendo a la compra
de ropa de segunda mano, pidiendo prestado, etcétera.

Graciela, vendedora en los semaforos, nos cuenta cé-
mo ha logrado resolver el problema del vestuario. Aunque
no puede dejar de comprar medicinas para sus nifios, ha
tenido que renunclar a cualquier gasto destinado al man-
tenimiento de su precaria vivienda y de sus aparatos do-
mésticos:

...por lo menos si a mi nifio le hace falta un calzoncillo,
un brassier para mi, una mudadita pues (puedo comprar-
la), aunque sean de segunda mano... Por lo menos para
componer la casa (ya no me alcanza), si me hace falta una
plancha no la puedo comprar, ve, porque eso ya es caro
y porque a mi no me da... pero cuando los chavalos tienen
calentura tengo que comprarles jarabe.

Mercedes, doméstica, se ha visto obligada a reducir el
gasto escolar, incumpliendo con los requirimientos de la
escuela y poniendo en riesgo la promocién al siguiente
grado, pese a su deseo de darles educacion a sus hijos:

...hay veces me dicen ellos, mird mam4, yo necesito tal
cosa, dice la profesora que necesitamos... mird mamaé,
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dice, entonces yo no voy 8 pasar el grado, porque la
profesora dice que necesito ésto. Entonces yo le digo:
decile a la profesora que sélo yo estoy trabajando y lo que
gano es una tontera pues, que ahorita no le puedo mandar,
tal vez hasta que me paguen, porque ellos saben... no, es
que dice la profesora que si no llevo tal cosa que no entro
marniana a la escuela. Tengo que buscar cémo prestarlo
pues, para que los lleve pues... Que en realidad, yo le digo
a ellos ya que uno no fue nada, por lo menos ustedes sean
algo, mds tarde, pues, para que después ustedes van a
ayudarnos a nosotros, le digo yo a ellos.

— Las estrategias de las mujeres
calificadas: "la miramos bastante prieta,
~ poco queda, poquisimo"

Contando con un mayor ingreso que las mujeres no-califi-
cadas, pero también acostumbradas a un nivel de vida mas
alto, las técnicas medias y las profesionales recurren a la
reduccion del consumo para equilibrar ingresos y gastos.

Las mujeres calificadas muestran estrategias mas diver-
sificadas para enfrentar la crisis por la que atraviesan,
como resultado de la pérdida del empleo en el sector
formal. Ellas han reducido el consumo de una mayor
variedad de bienes y servicios a los que antes tenian
acceso. Aunque tienen un mayor margen de dénde recor-
tar gastos, las limitaciones que ahora sufren también seiia-
lan una crisis en el consumo y como tal es percibida. En
palabras de Flor, "la miramos bastante prieta, poco queda,
poquisimo”.

Mirna, técnica media que ahora se encarga de la sorbe-
terfa de unaamiga, se ha visto obligada a reducir los gastos
suntuarios de sus hijos adolescentes, "cosas de la juven-
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tud", como los denomina ella. Aunque ella y su marido se
las han ingeniado para seguir cubriendo los gastos esco-
lares, ahora que ella no tiene ingreso fijo han tenido que
suspender el pago de las clases extra que recibfan sus
hijos, y ella se encarga de modificar los uniformes escola-
res para que sean heredados por los mas pequefos:

...laropa de la mayor se la compuse a la pequena... pero
ya esos uniformes vienen desde el chavalo grande, desde
cuando el chavalo grande estd en primer ano. Entonces
Imaginese usted, a estas alturas cémo deben estar esas
camisas. La chica ya hasta me dice, "mama, mire el cuello
cémo estd", entonces hay que comprarle otra camisita
mds, que el zapato... aparte de la comida, el pago del
colegio, que hay que dar para los profesores, para el dia
de las madres, para el dia del padre, cositas asf/ que piden
en el colegio, entonces ese es otro gasto, sin embargo mi
marido ha hecho un gran esfuerzo para mantener todo
eso.

Aqul casualmente ahorita mi hijo me esté diciendo de
que tiene problemas en matemdticas, él quisiera que yo le
pagara un profesor, pero es mentira pues, la situacién esta
dura y yo aunque quiera no puedo. Yo aunque sea a unos
amigos busqué para que le dieran clase, él esta recibien-
do su clase de matemdticas, porque el profesor le daba
su clase, pero tenfa que pagdrsele, era un profesor paga-
do. Cuando yo trabajaba, a mi hijo yo le pagaba su curso
de inglés... Cuando yo sall de trabajar lo tuvo que suspen-
der, é] quedé triste, afligido porque querfa sacar suinglés,
pero no Se podfa, entonces tuvo que salirse de su inglés...

(Ya) no podemos comprar ropa, digamos que un pren-
sador, que un shampu, que cosas asf, por lo menos que
uno quiere comerse un sorbete. A veces me da pesar
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cuando mi hija me dice: "mamd, regalame un peso"y yo
no lo tengo. Tal vez se quiere tomar una gaseosa, "deme
ahf para una gaseosa, que quiero un caramelo"; entonces
eso no se puede. Con los que hay méds problemas son con
los mayores, usted sabe, ya son unos adolescentes y les
gustan objfetos de la juventud, a veces no trabajando yo la
situaclén aquf en la casa es distinta porque ya no estd el
apoyo mlo.

Herminla incluye dentro de su estrategia de reduccion de
gastos la obtencién gratuita de las medicinas de sus hijas
en el centro de salud, pues ya no puede pagarias. De Igual
manera, ha reducido el gasto en ropa, ademas de la calidad
de los alimentos.

(Ya no puedo comprar) por efemplo ropa, las medicinas
de mis hijas que son caras, que afortunadamente esas
medicinas las he estado obteniendo a través de un centro
de salud y del mismo hospital. He tenido que estarme
dedicando a eso, de estar llegando, insistiendo... y las he
podido obtener a través de esos medios, pero fundamen-
talmente eso y claro, lo que uno desea, una mejor alimen-
tacién, mejor calidad en la alimentacién, cuestiones que
en esta situacién mfa no las puedo exigir pues no puedo
pasar de lo que tengo y decir: "“Quiero hacerles tal cosa".

Semejantes son las limitaciones del consumo de la familia
de Maria Luisa:

({Les queda para comprar otra cosa?)
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...56lo nos alcanza para la comida... (y para el) pago de
luz y agua... Permiso para enfermarse no hay, ya no pode-
mos comprar... ropa... zapatos... uniformes de nifios...

Lolita, técnica media que tiene un pequefio negocio pro-
plo, ademés de reducir y sustituir productos alimenticios,
ha reducido el gasto en ropa:

...por ejemplo a mi hijo mayor lo tengo con camisas
ralltas... porque va a su Instituto y si, é/ sabe que asf tiene
que terminar su ailo escolar y que no hay camisa de
promocién, no hay nada y que sl no puede ir a traer su
nota, que no vaya pues, que la vaya a traer después, pero
yo no tengo para comprarle una camisa.

Lila, tambiéntécnica media, ha recurrido a la misma reduc-
cién del consumo, comprando ropa a uno solo de sus hijos
ala vez:

No podemos comprar digamos ropa, porque no pode-
mos comprar, digamos que si le quiero comprar a uno,
sblo a uno pues, asl, que un par de zapatos, pero no se
les puede comprar a los dos, o una mudada a unoy al otro
no, no nos alcanza pues...

Matilde y Flor alcanzan a pagar los gastos de la alimenta-
clén y de la casa. Sin embargo, han reducido el consumo
de vestuario y diversiones, que se ha convertido en "lujo".
Para obtener los bienes necesarios, Matilde recurre a la
compra en abonos, lo que sin duda incrementa el precio
neto de los productos adquiridos:
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« Me queda pero para comprar cosas en abonos, porque
para comprar de contado es muy mentirita, lo poco que
queda es para pagar el agua, la luz, o sea los gastos fijos.

(Ya no puedo pagar) ropa, Zapatos, y clertos gastos que
hay, digamos que sacar a los chavalos a una sorbeterfa,
a un circo, un cine, menos cosas de Iujo.

CONCLUSIONES

Como se ha visto en las declaraclones de las mujere
trabajadoras, todas persiguen la satisfaccién de las nece-
sidades bésicas de los miembros de sus familias. Para
enfrentar la crisis por la que atraviesan sus hogares, movi-
lizan la mayor cantidad de fuerza de trabajo posible, topan-
dose para ello, sin embargo, con las limitaciones del
mercado laboral. Las mismas mujeres, sin embargo, no
dudan en subemplearse para obtener al menos un peque-
fo ingreso para eflas y los suyos.

La crisis econdmica activa también los lazos de solida-
ridad familiar y comunal, tendiendo a proteger sobre todo
a las mujeres jefes de familia que estan desempleadas.
Ellas encuentran en su familia extensa o en amigos el
apoyo y solidaridad que les permite, hasta ahora, seguir
sobreviviendo.

En la mayorfa de los casos, la reduccién del consumo
de bienes y servicios es variable, dependiendo de los
requerimientos de los miembros y de las posibilidades
econdmicas que en este momento tienen para satisfacer
sus diferentes necesidades. La riqueza de sus descripcio-
nes revela las prioridades otorgadas a los diversos satis-
factores.
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Aunque en general se puede afirmar que hay una ten-
dencia comun a todas las mujeres a priorizar la alimenta-
cidén, en especial la de los hijos —y entre ellos los
menores—, se logré identificar diferencias entre las muje-
res de diversos estratos sociales. Las trabajadoras no
calificadas tienen como princlpal y Gnica raz6n de preocu-
pacién el alimento, dando por sentada la necesidad de
prescindir de todo lo demé&s. En cambio las calificadas,
acostumbradas hasta ahora a un mejor nivel de vida,
aunque han disminuido la cantidad y la calidad de la dieta,
siguen dando prioridad a los gastos relativos a la educa-
cién, pensando en prescindir de ellos s6lo en caso de
extrema necesidad.
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CARTULOV

EL IMPACTO DE LA CRISIS
ECONOMICA EN LA ALIMENTACION

EI deterioro del nivel de vida de la poblacién es otro de
los indicadores de la crisis econ6mica que afecta a nuestro
pals. La mujer enfrenta a diario dificultades en el cumpli-
miento de sus responsabilidades de administradora del
gasto familiar y del trabajo doméstico. Como hemos visto
en el capitulo anterior, ella busca alternativas, principal-
mente en lo relativo a la disminucién o supresion de gastos
de acuerdo a prioridades establecidas, buscando en todo
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momento satisfacer, al menos, las necesidades alimenta-
rias recurriendo a la sustitucion de productos normalmente
consumidos por otros de menor calidad desde el punto de
vista nutricional, pero méas econémicos.

La Segunda Encuesta de Consumo Aparente de la Re-
gién lll, Managua, realizada en diciembre de 1991, reportd
que la poblacién urbana destinaba, en promedio, el 58 por
ciento de su ingreso al gasto de alimentos. Los sectores
de Ingresos medios, bajos, pobres y en pobreza extrema
—dentro de los que se ubica la totalidad de las entrevista-
das para este estudio— destinan entre un 65 y un 71 por
clento del ingreso al consumo de alimentos (MAG-PAN,
1992).

En junio de 1988 el Programa Alimentario Nicaragiiense
(PAN) estableci6, acorde con recomendaciones de FAO e
INCAP, el requerimiento energético minimo para el indivi-
duo promedio en 2,200 kilocalorfas diarias, el que es cu-
bierto por la Canasta Basica de Alimentos (CBA) disefiada
por el PAN, acorde con los patrones de consumo de la
poblacién y a la disponibilidad de alimentos. El requeri-
miento protéico se fijé en 55 gramos por dfa.

Posteriormente, se definié un subconjunto de 14 pro-
ductos que aporta el 85 por ciento de los requerimientos
energéticos (1,850 Kcal.) y el 91 por ciento de los protéicos
(50 g.), al que se llamé Canasta Minima de Alimentos
(CMA). Esta tenfa, en diciembre de 1991, un costo de
C$735.50.

Aungue en promedio la poblacién de Managua destina
al consumo de alimentos el equivalente al costo de la CMA,
al dividir la poblacidn en estratos, se identifica que los
niveles pobres y en extrema pobreza tienen ingresos equi-
valentes a un 92 por ciento y un 61 por ciento, respectiva-
mente, del costo de la CMA. Estos grupos destinan al
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consumo de alimentos cifras que representan entre un 40
por clento y un 65 por ciento del costo de la CMA (MAG-
PAN, 1992: 17-189). Sirva como ilustracién de lo anterior
las siguientes declaraciones de algunas de nuestras entre-
vistadas:

Carmen, ex doméstica y actualmente desempleada, dice
que aun cuando ella estaba trabajando, su salario
alcanzaba:

Sélo para la comida, que a veces ni ajustaba, porque
tenfa que sacar en la venta y sélo a pagar llegaba.

Giselle, una de las afortunadas profesionales que comple-
menta sus ingresos como empleada en el sector formal
con un pequeiio negoclo en su hogar, nos cuenta lo que
sus ingresos actuales alcanzan a cubrir:

...86lo para comer arroz, frijoles, tortilla y el queso,
arroz, frijoles y pan sin refresco, inclusive tanto nos fascina
el café, ya ni eso para no gastar el azdcar.

La percepcién de Yamileth respecto a la situacion actual
es la siguiente:

...ahorita sl conseguimos la comida del dfa ya somos
privilegiadas.

La poblacién que vive en condiciones de extrema pobreza
y de pobreza enfrenta una situacion de deficiencia alimen-
taria y nutricional que se explica por su incapacidad para“
acceder a los bienes de consumo alimentario. Como se
afirma en el diagndstico sobre la Situacién Nutricional de
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Nicaragua, preparado para la Conferencia Internacional de
Nutriciéna celebrarse en 1992, lareduccion enlademanda -
de alimentos ha sido afectada por el aumento del desem-
pleo y la calda de los salarios reales, ya que existe una
estrecha asociacidn entre el estado de la pobreza, el ingre-
so disponible y la capacidad de consumo.

DESEMPLEQ, SUBEMPLEO Y ALIMENTACION

La sltuacién de crisis que ya venfan atravesando los hoga-
res de las trabajadoras se ve bruscamente exacerbada al
verse la mujer privada de la fuente segura de ingresos. Al
enfrentar el desempleo o el subempleo, las entrevistadas
han buscado cualquier posibilidad de ingreso, aun en
actividades que no les satisfacen plenamente, pero que les
permiten al menos garantizar el sustento diario.

A continuacién se presentan los principales patrones de
adquisicion, distribucion y consumo de alimentos de las
mujeres trabajadoras, entretejidos con todas sus valora-
clones acerca de las estrecheces que sufren.

— Lo primordial es la comida...

El escaso ingreso obtenido se destina en primer lugar a
comer, sacrificando si es necesario los otros rubros del
gasto familiar como son la escuela, el vestuario, etcétera.
Mujeres de diversos estratos soclales nos flustran esta
priorizacién:

Estela, trabajadora no-calificada quien est4 actualmen-
te desempleada, y sobrevive de la ayuda que le proporcio-
nan sus hijos, nos dice:
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...las cosas fan caras... no se puede hacer otra cosa
mds que para lo primordial que es la comida.

Haydée, trabajadora no calificada que'actualmente tiene
como Unica fuente de ingresos lo que percibe por lavar
ropa para un vecino, dice:

Bueno... yo no le cobro a él, cuando yo tengo necesi-
dad yo le digo a él que si (me da) veinte coérdobas, que si
tiene diez cérdobas para subsanar las dificultades, mds
que todo la comida de los chavalos...

Lolita, técnica media, actualmente sobreviviendo de un
pequefio negocio de nintendos y venta de cervezas, cuen-
ta como en todo momento la prioridad para ella ha sido la
alimentacion, especialmente la de sus hijos:

(Cuando me quedé sin trabajo)... estuve saliendo a
vender a la calle con mi panita en la cabeza y mi delantal.
Este... no me da pena decirlo, porque es un trabajo hones-
to, honrado, no estaba acostumbrada a hacerlo, pero mis
hijos tenfan necesidad de comer.

(Cuando me pagaron la liquidacién, que bdsicamente
invertf en establecer el negocio)... lo Gnico que compré,
yo me acuerdo que compré para mis hijos y para mi fue
una libra de pollo en el super, de ahf, no me compré
absolutamente nada y tenfa un montén de necesidades...

La principal preocupacion de las madres, como lo reitera

claramente Carmen, es obtener la alimentacién de sus
hijos. Cuando ella pierde su trabajo:
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...hasta lloré, porque pensar qué iba a hacer con mis
hijos, que quién me les iba a dar de comer, que cémo iba
a hacer para que comieran...

—  ..Los niiios son lo primero

Tal es la afirmacién de Estela, refiriéndose a que todo
puede faltar en casa, menos la alimentacidn de su nieto.
En general podemos afirmar que hay una tendencia comtn
atodas las mujeres a priorizar la alimentacién, en especial
la de los hijos y entre ellos los menores, sacrificando
incluso la alimentacion personal.

Lila expresa claramente este patron:

Es que uno se las ingenia, como dicen, come mi hijo
aunque no coma yo...

Yamileth, técnica media, dice que los tres tiempos de
comida de sus hijos los consigue como sea:

Allf ha sido como sea, 0 se los busco.
Mercedes, trabajadora no calificada quien ahora labora
como doméstica, dice que su gasto de comida es para los
nifios:

...porque yo no estoy en la casa, yo le dejo a mi hija y

ella cocina para darles a ellos, pues para darles a los
chavalos que se van a clase.
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Marifa Victoria, quien actualmente es vendedora en un
seméforo, dice que las cantidades de comida que reciben
sus hijos son mayores que las que ingieren ellos:

...aquf nosotros no comemos... porque yo les dejo Ia
comida hecha a ellos, que coman aunque no comamos
nosotros, porque salimos a trabajar.

Independlentemente del nivel de escolaridad de las entre-
vistadas, es claro que existe una clara conciencla de la
necesidad de garantizar la alimentacién de los nifios, ya
que ellos se encuentran en una etapa crucial de su desa-
rrollo y formacioén, y por razones de salud. Qigamoslo en
sus propias palabras.

Vilma, quien no alcanzé a completar el ciclo basico de
secundaria, dice:

Porque yo me preocupo mas en ellos, a mi decir mio,
yo prefiero aguantar que me siento mds satisfecha y no los
nifios, porque los nifios ellos son los mds, se tienen que
cuidar y alimentdrseles bien para que no se me maneen,
que no me padezcan de ninguna enfermedad, ni de des-
nutricién ni de nada. Por eso es que yo también me he
sometido a esto, para que a ellos no me les haga falta su
comidita.

Lolita, bachiller, explica que los nifios son los que reciben
mayores cantidades de alimentos en su casa:

...porque son los que estdn en perfodo de desarrollo y

necesitan mds, ya los adultos estamos en lo que estamos
y ya ni modo, no vamos a crecer, lo més que podemos
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hacer es engordar, aquf son los nifios y el adolescente,
porque estédn en perfodo de desarrollo y crecimiento...

Trabajadora no-calificada que apenas alcanzé el tercer
grado de primaria, Mercedes explica sus razones para
priorizar la alimentacion de los nifios:

No, es que es mentira, mejor prefiero que coman ellos,
mejor que nosotros, pues ellos son los que vienen para
arriba y nosotros ya estamos en lo que estamos.

Blanca, quientan s6lo llegd a tercero de primaria también,
nos dice que su hija menor recibe mas alimentos:

...porque ha sido la més enfermosa y por ser la més
pequena...

Complementan esta preocupacion de las madres por la
salud y el desarrollo de sus hijos, las demandas de los
nifnos. Asf, la reaccion natural de los nifios al reclamar
comida cuando aln tienen hambre, es citada, también,
como razén para que sean ellos los que reciben mas
comida y con mayor frecuencia que los adultos.

Blanca agrega a las razones antes expuestas para darle
mas comida a su niiia menor:

...porque es la mds pequeiia, es un nifio que no puede
aguantar, mientras uno que es un poquito més grande ya

comprende mds... un chiquito llora y llora...

Graciela ratifica esta razén para dar mas comida a los
nifios, diclendo:
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Porque nunca viven satisfechos, sélo viven con ham-
bre, mientras que uno se acomoda con lo poco que tiene...
De la misma manera, Haydée dice que el mas chicode sus
hijos recibe mas comida.

Porque él pide... él pide, dice tengo hambre...

Lo mejor que se logra conseguir en alimentos es destinado
alos niios. Las madres no se limitan a responder en forma
descriptiva el tipoy la cantidad de alimentacién que reciben
sus hijos. En su narracion setrasluce todo el afecto y deseo
de proteccidn hacla sus hijos.

Yamileth:

Todas las marianas yo le doy su leche, su pancito, su
huevito... de vez en cuando le doy gallopintito, frijolitos...
su gallopinto, pna, huevo, leche...

Vilma:

...y si puedo que me le compren un huevito para cada
uno y sl hay frijolitos pues que les den frijolitos en la
mariana, ese ha sido el desayuno de la mariana de ellos.

Mercedes:

...cuandoyo tengo, por lo menos para comprar una libra
de carney una libra de carne es una tontera, prefiero mejor

ddrmele a ellos de comer, con un pedacito de carne, que
defarle a él que es un viejo, que comerlo yo pues, ve,
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porque ellos van para arriba y nosotros nos podemos
acomodar con lo que sea, mientras que ellos no.

— Yo soy la ditima en comer...

El privilegio otorgado a los nifios esta sustentado por dos
grandes razones: primero, porque los nifios son mas vul-
nerables que los adultos, hay que cuidarios mas; y segun-
do, porque ellos estan en la etapa de crecimiento y por eso
deben alimentarse mas y mejor. Hay excepciones, pero
aln en esos casos, los beneficlarios son los hijos, sacrifi-
cando la madre su propia alimentacion.

Giselle:

Los chiquitos estan acostumbrados a comer solamente
que ellos soliciten y generalmente me quedo, soy yo la
dltima en comer, porque... aunque sea el grande... aunque
sea yo le doy de lo mlo, aunque ellos dicen mamé se va a
enfermar, pero ya se lo han comido, siento que los varones
(lo necesitan) porque ellos son los tnicos que me ayudan
mds, la muchacha vive conservando la lfnea, como ella es
delgadita no le gusta engordar.

Mirna:
...los grandes comen méds y me refiero a mi hijo mayor,
es el que come mds, es el varén, y la otra, la nifia que tiene

trece afios, pero ésta (la chiquita) no, lo que le gusta més
es el fresco.
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La mujer que se enfrenta a una reduccién importante de
sus Ingresos opta por disminuir en primer jugar el niimero
de comidas que hace, asl como fa cantidad Ingerida en
cada tiempo de comida. Pero lareduccién no es igual para
todos, la primera *sacrificada” es ella y busca justificar esa
disminucién excusdndose en la necesidad de hacer dieta
para adelgazar o por disminucidn del apetito, siendo pocas
las que reconocen el problema como consecuencia de fa
disminucién de los ingresos.

Yamileth:

Yo desayuno y almuerzo... no ceno, me costé acostum-
brarme, pero... Pero yo traté de decir, bueno, siyo no ceno
me voy a poner delgada, y ahl me enmarqué, voy a bajar
de peso, no es porque quiero economizar, sino por vivir
tranquila ahora...

Coco:

(¢Y dénde come usted?)

...cOMo no tengo plata, pues, ahf agarro la calle, no
tengo a dénde (comer). (éUsted, cudntos tiempos de
comida hace?) A veces uno, a veces ninguno.

Carmen:

(Hago dos tiempos de comida, y a veces sblo uno
porque)... En veces la barriga, no tiene apetito uno.

—  La comprensién de los grandes
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Para las mujeres, la escasez y limitaciones de recursos, y
la consecuente priorizacion que hacen de la alimentacién
para los nifios, debe ser correspondida con la "compren-
sion" de los hijos grandes y del marido, si lo hay. Ellas
esperan de parte de los adultos mayor entendimiento de
la sltuacién, y por ende, tolerancia a las incomodidades
que la crisis los obliga a pasar y que, en todos los casos,
son ellas qulenes deben administrar.

Mercedes:

E! (mi marido) se acomoda con lo que yo le dé pues,
usted sabe cémo esté la situacién, mentira que van a
exigir...

Mirna:

...ya ellos {mis hifos) son unas personas casi adultas
que ya comprenden la situacién, ya ellos saben que yo
estoy sin trabajo, que no es lo mismo que sélo el marido
esté trabajando a cuando estamos los dos. Cuando esta-
mos los dos la situacién cambia, pero ahorita que sélo él
estd, entonces ellos estan conscientes porque ellos no
exigen... ellos no dicen, ellos no reclaman nada.

Yamileth:

... yo tengo media, una docena de huevos, los frio,
entonces a los mayores yo no (les doy, sino que les digo)
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comémonos el gallopintito, con el pan o la tortilla, porque
los huevos son de los chavalos.

En términos alimentarios, la pérdida del empleo significa
algo mas que la pérdida del ingreso monetario, ya que
muchas de ellas tenfan, entre los beneficios laborales, el
almuerzo, el paquete AFA,' otenfan opcibén allevar comida
del trabajo a la casa. Algunos ejemplos son los siguientes:

Lolita:

Bueno, yo ganaba... creo que ganaba cuatrocientos
ochenta (cérdobas) mensual, pero tenfa mi paquete AFA...
el AFA de nosotros, a veces que nos daban ampliada, salla
hasta tela, zapatos, leche, aceite, fabén, un montén de
cosas, no hubiera sido un AFA.

Mercedes, ex trabajadora no calificada del sector publico:

Yo ganaba cuatrocientos cérdobas, por lo menos ga-
naba algo més o menos, me daban la comida, ahf en el
comedor, pero de loca me metf (al Plan de Conversién
Ocupacional).

- La leche de los niiios

Otro factor comi(in a las entrevistadas es la gran importan-
cia que le dan al consumo de leche de los nifios, que en
ocasiones marca la diferencia en la dieta de niinos y adul-
tos. En general, las mujeres trabajadoras viven la suspen-

1 Ayuda alimentaria dada a los asalariados consistente en 10 libras
de arroz y de frijoles y 5 libras de azicar; en ocasiones inclufa también
5 6 10 libras de maiz; podia incluir otros productos o variar las
cantidades.
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sidn, disminucién o racionamiento de la ingesta de leche
como una sensacion de pérdida muy importante de dere-
chos, expresandolo asi:

Martha:

...de lo poco que yo gano cuando salgo a lavar y
planchar es para comprarle la leche al chavalo.

Graclela:
(¢Y cada cudnto cree usted que deben leche ustedes?)

Unas dos veces a la semana, porque por hosotros no
vamos a dejar de darles a ellos (los nifios).

Yamileth:

...me da afliccién cuando no tengo leche, mis pobreci-
tos estdn pequefios... el mayor sf no toma leche, ni yo, la
leche es sélo para los dos nifios... los nifios sf toman su
leche...

Blanca:

...antes hasta suvaso de leche le daban en los colegios
a los chavalos, les daban su vaso de leche... y ahora qué,
qué barbaridad...
Sin embargo, sélo Yamileth y Blanca mencionan la lac-

tancia matema, justificando su suspension por separacion
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dela hija debido a su enfermedad a temprana edad, o bien
por razones de trabajo remunerado fuera del hogar. Esto
coincide con los resultados def estudio de Enfoque de
Riesgo y Estado Nutricional de los Nifios Menores de 5
Arios en la Regién Il que realizé el Centro de Investigacion
y Estudios de la Salud en agosto de 1988.
—  Elimpacto de la crisis
econémica en la dieta

La base de la alimentacion es el "gallo pinto" (arroz, frijoles,
aceite) y tortilla (mafz) que, junto con el azicar, cubren la
mayor parte de las calorfas y proteinas ingeridas. Mientras
en 1982 esta alimentacién basica aportaba el 48 por ciento
del consumo energético, en 1989 su aporte era del 55 por
ciento, en tanto que en los hogares de extrema pobreza
cubria el 63 por ciento (Situacion Nutricional de Nicaragua,
1991).

Con una dieta compuesta principalmente por cereales
y granos y que concentra en pocos alimentos la fuente
energético-protéica, se pone en riesgo la calidad nutricio-
nal de la alimentacién, especialmente en el aporte de
protefnas y micronutrientes (vitamina A, yodo y hierro).

En el estudio de Actualizacién del Consumo de Familias
Obreras y de Trabajadores en Diferentes Municipios de
Nicaragua (FIDEG, 1992) se afirma que en el area urbana
la dieta familiar aporta apenas el 72 por ciento del total de
energla recomendada. La calidad de la proteina es princi-
palmente de origen vegetal (87 por ciento), la cual no
garantiza un aporte protéico de calidad 6ptima. Esta cali-
dad deficiente se explica por limitaciones econémicas que
dificultan el consumo de alimentos de origen animal ricos
en proteinas, especialmente para las mujeres trabajadoras
no-calificadas y las técnicas medias.
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Martha, ex cocinera y ahora doméstica eventual:
(¢Qué han dejado de comer?)

Digamos la carne, porque hay veces aunque sea una
vez a la semana compramos carne pero no comemos
como antes.

Mirna, técnica media y ahora encargada de una sorbeterfa:

...antes consumiamos una libra y fnedia de carne, ahora
ya la bajé a una libra, ahora es un tuquito de carne y ya es
menos, ya una libra para cinco... nos acomodamos, un
“tuquito" cada una.

Lolita, técnica media quien ahora tiene una venta en su
casa:

(¢Qué productos han dejado ustedes de comprar a rafz
del problema de su cesantia?)

La carne... carne de todo tipo pues... pollo, pescado -
compramos, pero... en menor cantidad.

Los hogares consumen una combinacién de alimentos que
reduce el costo de la ingesta cal6rica y protéica, en con-
gruencia con la estrategia de sobrevivencia aplicada por la
poblacién: reducir el consumo de alimentos y consumir
alimentos mas baratos.

LA DIETA DEL NICARAGUENSE

La dieta basica: arroz, frijoles y maiz
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Segln el Consejo Técnico Consultivo Nacional, en su
andlisis de la Situacién Nutricional de Nicaragua preparado
para la Conferencia Internacional de Nutricién (1991), los
alimentos mas importantes en la dieta del nicaragiiense
son arroz, frijol y malz, ademas del az(icar y las grasas. Las
entrevistadas reflejan este patrén basico de alimentacién.

Estela, trabajadora no-calificada ahora desempleada:

Arroz, frijoles sl, eso no hace falta porque es la comida
favorita. (¢Carne no comen?) Como no, allé de vez en
cuando, (como) dos veces a la semana.

Vilma, técnica media y ahora vendedora en un seméaforo:

Siyoyales mando los reales que me les compren leche,
pan, mantequillita y si puedo que me le compren un
huevito para cada uno y si hay frijolitos pues que le den
frijolitos en la mafiana, ese ha sido el desayuno de la
manana de ellos (los nifios). Los grandes desayunan lo
mismo, sélo que toman café, porque yo les digo la leche
para los nifios, le alisto café o pinolillo y gallopinto... En la
mariiana yo me como un pan y una tacita de café, ese es
el desayuno de la marnana mio aqul.

(¢Qué almuerzan los nifos?)

Cuando a mi me va bien yo mando las compras, que les
mando una librita de carne... Normalmente comen ellos su
carnfta, su arrocito, sus frijolitos, tortillitas o guinefto, su
vasito de fresco de lo que se pueda hacer, de limén,
naranjagria, pinolillo o pinol de lo que esté més al tanto...
Todos comen igual.
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La cena es un tuquito de queso, para todos iguales, y
a los nifios que no me les falle la leche por la noche... Si .
hay (gallo pintc) pues se les da un poquiito.

Maria Luisa, profesional desempleada:

Los muchachos mas pequenos comen en el desayuno
pany leche, todos los dias... y cuando no hay leche, café
negro, tal vez una vez a la semana... Los adolescentes
desayunan gallo pinto y pan y agua... leche no... café
negro tampoco, porque no les gusta... Yo no desayuno...
la embarazada (mi nuera) desayuna gallo pinto también,
ésa sfaveces bebe leche... comodos veces a la semana...
Mis hermanos no desayunan... el varén no desayuna, la
nifia sl, porque est4 dentro de la edad de la adolescencia,
sf.

En el almuerzo comemos carne diario... todos igual,
arroz, frijoles, carne... solamente... Ensaladas eventual-
mente, tal vez unas dos veces a la semana o una, como
promedio una vez en la semana...

Cenamos gallo pinto, todos igual, y eventualmente con
queso, unas dos veces en la semana...

Los muchachos no comen entre comidas, no comen
aunque tienen hambre, pero... si llegan a comer entre
comida lo que comen es arroz y frijoles...

Graciela, ex doméstica y actual vendedora en los
semaforos:

Los nifios almuerzan por lo general arroz y frijoles, y
nosotros también... Arroz y frijoles, nada mds, mi mam§
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tiene la paciencia de estarles cociendo los frijoles dia de
por medio para estarlos comiendo frescos.

- Héabitos de consumo versus
calidad nutricional de la dieta

La calidad nutriclonal de la dieta también es afectada por
los habitos de consumo, asl como por el desconocimiento
de las cualidades nutritivas de los alimentos. Como se ha
sefialado antes, destaca la proteccién de las mujeres sobre
los nifios. En la descripcion de lo que comen sus hijos, las
mujeres reflejan un fuerte sentimiento maternal de protec-
cién, ylo Indispensable para sus hijos se consigue "a como
sea". Sin embargo, es también aqul donde tiene mayor
repercusién la propaganda comercial, condiclonando gas-
tos innecesarios en alimentos como el Corn Flakes, €l
Gerber, los meneftos, gaseosas y galletas.

Blanca:

(La nina de un grio)... ella sf hace los tres tiempos, toma
su fresco yu su Gerber.

(éLos pequerios qué comen entre comidas?)

S/, bananos, se compran sus galletas y as/ viven... Les
compramos una gaseosa as.

Graciela:

(¢Entre comidas, asf como qulen dice les hace alguna
merienda, algin banano a los muchachos?)
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Los muchachos s, porque yo les dejo a veces que para
un menefto, para galletas...

Yamileth:

(€Qué desayuna su hijo de ocho afios?)

Todas las mafianas yo le doy su leche... a veces,
cuando puedo... les compro (a todos los chiquitos) su caja
de Corn Flakes, para que coman siquiera una vez a la
semana su plato de Corn Flakes cada uno...

(Para el desayuno de los mayores)... a veces, si tengo,
se compra una gaseosa cada uno y ya esta.

Pese a que con alguna frecuencia se incluyen alimentos
sin mayor valor nutricional, como los meneftos y las gaseo-
sas, que son ingeridos entre comidas o en sustitucion de
un tiempo de comida, independientemente de su costo,
llama la atencidn la ausencia casi sistematica de las verdu-
ras en la dieta, lo que las entrevistadas justifican por el
precio elevado de las mismas.

Sobre las frutas parece no existir una conciencia clara
acercade su papel alimenticio. En general se les ingiere en
forma de frescos, agregandoseles agua y az(car. Con
relativa frecuencia, la casa de habitacién cuenta con un
arbol frutal —limén u otro citrico en la mayorfa de los
casos— o bien, tiene acceso a arboles frutales del vecino.
Tal parece que el acceso gratuito o barato a las mismas
condiciona la no identificacién de su valor nutricional.

La sigulente afirmacién de Vilma ilustra lo anterior:

(¢Qué producto en sf para comer, limones, naranjas,
alguna cosa, plétano, tienen sembrado para comer?)
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Sélo un palo de mango, naranja, guayaba, limén, esos
son los Gnicos palitos que tenemos.

CONCLUSIONES

La dieta de los miembros de hogares donde hay mujeres
desempleadas y subempleadas se esta deteriorando, ya
sea por disminucion en la cantidad de alimentos consumi-
dos por las entrevistadas o por pérdida de la calidad. Este
deterioro perjudica especialmente a las mujeres, quienes
se dan a sf mismas un trato desigual, como resultado de la
ideologfa que las lleva a priorizar a los hijos y demas
miembros del niicleo familiar, independientemente del pro-
pio daiio que esto les pueda causar.

El deterioro, condicionado por las limitaciones econ6-
micas y financieras que enfrenta el hogar, se agudiza
también por el desconocimiento de las caracteristicas de
unadieta adecuada, completa, suficiente y equilibrada; por
la existencia de mitos, creencias y habitos de consumo que
no siempre son los mejores, asf como por falta de informa-
cién sobre los alimentos que pueden conformar una dieta
adecuada a costo reducido y por no saber cdmo conservar
esos alimentos.

Puesto que la tendencia general apunta hacia el dete-
rioro progresivo, cabrfa esperar que la ya insuficiente in-
gesta calorico-protéica de los nicaragiienses alcance
niveles alarmantes, agravados por los habitos inadecua-
dos que tiene la poblacién. No puede olvidarse que una
encuesta realizada en junio de 1991 en barrios de Managua
(Consejo Técnico Consultivo Nacional 1991) evidenci6

147



que una de cada cuatro madres no posee los conocimien-
tos adecuados sobre los alimentos que ayudan a crecer a
sus hijos; que casila mitad no sabe qué alimentos les dotan
de micronutrientes y dos terceras partes no conocen cua-
les aportan energfla.
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CAPITULO VI

CONSECUENCIAS PSICOSOCIALES
DE LA CRISIS

EI subempleo y la necesidad de organizar la sobreviven-
cla en un contexto marcado por las limitaciones son para
las mujeres trabajadoras realidades de cada dia. El nivel
de incertidumbre que deben enfrentar en la bisqueda del
equilibrio entre las demandas y necesidades de los diferen-
tes miembros de la familia, y los escasos recursos que
logran generar como productoras, hace de las mujeres
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trabajadoras agobiadas administradoras de crisis coti-
dianas.

La mujer acumula sobre sl misma tensiones por las
responsabllidades que ella se Impone en la proteccion de
los nifios y la manutencién del hogar, agravada por las
demandas explicitas de los hijos por aquellos bienes y
satisfactores que ya no se pueden obtener.

En este capftulo se presentan las principales fuentes y
formas de presién psicologica que las mujeres entrevista-
das sufren, asl como sus manifestaclones en la salud de
las trabajadoras.

-~ Demandas de los hijos

La falta de ingresos suficientes y las restricciones en el
consumo provocan con frecuencia demandas de los hijos
para obtener satisfaccidn de necesidades de diversa indo-
le: gastos escolares, de ropa, calzado, recreacién, y hasta
de mayor cantidad de alimentos.

A Maritza sus hijos mas pequefios, que no comprenden
las dificultades por las que atraviesa la madre para alimen-
tarlos, le reclaman mas comida:

(éCree usted que esta situacién la ha afectado en su
hogar a usted?)

S/, porque cuando mis hijos me lloran que tienen ham-
bre, yo notengo de dénde... Los nifios, los mas pequerios,
son los que me lloran porque ellos no comprenden...

Las limitaciones para obtener ropa, calzado y (itiles esco-

lares ha causado preocupacinnes a Vilma, y tristeza a sus
hijos:
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(Mis hijos) me declan: IMamitd, en la escuela me piden
tanto". "Mamitd, yo no tengo zapatos', yo me preocupaba
y ellos se ponfan muy tristes al ver que yo no les podfa
solucfonar nada.

A Mercedes sus hijos, sobre todo uno de ellos, le pide
comida y Utiles escolares. Aunque ella trata de hacerles
comprender la situaclén, la amenaza de que ellos pueden
perder el aifio escolar la hace recurrir al endeudamiento, y
agudiza su desesperacion:

...pero ese nifio viera cémo es... hay veces queda con
hambre, Ipero qué le va hacerl Hay veces les hago ver
pues, porque hay veces me dicen ellos mird mamé4, yo
necesito tal cosa, dice la profesora que necesitamos, yo
le digo mird, al nifio éste, Oscar, el que yo le digo que es
comelén, é! es bien exigente en las cosas pues...

El problema de Ana es mas grave aln, pues sus hijos
Incluso se molestan cuando ella no puede satisfacer sus
demandas de (itiles escolares:

...cuando ellos necesitan algo y yo no les puedo dar,
hay veces se molestan. Hay veces yo me siento mal
también, pues yo trato de hacerles entender a ellos de mi
situacion.

Los hijos perciben una situacién anémala, saben que el
desempleo de su madre esta perjudicando el bienestar de
la familia. En tres casos, los hijos presionan y hasta cues-
tionan a la madre. Los padres son la principal fuente de
seguridad que tienen los hijos, y en los casos de mujeres
jefes de familia esto se refuerza. El desempleo de la madre
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provoca un cuestionamiento a su imagen como fuente de
seguridad.

Mirna se siente alterada por tener que restringir los
gastos de la casa al minimo. Su hogar antes contaba con
dos ingresos, el de ella y el de su esposo. Ahora le duele
no poder satisfacer los pequefios antojos de sus hijos. Al
mismo tiempo, el no disponer ya de su proplo dinero ha
alterado las relaclones establecidas con los hijos. Uno de
ellos en particular, acostumbrado a que ia madre era a
quien solicitaba dinero para sus gastos escolares, la cues-
tiona seriamente por no poder desemperiar mas su papel
de proveedora en este rengléon:

(Mi situacién actual) me afecta, porque la desempleada
Soy yo, por lo menos me mantengo alterada de estar en
las cosas de la casa, estar buscando cémo controlar el
dinero, en que me duele que mi hijo me diga "mama,
regalame para una gaseosa“. Me cuesta uno cincuenta
(C$1.50) y yo no se la puedo dar... A mis hijos también los
ha afectado porque, a mi hijo mayor por lo menos, él se
desespera porque no tiene tanta confianza con su papa
para decirle "pap4, quiero ésto". En toda la vida él s6lo me
ha pedido a mi. "Mamd, necesito tal cosa; mam4, que en
el colegio me piden ésto; mamd, quiero ésto"yyo se lo he
dado, entonces también a él lo afecta porque hasta él me
dice "mamd, usted es preparada, tiene tanta experiencia
¢y qué es lo que le pasa? Vaya a buscar trabafo". Yo siento
que a ellos le hace falta, ellos también sienten.

Cuando las mujeres desempleadas son jefes de familia, el
Impacto de las carencias rebasa el plano material, y afecta

152



la seguridad emocional que normalmente proporciona la
madre como principal sostén de la familia.

Las hijas de Herminia perciben que su madre est4 en
una posicién vulnerable al carecer de un empleo estable,
lo que les provoca una gran incertidumbre:

...mis hijas por lo menos, siempre estdn preguntando:
"mamd, éencontraste trabajo?", eso es siempre, "éya en-
contrastes?', "éte dieron ef trabajo?" Ellas saben de la
situacién, saben que tenemos que limitarnos... En lo que
afecta es en eso, en el sentimlento de ellas, en esa
situacion de que ellas estdn siempre con esa expectativa,
que ellas sienten también la presién, ellas sienten el pro-
blema, y yo siento que en ese sentido sf ha afectado, pues
también que en las mismas conversaciones ellas me di-
cen: "‘mama, fijate que necesito tal cosa, que mi piden tal
cosa en el colegio, pero yo sé que no me lo podés dar, no
te precupés". Esas cuestiones... es as/... pero afortunada-
mente mis hijas son bastante comprensivas. Pienso que
es en esa parte mas bien que ha afectado.

Para Matilde la situacion fue atin mas diflcil, pues sus hijos
no mostraron la comprensidn que vimos en el caso ante-
rior. Las limitaciones en el consumo que su madre se vio
obligada a imponer provocaron conflictos ablertos, llegan-
do incluso a cuestionar la autoridad de la madre.

...los nifios me ped/an cosas y digamos, y... yo no podia
satisfacerlos, entonces ellos se rebelaban en contra m/a,
porque ellos no comprenden de que yo no tengo disponi-
bilidad, que yo no tengo trabajo, entonces no entienden y
ellos se molestaban conmigo...
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— Ladoble culpa de las mujeres trabajadoras

La situacién de desempleo provoca muchos malestares
subjetivos en las mujeres trabajadoras. Uno de ellos pare-
ce ser la vivencia de una"doble culpa”. Como proveedoras,
al no poder dar respuesta al sostenimiento econémico de
su familia, se atribuyen los problemas y las carencias
generadas por tal situacién. En tanto madres, viven en
carme propia las limitaciones que diieben sufrir sus hijos.

Para Lolita las restricciones que impone a sus hijos
pequeiios son especialmente dolorosas. Aunque es realls-
ta con su hijo mayor, quien no podra ir a su promocién de
bachiller por no tener para comprarle una camisa, la des-
truye el llanto de su chiquito por juguetes nuevos que no
le puede comprar:

...pero me dan pesar mis otros dos hijos pequerios
pues, porque el nifio chiquito, cuando mira un carrito,
llora, se desespera, y a mf como madre eso me desbarata,
me destruye, porque yo voy al mercado y miro todas esas
bellezas y yo quisiera agarrar un saco y comprary traerles
a mis hijos de todo pues y no cuento con nada.

La vivencia de culpa por haber perjudicado el desempefio
escolar de los hijos en aras de la obtencidn del ingreso es
un sentimiento que aparece entre las trabajadoras. Merce-
des y Mari{a Victoria hablan con pena de haber tenido que
interrumpir la formacion escolar de las hijas que asumieron
el trabajo doméstico que ellas no pueden realizar por tener
que salir a obtener un ingreso.
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Maria Victoria:

...Sabe, una nifia debe aprender algo y yo la saqué del
colegio porque tenfa que hacer yo también en la calle,
porque si me siento no comemos.

Mercedes:

...ellaya iba... para para primer afio, estaba estudiando
de noche, por el mismo motivo que como ella es la que se
queda en la casa la pobre, hay veces me da pesar porque
a ella es a la que le (la he) fregado yo... ella es la que se
encarga de lavarles la ropa, alistdrselas y alistarlos a ellos
para la escuela... Ahora esté ella que me dice: "mamd, yo
qulero entrar a estudiar belleza, por lo menos aprender
algo, ya que no estoy estudiando". La lucha es poder
pagar la mensualidad...

Giselle, aunque no ha requerido de la colaboracién do-
méstica de su hija mayor, siente que falté a sus obligacio-
nes de madre pues no presté la atencidn debida al avance
de su hija en la escuela por andar buscando el sustento:

Dej6 primer ario por las cuestiones, la misma cosa, por
andar buscando el dinero. No le di atencién, me descuidé
en sus estudios y entonces dejé el afo. Ahorita estd
buscando a ver si entra a Don Bosco para agarrar una
carrera técnica, estamos pidiendo, ojal...

—  Efectos del desempleo sobre la pareja
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No sélo la supervivencia material de la familia es afectada
por la crisis econdmica generalizada y la que viven en
particular los hogares de las mujeres trabajadoras que han
perdido su trabajo reclentemente. En cuanto madres y
esposas, las relaciones con sus hijos y compariieros se han
visto, en la mayorfa de los casos, profundamente afecta-
das. Las limitaciones en el consumo que sufren todos y la
sobrecarga de trabajo de nuestras entrevistadas contribu-
yen a generar @ incrementar tensiones que llevan, en
algunos casos, a la ruptura de la pareja.

Las relaciones entre hombres y mujeres estan marcadas
en Nicaragua por la desigualdad, realidad que es aceptada
y amparada por la idea de que "la mujer es propiedad
privada del hombre", y que el hombre es el "jefe de la casa".
Estos valores estan profundamente arraigados en las acti-
tudes y valores de hombres y mujeres. De acuerdo con el
modelo ideal de familia tradicional, al relegamiento de la
mujer a la esfera doméstica corresponderfa la manuten-
cidn y proteccion de los miembros del hogar por parte del
hombre (Pérez A., 1990).

El caso de Vilma es ejemplar, encarnando enla realidad
el dnico caso de solidaridad conyugal "en las buenas y en
las malas". Su marido, desempleado, le brinda toda la
ayuda y la compaiifa que ella requiere en su arduo trabajo
como vendedora en los semaforos. En la bisqueda de
mayores ingresos, ella duerme alll mismo, en las cercanfas
del Mercado Oriental:

No (me da miedo dormir aqui) porque yo duermo con
mi esposo, ahorita é/ anda cambidndose y baridndose, é/
pasa el dfa conmigo. El, sl no hay alguna cosa, me va a
hacer el mandado, que si hay necesidad y la sefiora no
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me viene a dar el producto, él lo va a acarrear y asl... Ve,
él es el Unico que me hace compaiila aqul. '

Pese a esta afirmacion, es importante considerar que al ser
Vilma el principal y Gnico sostén econémico de la familia,
ella se define a s/ misma como el jefe de familia, lo que
implica una importante contradiccién con las normas cul-
turales prevalentes..

El caso unico de Jimena, quien es presionada por los
problemas domésticos que no puede resolver sl trabaja,
accedealatradicional solicitud del marido de que se quede
en la casa, ilustra claramente el modelo ideal de familia.
Para ella, su retorno al hogar ha implicado una mayor
armonfa con su marido. Ello ha sido posible, como ella
misma reconoce, por no existir presiones econdmicas. Al
mismo tiempo, tiene dudas acerca de su propio bienestar
emocional al prolongarse esta situacion y frustrarse ella en
lo profesional:

...practicamente me quedo en la casa ya enfrentando
los problemas (también por) la influencia, también, se
podria decir del jefe de familia, porque é! en una medida,
no sé sl serd eso machismo o no sé, pero él ha querido
toda la vida que yo no trabaje como mujer, pero vos sabés,
uno profesional y tanto que te costé estudiar no te vas a
quedar en la casa ah/ metida...

(cCrees que esta situacién te haya afectado en el
hogar?)

...hay un mayor acercamiento, una mayor comprension
en lo sentimental, en lo familiar se ha superado bastante,
porque antes cuando trabajaba habla discordia que por-
que llequé tarde, una serie de cosas, que el problema de
la empleada, que la comida, que las cosas no estan bien.
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Habfan problemas, aunque en el trabajo iban bien las
cosas, pero en la casa iban mal.

Ahora hay mayor tranquilidad en lo personal. Digo que
tranquilidad también porque no tengo grandes cantidades
de limitaciones econémicas, yo creo que eso también te
ayuda...

...tengo como tres meses (de estar en la casa) y estoy
divino, estoy distrayéndome pero, sl me preguntds de aqufl
a unos sels meses, quién sabe si te responderfa lo mismo.

La realidad de muchos hogares nicaragiienses dista mu-
cho, sin embargo, del ideal de familia. Como hemos visto
en los capltulos anteriores, para la gran mayorfa de los
hogares un ingreso no es suficiente, lo que obliga ala mujer
a Incorporarse al mercado de trabajo. A nivel cultural, la
‘predominancia de relaciones conyugales altamente ines-
tables y la irresponsabilidad paterna contradicen el ideal
de familia, segin se refleja en los estudios sobre el maltrato
contra la mujer (AMNLAE, 1987).

Enla actual crisis econémica y social por la que atravie-
sa la sociedad nicaragilense, la integracion conyugal y las
relaciones armédnicas en el hogar se ven ademas amena-
zadas, no sélo por las presiones que sufren las entrevista-
das, sino también sus compafieros. En correspondencia
con estudios realizados en otros pafses (Frankel-Howard,
D., 1989; Green, M. R., 1980) los bajos niveles de ingreso
y la frustracién de todos los miembros del hogar se suman,
generando un ambiente familiar en que el maltrato verbal,
gestual y fisico entre los conyuges y hacia los hijos es parte
de la realidad cotidiana.

Siete de las trece entrevistadas, quienes estan o estaban
acompanadas hasta hace muy poco, narran sus expe-
riencias.
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El malestar ocaslonado por las limitaciones econémicas
debidas a la pérdida del empleo de la mujer es en ocaslo-
nes difuso. Flor, aunque no precisa problemas especfficos,
refiere que su vida de pareja se ha visto tensionada por el
problema econémico y la incertidumbre que causa:

(¢Cree usted que esta posicién le ha afectado en su
hogar?)

Claro que sf, hay una inconformidad y hay una desave-
niencla pues, que tal vez no la tenfamos, pues, por la
misma alteracién que uno tiene... permanente pues, de la
incertidumbre.

(¢Por qué?)

Porque en realidad el factor econémico influye grande-
mente en la pareja, influye por lo que uno siente un poco
més de... se desahoga, lo econémico trae demasiados
problemas, uno busca cémo solucionarlo, pero méas sin
embargo, este... si no hay dinero, a veces muchas cosas
no se pueden solucionar.

A Mercedes las restricciones en el ingreso y el desempleo
de su marido la afectaban profundamente:

Pues, yo le voy a decir, yo entre veces me ponfa molesta
con él, porque le digo yo, ideay, ahl en los periédicos
salen trabajos, yo le vivia diclendo, buscd trabajo (pero él
me contestaba): "decir es fdcil ideay, pero si no encuen-
tro". Ahf es donde me aburria, me sentfa decepcionada,
donde lo miraba, pues... y mas que figdrse que, usted sabe
que siempre los amigos —que esos no son amigos— que
a é/ le gustaba tomar, é! tomaba bastante, é! trabajaba,
pero él ganaba muy bien. Ahora que él estd en la casa, los
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amigos que él les daba, ahora nadie se aparece y yo le
decfa: "mird, ahora que estds sin trabajo, que necesitas,
nadie se aparece", pero sblo se aparecen para invitarlo a
beber guaro... y él, él... tiene mal guaro...

Ahora (que él tiene trabajo) me siento un poco mds
tranquila, aunque no esté ganando el montén, pero ya sé
que... aunque van a ser unos sels pesos mds, unos dos
pesos mds, que ya van a entrar a la casa.

Graciela tiene problemas con su marido por sus actuales
condiciones de trabajo: en los seméforos tiene contacto
con muchos hombres, y eso a él no le gusta. Aunque a ella
no le gusta tener problemas con él, y considera que los
celos son una demostracién de amor, se ha ido a trabajar
asl para poder cuidar mas a sus hijos, y para llamarle la
atencién a él, que actualmente estd desempleado y no
proporciona ninguna aportacion al ingreso familiar:

...hayveces que uno tiene problemas con el marido que
son celosos pues, entonces yo me vine a como dicen a
llamarle la atencién a él, asf... hemos tenido problemas
porque como hay veces que él toma y me llega haciendo
escéndalo y yo no me dejo... a él lo invitan los amigos...

Enciertos casos, las tensiones producto del desempleo de
la mujer y la pérdida de su capacidad econémica sacan a
flote problemas previos dela pareja. Laintegraciénala vida
doméstica de nuevos companeros que deben convivir con
los hijos de uniones anteriores de la mujer se vuelve atin
més conflictiva.

Giselle, que vive con el padre de su ultima hija, ve
agravadas sus preocupaciones por el desprecio actual de
su marido por no arreglarse. El no comparte ni comprende
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su angustia por obtener la manutencidn de sus hijos, y la
mayor parte de sus ingresos lo gasta en licor:

...el marido es terrible porque lo quiere ver a uno como
trapo viejo... fue una cosa que dejé de traer ingreso,
porque yo soy la que aportaba, porque eso decfa mi
marido, si él no se lo pasaba por la garganta no son
efectivos, entonces el ingresoy la seguridad de la comida
todo eso (lo daba mi trabajo)... haciéndole yo niimero esta
casa estuviera hecha, no tendrfamos tantas calamidades,
que me ayudase pues... él gana bien y todo se lo toma
porque no gasta ni en ropa, toda la ropa se la dan en el
trabajo...

El empez6 a desvalorizarme, porque el marido es més
terrible... Ademds uno ya no tiene mds &4nimo de arreglar-
se, entonces piensa ya es lriste eso... Ahorita me siento
desesperada y menospreciada en las cuestiones con el
cényuge... Inclusive que ya no descanso...

Maria Victoria, también en una pareja reconstituida, sufre
principalmente por la desesperacién de su marido por no
encontrar trabajo. Ella recurre al sentimiento religioso para
darle animos. La frustracién de su marido también se ha
reflejado en una falta de tolerancia hacia los hijos, que en
su mayor parte no son de él:

...& mi marido le agarra a veces la locura, como preo-
cupaclén. Hay dice que a veces quisiera matarse, no
quisiera vivir en esta vida arrecha, tené calma le digo, uno
hay que pedirle a Dios de que los (nos) dé ayuda, que nos
ayude, de que no vivamos asl. Cada vez que uno sale a la
calle, pedile a Dios de que le vaya bien en el camino. (El
vive) preocupado pensando, mucho piensa. Y eso lo es-
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capa de volver loco porque llega a la casa que deseara
matarse, no quislera vivir en esta vida tan arrecha.

...61 es muy delicado... es que es muy ridiculo él y a
veces hasta peleamos por eso, pero a eso ya no le paro
mente, porque él es asl, as/ es toda la familia, son bien
ridfculos. Yo lo que hago es hacerme la sorda de lo que
él habla... ya cuando se me rebalsa tengo que discutir con
él, hacerlo ver que comprenda... (A él le molesta) que los
chavalos son muy necios, y él no quiere ni que los chava-
los jJueguen y cuando llegamos ellos salen como palomi-
tas a fugar con los demés vecinos chavalos y él no quiere
oir bulla, no quiere oir nada. Entonces yo le digo que los
chavalos tienen que tener libertad aunque sea en la noche,
por eso salen como palomitas, como cuando estan pre-
sos, salen a Jugar en carrera.

Blanca vive con un hombre que no es el padre de sus hijos.
Aunque es ella quien se hace cargo de la manutencién de
sus hijos, con la ayuda de su hija mayor, al estar desem-
pleada se siente mal de tener que estar dependiendo para
su propia subsistencia de la ayuda de su actual marido:

...en clerto sentido me ha afectado, porque eso de estar
é¢me regalds? Cuando uno trabaja uno cuenta con lo de
uno y no estd a dispensa, porque es clerto que la persona
tiene obligacién pues de darle siquiera para los frifoles,
pero eso de estar a dispensas de una persona, al menos
en mi persona yo soy enemiga.

Los conflictos de pareja llegan al extremo de ocasionar la
separacion de los cényuges. Para Lolita, cuya pareja era
el padre de su titima hija, los conflictos laborales y sulucha
por resolverlos ocasioné su separacion. Ella cuenta cé6mo
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sus problemas se desencadenan a partir de su participa-
cién en una huelga de hambre para ser reintegrada en su
puesto de trabajo:

...a raiz que yo salf de la huelga de hambre, este... tuve
problemas, porque yo estaba con mi compa, y tuve pro-
blemas con él y todo, me dijo que no siguiera en eso, que
me iba a enfermar, que no sé qué, y no sé cudnto, entonces
él no entendié mi lucha, entonces me dijo: "mird, yo no te
quiero ver... disecada por una babosada que no tiene
sentido, porque este gobierno no entiende". Entonces
agarro sus cosas y se fue, as/ de sencillo, pero més blen
era una salida de bario para... para dejarme ensartada en
el problema e irse, caracteristica de los hombres nicara-
gienses, de los latinos digamos, es machismo més que
todo. El se fue, yo le dije que sf, que no habfa ningin
problema, que yo estaba acostumbrada a salir adelante
sola en la vida, porque a mi también, yo estaba asustada
de ver que yo estaba con un hombre asl...

De esta manera, para una buena parte de las mujeres
trabajadoras que enfrentan la crisis econémica y laboral
acompanadas, el comin denominador en su relacién de
pareja son los conflictos. Como hemos visto, éstos oscilan
entre la tensién difusa y la separacién. En todos estos
casos, sin embargo, la proteccién emocional que la mayo-
rla de las mujeres esperan del compaiiero de vida esta
ausente o es seriamente cuestionada. Estas mujeres tra-
bajadoras deben enfrentar los problemas objetivos de la
subsistencia y, al mismo tiempo, una crisis de pareja.
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— Relaclones con la familia de origen

Las relaciones con la familia de origen, con padres, madres
y hermanos, es muy Importante para la vida material y
afectiva de las entrevistadas. Hemos visto antes c6mo la
donacién de alimentos, ropa y dinero de parte de herma-
nos y padres es fundamental para la sobrevivencia de los
niicleos familiares de las entrevistadas. La ayuda de ma-
dres y hermanas en el culdado de los nifios permite a las
mujeres trabajadoras salir a la calle a buscar el sustento.
Esta estrecha vinculacién en el plano material tiene su
correlato en el plano emoclonal, y las relaciones afectivas
con los parientes mas cercanos, aunque éstos no viven en
la casa, se ve afectada por la dificil situacién por la que
atraviesan las entrevistadas.

En algunos casos, el enfrentar juntos las dificultades ha
producido, a nivel afectivo, una mayor cohesién famillar,
consolidandola relacién entre hermanos. Ante la crisis, hay
mas unidad y solidaridad.

Yamileth nos dice respecto a su relacién con sus her-
manos:

...lodos andamos en la misma onda... mis hermanos
varones... con mis hermanos también ha habido como
mds unién, a ralz de... de todo esto...

Herminia también dice que su relacién con sus hermanos

se ha consolidado, y que ellos le han brindado apoyo a lo
largo de su crisis laboral:
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Desde el mismo dfa en que yo dejé de trabajar ellos me
apoyan, Incluso desde antes me estaban apoyando, di-
ciéndome: "Renuncid, salite de ahf"... Extendiéndolo més
alla, mi relacién con mis hermanos se ha consolidado...
no sélo mi relacién con mis hijas, también con mis
hermanos.

Sin embargo, el sentimiento de culpa también aparece en
algunos casos relacionados con la familia de origen, oca-
slonado por no poder cumplir con las obligaciones econé-
micas que las mismas mujeres tenfan antes con padres y
hermanos. El cambio de posicién en la red de ayuda
mutua, pasando de proveedoras a demandantes, las hace
sentirse mal.

Matilde habia colaborado tradicionalmente en la manu-
tencién de sus padres. Al perder su trabajo, no pudo
seguirlo haciendo:

...yo era... una parte bien vital en cuanto, en cuanto a...
al sustento de mi papd y mi mama entonces, llegbé un
momento que ya no les ayudaba & ellos porque ni para mf
tenfa, entonces eso, claro que me afecté porque yo me
sentia mal, ya ni llegaba a donde mi mamé4 y mi papa,
porque me sentfa super mal.

Ana, aunque siempre ha vivido donde su mama, vivia y
mantenia a sus hijos independientemente. Ahora vive de lo
que sus hermanos le dan, y ellos no ganan bien. Ella tiene
cinco hijos, y cree que sus hermanos pasan apuros porque
tienen que mantenerla a ella, aunque no se lo digan.
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...hay veces yo me aflijo pues, porque hay veces tienen
problemas aquf con los pagos y esas cosas y hay veces
yo me pongo a pensar que tal vez como me estan ayudan-
do a ml, ellos no me dicen nada, pero yo pienso pues,
muchas veces yo no digo nada tampoco, si no me dicen
ellos que si voy a comer.

— Resentimiento social: los amigos se alejan...

La crisis econdmica de los hogares de las mujeres traba-
jadoras ha provocado, en algunos ¢asos, el alejamiento de
amistades. Su propia preocupacion por no poder satisfa-
cer las necesidades de los suyos y su fracaso como
"proveedoras”, es ratificado de esta manera por su medio
social. La crisis de autoestima que viven las mujeres de-
sempleadas es fomentada, a veces, por la actitud que ellas
perciben en algunas de sus amistades y conocidos.

Blanca:

Bueno, usted sabe que cuando uno estad trabajando,
tiene amigos. Cuando uno ya no tiene de qué (vivir), nada
de qué, o sea est4 de brazos cruzados alll no hay amigos,
no hay nada porque asf es.

Coco:

Uno sin riales, la gente lo vuelve a ver a uno, como

vulgarmente con perdén de usted, como cerote a la iz-
quierda, cuando uno est4 sin trabajo.
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Al mismo tiempo, el alejamiento de los amigos implica la
rupturade las redes de solidaridad que ellas asumfan como
formas de apoyo mutuo en caso de necesidad.

Graciela:

Con amigos realmente lo que he recibido son decep-
ciones. Decepciones s, sl, porque ya he tenido la oportu-
nidad de darme cuenta pues, son amigos que no han
respondido a como pensé que podfan hacerlo o como yo
hubiera respondido ante una situacion que ellos tuvieran
similar a la mfa, entonces s/ me he dado esos tropezones.
Pienso que no es lo mismo, no sé, tal vez para ellos no es
lo mismo... una persona desempleada, sin posibilidades
de ningtn ingreso, ni nada...

Giselle:

...a mf no me da pena andar haciendo otro trabajo, el
trabajo no denigra pues. Quien no quiere que sus hijos
trabajen, lo mejor pues. Yale estaba consiguiendo {trabajo
a mis hijos) pero cuando alll nomacito cae el gobierno,
entonces no se puede... Mds que nosotros, aquf a nivel
del barrio, hay bastante gente que ha sido bastante ingra-
ta, yo me llevo bien con todo el mundo, pero a la hora
llegada estamos serialados, esos son los sandinistas,
entonces eso pesa mucho porque ho han madurado.
Decimos que hay democracia, pero no hay democracia,
entonces eso no se puede... Se ma han cerrado las
puertas para poder colocar a los muchachos.
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A diferencla de lo que podria esperarse, este sentimiento
no es expresado por las mujeres de mayor nivel socioeco-
némico. Las afirmaciones antes citadas, y otras similares
que se pueden encontrar en las entrevistas, corresponden
a mujeres no-calificadas y técnicas medias. Los grupos
socioecondémicos de ingresos medios y bajos en los que
ellas se ubican son los que han sufrido de manera mas
aguda los efectos materiales de la pérdida de su poder
adquisitivo. En este sentido, el abandono de los amigos
podrifa estar revelando que las redes de solidaridad podrfan
mostrarse fragiles cuandola mayérfa de sus integrantes se
encuentran en situaciones igualmente vulnerables.

—  Elretorno de las profesionales al hogar:
las relaciones con los hijos mejoran

La disminucién de las presiones cruzadas entre el mundo
del trabajo y el mundo doméstico se expresa también en
el plano emocional. Son muchas las mujeres trabajadoras
que refieren las ventajas de entrar al sector informal de la
economfa en términos de poder administrar mejor su tiem-
poy atender mejor a sus hijos. Sin embargo, para un grupo
especffico de ellas, el de las mujeres con mayores niveles
educativos, esta situacién no sélo las satisface a ellas, sino
también a sus hijos, y esto se refleja en una mejor relacion
con ellos.

Giselle:
(Mis relaciones) con los nifios han mejorado... (espe-
cialmente) con los nifios pequerios, porque ellos sienten

mayor afecto y que les puedo ayudar en las tareas de la
escuela, porque antes me iba a las seis y media de la
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maiiana y venia a las doce de la noche por las cuestlones
del trabafo, era otra cosa.

Herminia:

(Mi relacién con mis hifas) mds bien se ha mejorado
porque he tenido la oportunidad de ayudarles en sus
lareas, en todo lo que se refiere a sus necesidades, he
podido atenderlas de una mejor forma, hemos podido
integrarnos, hemos podido también hacer un equipo de
ayuda en la casa, hemos mejorado en muchas cosas...

Lila:

(éHa habido algin cambio en tu relacién con tus hijos?)

Si... porque como se han adaptado a mfi, ya, més el
chiquito... como estaba tierno, todavia no, y el grande

también casi que no me miraba, ahora no puedo salir
porque hay van detrds los dos, tengo que salir con ellos...

Yamileth:
...1a cuestién del, de la situacién diffcil... de todo eso,
como que nos ha... las carreras, los apuros... nos han

unido més, lo que es pues, aquf entre nosotros...

Maria Luisa:
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...cémo te dijera yo, ellos (mis hijos) pues se alegran
porque practicamente toda la vida he trabajado y he estu-
diado, entonces, nunca los he visto pues. Ahora que me
miran en la casa pues, se alegran, "no va a ir a trabajar
mamaé, ay, qué alegre', para ellos es fiesta.

A diferencia de las mujeres no-calificadas —a quienes sus
bajos ingresos y el nivel de urgencia de las necesidades
basicaslas lleva a privilegiar en sus relaciones con sus hijos
las carencias materiales—, las mujeres calificadas revelan
aquf una percepcién diferente de las relaciones entre ma-
dres e hijos: el tiempo que dedican a estar con sus hijos es
valioso e importante para los nifios mismos. La formacién
de los hijos requiere del tiempo de la madre. El retorno al
hogar, en condiciones relativamente mejores a las de las
mujeres no calificadas, les permite dedicar ese tiempo a
los nifos.

— Lasalud de las trabajadoras y la crisis

La acumulacién de las demandas sobre las mujeres en
tanto amas de casa —madres-esposas— productoras en
la actual situacion, desencadena una gama de problemas
vinculados a la integracién familiar y social de la propia
mujer y sus hijos, con graves consecuencias en algunos
casos para su salud fisica y emocional.

Trastornos psicosomaticos, del sueino, afectivos y ras-
gos depresivos aparecen con frecuencia en las declaracio-
nes de las mujeres entrevistadas, sin distingo de estrato
social. Sin embargo, los problemas mas agudos se regis-
tran entre las mujeres jefes de familia, responsables tinicas
de la manutencién y el bienestar de sus hijos. El desanimo
y desesperanza, expresados en la propia salud, alertan
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sobre uno de los aspectos mas inhumanos en estos afios
de crisis y restricciones (UNICEF, 1989).

Diez mujeres entrevistadas refieren haber padecido de
al menos un tipo de alteracion en su salud como producto
de la situacién de desempleo y estrechez econdmica.
Sirvan como llustracion de estos problemas los extractos
de entrevistas que se presentan a continuacién.

Yamileth, jefe de familia, muestra signos de stress y una
ansiedad excesiva, acompariada de ideas y actos obsesl-
vo-compulsivos:

...de lo que estoy padeciendo, acompanado de todo
€so es... una cosa que me ha estado agarrando y ya creo
que tengo rato de estar con eso... miedo, y yo, y yo sé que
es producto de todo esto... es un problema miedoso, me
da miedo... Es un miedo, a veces, sobre todo, pero ya en
el dia no, es en, ya al caer la tarde a mf me da miedo, ahl
ando chequeando las cerraduras, que todo esté bien
cerrado... un ruidito... pum... me sobresalto... parece mie-
do, yo voy a ir donde un psicélogo, yo soy muy... con esos
detalles que a ml me han tenido preocupada... me da
miedo todo lo que es... por ejemplo —y generalmente en
la noche — me voy a la cocina y siveo un cuchillo, aunque
sea bafo una servilleta lo meto, tijeras... todo lo que es
como arma blanca... ¢y yo por qué?... &y ese miedo?,
agarro cuchillos, tiferas, el otro dfa hasta un punzén que
alguien habfa picado un hielito y lo dejé ahl, también lo fui
a esconder... es lo Gnico raro que tanto miedo le he
echado.

(¢Por qué es?)
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Bueno, pues yo pienso, puede ser producto de todo
ese estado de énimo y todo ese estado, por algin lado
tiene que reflejarse, pues...

Para Estela, jefe de familia, la pérdida del empleo agudiza
un antiguo problema cardfaco, que inclusive la ha inhabill-
tado para el trabajo, y aparecen probables sintomas de
depresidn:

...he tenido falta de apetito. Y ese dolor de estbmago
me da mds cuando tengo nervios... mareos. A veces me
agarra ganas de dormir en el dfa, cosa que yo soy poco
para eso, pero es cuando estoy bastante alterada... a
veces ni en la noche concilio el suefio.

Giselle, no jefe de familia, nos cuenta cémo los problemas
econdmicos y famillares le han llevado a un estado depre-
sivo que incluso la hace sugerir la idea del suicidio:

Ya comprobé con el centro de salud que estoy enferma
del corazén... a consecuencia de las mismas depresio-
nes, ademds que tuve un accidente, el accidente de mis
hijos, de los muchachos lisiados... yo ya no lloro, lo tengo
muy reservado, y esta cuestién ahora, la desesperacién
que a m{ me agarra, entonces a mf se me olvidan las cosas,
ando desesperada, entonces a veces digo ya deberfa de
descansar, entonces digo es mi responsabilidad, no pue-
do evadir, descansar pues, que defe de existir, entonces
me pongo a pensar en mis muchachitos, estdn los mucha-
chos que también me necesitan, entonces hasta ese ex-
tremo he llegado.

(Me da un dolor de cabeza) terrible, ya las pastillas no
me hacen nada, solamente tengo que tomar una Neuro-
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bién y una pastilla especial para rebajar los nervios y esa
cuestidn es terrible y me dan un suefio terrible... Casi no
como... Ahora estoy terrible, estoy descontrolada (la pre-
sién) se me baja y se me sube... me da taquicardia...

A veces son la una o dos de la mahana, tengo unas
pesadillas, soitando cosas horribles, si no me agarra una
sofiadera que me estoy encontrando una cartera llena de
reales.

Para Flor, no jefe de familia, los trastornos psicosométicos
no han sido tan graves. Su declaracion revela trastornos
afectivos, concretamente irritabilidad incontrolable:

(¢Ha tenido algdn tipo de alteraciones?)

S/ o sea, falta de apetito, yo... he bajado de peso
grandemente... he bajado pues, y este, méds que todo eso,
y... el dolor de cabeza... Gitimamente he estado alterada,
s/, alterada, no sé... alterada, en el cardcter, pues este
cuando me veo a veces estoy gritando...

Carmen, jefe de familia, revela una combinacién de pro-
blemas psicosomaticos y afectivos:

(¢Coémo se siente usted actualmente?)

Destrozada, los nervios, nerviosa, no sé ni cémo decirie
pues, me siento sin énimo, yo no sé.

(¢Su salud, en estos meses en que ha estado desem-
pleada?)

Bueno, pues hasta ahora no me he sentido mal, hasta
ahora, nada mas que siento que la presién algo asf como
que se me bajfa, no sé... Dolor de cabeza, sblo eso... eso
es lo que me he sentido, nada més.
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— Recursos psicol6gicos para enfrentar la crisis

La narracién anterior del impacto psicolégico de la crisis
laboral y econémica por la que atraviesan las trabajadoras
no significa que ellas se sientan vencidas y renuncien a
luchar por salir adelante, superando primero que todo sus
impulsos negativos. Tres estrategias utilizan las mujeres
desempleadas para evitar caer en una crisis emocional ain
mas profunda: asumir la realidad bajo una 6ptica positiva,
pese a los problemas; "salir", leer, distraerse y escapar de
la rutina; y algunas expresan ampararse en su fe religiosa.

Yamileth, la misma que esta sometida a un terrible stress,
dice:

De que... si ésto es negro, yo busco cémo verlo rosado,
porque no me voy a morir de un infarto... Aunque le digo,
yo tengo un cardcter que mucha gente me dice: "qué
barbaridad"... porque... busco, cuando me siento muy mal,
a la calle, me voy donde un amigo, donde una vecina, pero
yo no me encierro, porque... yo sé que encerrarse es
grave.

IAyl, ya ve que ando mal, ya ando volando bajo... si por
el cardcter que yo tengo no ve que més bien me da risa,
pero en la noche me preocupo, porque me molesta eso,
tener que esconder un cuchillo, tener que esconder una
tilera, y eso no...

Otraformadedistraccién, aparte de salir, es la mencionada
por Mercedes:
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Aun cuando no tengo qué comer, a veces estoy leyendo
y no le hago caso a la familia, me pongo a leer. Me siento
un poco tranquila...

Graciela, quien también sufre de problemas psicosomati-
cos, busca apoyo en su fe religiosa para enfrentar los dfas
buenos y los dlas malos:

...como yo he visto los cultos, es lo tnico que le pido a
Dios, de que él derrame bendiciones sobre mi trabajo
pues, y as/ recompensarle el dfa que me vaya bien, darle
gracias a él que es el tnico (al) que le podemos pedir
pues... Pero cuando dice que él prueba, si hay veces que
van malas las ventas, hay que darle las gracias a él, sea
de que uno gane o no gane. Siempre hay que darle las
gracias a él, eso es lo Unico que yo hago.

CONCLUSIONES

La crisis econémica generalizada, y la que viven ellas en
particular como producto de la pérdida de su empleo, ha
convertido a las mujeres trabajadoras en administradoras
de crisis cotidianas. Como trabajadoras y como madres-
amas de casa, suimposibilidad de dar la respuesta desea-
da a los problemas econémicos provoca cambios en sus
relaciones con los hijos, con el marido, con la familia de
origen y hasta con los amigos que se agregan a las presio-
nes por resolver la sobrevivencla cotidiana. En este senti-
do, el mundo de las relaciones afectivas de las
entrevistadas entra en crisis junto con su bienestar mate-
rial.

En el plano de las relaciones afectivas familiares, el
problema mas acuciante para las trabajadoras es su inca-
pacidad de satisfacer las demandas de sus hijos. Junto con
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la disminucién del bienestar de la familia, los hijos perciben
la vulnerabilidad y angustia de la madre por la pérdida del
empleo. El desempleo de la madre cuestiona la imagen de
ella como fuente de seguridad, sobre todo cuandola mujer
es jefe de familia.

Esta situacion hace que las trabajadoras experimenten
una "doble culpa“ originada en su condicién de madres y
de proveedoras. Preocupa especialmente a [as mujeres
perjudicar el futuro escolar de sus hijos, ylas hijas, principal
fuente de ayuda doméstica para las mujeres trabajadoras,
son las mas afectadas por esta situacién.

Las limitaciones en el consumo que sufren todos los
miembros de la familia, la preocupacion por resolver las
necesidades cotidianas y la sobrecarga de trabajo contri-
buyen, ademas, a generar tensiones que afectan las rela-
ciones de pareja de las entrevistadas, llegando en un
extremo a provocar la ruptura de la relacion. Es importante
sefialar en este punto que, de acuerdo con los datos sobre
desempleo familiar que las entrevistadas aportaron, el de-
sempleo no sélo las afecta a ellas, sino también a los
comparieros. De esta manera, la frustracién de todos los
miembros de la familia se agregan, generadndose situacio-
nes de crisis familiares generalizadas.

La crisis econdémica de los hogares de las mujeres
trabajadoras ha afectado las relaciones con los amigos.
Algunas entrevistadas seiialan su profunda decepclén y
resentimiento por lo que ellas perciben como falta de
solldaridad de sus amistades. El impacto del desempleo y
el subempleo alcanza, en estos casos, las redes de ayuda
mutua Yy el status social de las mujeres afectadas.

De Igual manera, las relaciones con la familia de origen
se han visto perturbadas, en algunos casos con resultados
p}oslﬂvos y en otros, con resultados negativos. Cuando las
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trabajadoras estén faltando a sus obligaciones de apoyo
econdmico a padres y hermanos, sus relaclones con ellos
se han deteriorado, fundamentalmente bor su propio sen-
timiento de culpa. En cambio, el atravesar Juntos por las
dificultades ha fortalecido las relaciones con la familia de
origen cuando ellas no tenfan ninguna obligacién hacla
ellos.

Como cabe esperar, la salud ffsica y emocional de las
mujeres se ha resentido a lo largo de este doloroso proce-
so. Una parte importante de las entrevistadas, especial-
mente las mujeres jefes de familia, sufre trastornos
psicosomaticos, del sueiio y rasgos depresivos como con-
secuencia de las presiones materiales y afectivas a que se
han visto sometidas.

Dentro de este sombrlo panorama, sin embargo, es
importante sefalar una consecuencia marginal de la crisis
quelas mujeres profesionales perciben: surelaciénconlos
hijos ha mejorado, pues ahora pueden dedicarles un poco
mas de tiempo. Este privilegio alcanza s6lo a las mujeres
que tienen un nivel de vida que no ha llegado alin ala mera
sobrevivencia. Los sectores mas amplios de la poblacién,
por el contrario, preocupados por obtener lo suficiente
para satisfacer las necesidades basicas, ni siquiera tienen
esta compensacion.

Algunas mujeres trabajadoras se las ingenian para en-
contrar, pese a todo, recursos psicolgicos que les permi-
ten seqguir adelante en la lucha diaria. En palabras de una
de ellas, “..porque por lo menos trato de adelantar la
sonrisa antes de otra cosa, para evitar el crecimiento de
esas situaclones de tensién'".
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A MANERA DE REFLEXION FINAL

A lolargo de este libro hemos caracterizado las vivencias
cotidianas de las mujeres afectadas por el desempleo y e
subempleo en la ciudad de Managua. Sus expresiones
sobre las limitaciones que ellas y los suyos sufren han
permitido acercarse al rostro humano y femenino de la
experiencia dlaria de la pérdida de la estabilidad en el
empleo y en el Ingreso, y de la ardua tarea de hacer
sobrevivir a ncleos familiares afectados por la crisls eco-
ndmica.

Se ha seguido, a través de las entrevistas, su preocupa-
cién por no poder proporcionar adecuadamente a sus
hijos, sobre todo a los mas pequeiios, las cosas que ellas
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consideran mas importantes: comida y escuela. Hemos
ofdo de ellas los equilibrios que hacen intentando darle a
cada miembro del hogar aunque sea el mfnimo indispen-
sable para asegurar su sobrevivencla fisica y su integracién
a la sociedad. Como madres, sufren por las demandas de
sus hijos y porlas estrecheces que ellas les deben iImponer.

Sin embargo, la problematica de estas madres trabaja-
doras no se limita a su frustracién en el &mbito doméstico.
Ellas deben enfrentar, al mismo tiempo, las dificultades de
encontrar la actividad remunerada que les permita obtener
el ingreso adecuado para poder adquirir los satisfactores
basicos. Las trabajadoras expulsadas del sector formal de
la economfa intentan realizar trabajos por cuenta propia sin
tener ni la experiencia previa ni el capital necesario para el
desarrollo de estas actividades. En un contexto de crisis
econdmica generalizada, deben enfrentar ademas una in-
tensa competencia debido a la creciente incorporacién de
amplios contingentes de la poblacién desempleada al sec-
tor informal de la economia.

La urgencia por satisfacer las necesidades de los suyos
que experimentan a diario las trabajadoras que han perdi-
do su empleo recientemente, las lleva a entrar en el subem-
pleo con més frecuencia que los hombres, en la bisqueda
de cualquier ingreso que le permita ir sobrellevando la
crisis. Las desventajosas condiciones de trabajo que debe
atn enfrentar la mujer en nuestro pals se ven mas deterio-
radas, y el desgaste fisico y emocional originado por las
dificultades laborales se suma a los problemas que enfren-
ta como madre y ama de casa.

En su triple rol de madres-amas de casa-trabajadoras,
se encuentran con frecuencia sin el apoyo afectivo del
padre de sus hijos. A lo largo de este estudio se ha podido
observar la especial vulnerabilidad de las mujeres jefes de
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familia, particularmente de aquellas pertenecientes a los
sectores con menores niveles de educacién formal y de
remuneracién. Sin embargo, las limitaclones alcanzan tam-
bién a las mujeres que estan acompaiiadas: a los tradicio-
nales patrones de irresponsabilidad paterna se agrega la
débil posicién en el mercado de trabajo que también mu-
chos hombres enfrentan.

El peso de la crisis econémica en el hogar recae enton-
ces, con especial fuerza, sobre las mujeres. La vivencia del
deterioro agudizado de las condiciones de vida, y los
patrones culturales que las hace a ellas sentir que son las
principales responsables del bienestar de sus hijos, lleva a
las mujeres a ser las primeras en sacrificarse. Ellas limitan
su propio consumo al minimo nivel, e intensifican su es-
fuerzo doméstico y laboral en la bisqueda de la sobrevi-
vencia de sus hijos, llegando inclusive a poner en riesgo
su propla salud fisica y emocional. Igualmente grave, cuan-
do deben designar a alguna persona dentro del hogar para
que las apoye en las labores domésticas y asl poder ellas
salir a obtener algun ingreso, las primeras sacrificadas son
las hijas.

De esta manera, hemos podido oir de la propia voz de
las mujeres trabajadoras de diferentes estratos sociales las
diversas expresiones del impacto de la pérdida del empleo
sobre sus vidas y la de sus familias. Las limitaciones que
todos sufren lievan a la mujer, en dltima instancia, a pos-
tergar la satisfaccién de sus propias necesidades béslcas.
En palabras de una trabajadora: Soy la ditima en
comer...
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FICHA TECNICA

La mujer en Nicaragua:
1990 resumen de datos

Poblacioén femenina

* Proporcién femenina de la poblacion total
* Mujeres menores de 25 afios de edad
Proporcién de mujeres en edad fértil

* Proporcién de mujeres en areas urbanas
* Tasa de crecimiento demogréfico

* Hogares encabezados por mujeres

*

Salud

* Esperanza de vida de la mujer (en afios)
* Tasa de mortalidad (por 1,000)

* Tasa de fecundidad (hijos/mujer)

* Partos atendidos por el sistema de salud
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50.4%
65.8%
44.0%
61.9%

3.0%
25.0%

63.1%
8.3%
5.5%

43.0%



* Proporcion de mujeres en edad fértil
que usan anticonceptivos

* Tasa de mortalidad materna
(por 10,000 nacldos vivos)

Educacion

* Tasa de analfabetismo de la poblacién
femenina total

* Tasa de analfatismo de la poblacion
femenina rural

* Matricula femenina en la escuela primaria
(% del total)

* Matricula femenina en la secundaria
(% del total)

* Matricula universitaria femenina (% del total)

* Mujeres (6 afios y mas) con nivel
educativo primario

* Mujeres (10 afios y mas) con nivel
educativo secundario

* Mujeres (10 ainos y mas) con nivel
educativo superior

Trabajo
* Proporcion femenina de la fuerza de trabajo

* Proporcién femenina de la fuerza
_ de trabajo urbana

26.0%

8.0%

25.0%

40.0%

54.5%

65.7%
56.0%

22.4%

21.0%

3.5%

34.0%

43.8%

* Caracteristicas de las mujeres en la fuerza laboral:

e Sector servicios (% de la PEA femenina)
. ® Sector informal (% de la PEA femenina)
e Trabajadoras por cuenta propia
(% de la PEA femenina)
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e Directoras (% del total) 15.6%
e Comerciantes y vendedoras (% deltotal)  60.9%

e Trabajadoras industriales 37.0%
e Trabajadoras asalariadas agricolas

(% del total) 40.0%
e Miembros de cooperativas agricolas

(% del total) 7.0%

Fuente: Diagnéstico de la Situacién de la Mujer en Nica-
ragua: 1990. Elaborado por Paola Pérez Alemén,
noviembre 1990. Managua: ACDI.
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e esta manera, hemos
podido oir de la propia voz de
las mujeres trabajadoras de
diferentes estratos sociales las
diversas expresiones del
impacto de la pérdida del
empleo sobre sus vidas y la de
sus familias. as limitaciones que
todos sufren llevan a la mujer, en
ultima instancia, a postergar la
satisfaccion de sus propias
necesidades basicas. n
palabras de una trabajadora: Soy

la ultima en comer...

Instituto de Nutricion de Centro Américay Panamd (INCAP)
Organizacion Panamericana de la Salud /
Organizacion Mundial de la Salud (OPS/OMS)
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