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I. INTRODUCCION

El quehacer del Instituto de Nutricién de Centro América y Panamd (INCAP)
en el frea programidtica de formacién y desarrollo de recursos humanos en
alimentacién y nutricién, se ubica dentro del espectro de prioridades
programiticas de la Organizacidén Panamericana de la Salud (OPS), las que en este
campo, sostienen seguir dando énfasis a la formulacién de politicas de recursos
humanos y a la planificacién de su desarrollo con enfoque estratégico, tomando
en cuenta los elementos saportados por la investigacién, sobre la fuerza de

trabajo. (28)

Un componente fundamental del apoyo a la formacidn y* capacitacién de
recursos humanos en alimentacién y nutricién, lo constituye la evaluacién de
acciones realizadas, campo en el que el INCAP ha trabajado con mayor énfasis en
lJos dltimos 4 aiios. En esta perspectiva y con interés de adquirir
conocimientos y experiencias sobre opciones metodoldgicas de evaluacién de
intervenciones educativas, se realizd el presente trabajo, que se espera
constituya un aporte al proceso de evaluacién de las acciones de formacién y

capacitacion de recursos humanos que lleva a cabo el INCAP.

II. JUSTIFICACION

El desarrollo de recursos humanos en alimentacién y nutricidén es, entre
otras prioridades, fundamentalmente importante para contribuir al mejoramiento
de la alimentacidén y el estado nutricional de la poblacién. En este contexto el

INCAP, desde su creacién en 1949, ha dedicado especial atencién y esfuerzo a la



revisién y reformulacién de los procesos de formacién y capacitacién del personal
técnico y profesional que tiene y tendri el compromiso y la responsabilidad de
desempefiar funciones especificas, en el ambito de los sectores involucrados en
la solucién de los problemas alimentario-nutricionales que afectan a los paises

de la subregién. (7)

Las acciones de formacién y capacitacion de recursos humanos en
alimentacion y nutricién desarrolladas por el Instituto han tenido como base, por
una parte, la demanda de los paises y por otra, las investigaciones realizadas

en cuanto a las necesidades de personal capacitado.

Al respecto, en 1984 se realizé una investigacién preliminar destinada a
identificar la disponibilidad y caracteristicas del recurso humano responsable
de las actividades de alimentacién y nutricién, en los programas y proyectos
sectoriales existentes en los paises. Esta investigacidén constituyd la base de
las acciones de cooperacifén técnica en apoyo al drea de formacién y capacitacién
de recursos humanos en alimentacién y nutricién que ha propuesto y ejecutado el

INCAP. (6)

Estas acciones, materializadas hoy en planes de accién por sectores Yy
niveles en los paises de la subregién, que han sido apoyadas por la Cooperacidn
Suiza al Desarrollo (COSUDE), se iniciaron en 1986 con un proceso de deteccidn
de necesidades en cada pais, sobre la base de un modelo metodolégico
participativo mediante la conformacién de comisiones multisectoriales y/o
representantes nacionales en quienes se delegdé la responsabilidad de esta fase

inicial. (4, 5)



Con base en las necesidades de formacidén y capacitacién de recursos humanos
en alimentacién y nutricién, y en las propuestas de plan de accién presentadas
por los paises, se identificaron las directrices del subsistema de monitoreo y
evaluacién de las acciones. Se elaboré una propuesta preliminar del "componente
de monitoreo y evaluacién”, constituyendo la primera aproximacién al desarrollo
de un proceso coherente y sistemdtico de recoleccién, andlisis y uso de
informacidn para optimizar cuantitativa y cualitativamente la cooperacidn técnica

en recursos humanos a los paises de Centroamérica y Panamié. (8)

Esta experiencia en monitoreo y evaluacién de las acciones de formacion y
capacitacién en alimentacién y nutricién desarrollada por el INCAP, sirvid de
base para el planteamiento de una investigacién evaluativa destinada por una
parte, a profundizar conocimientos y por otra, a dar respuesta a la necesidad e
interés en el manejo de procesos de evaluaciéon de acciones de formacidén y
capacitacion de recursos humanos en alimentacion y nutricidon, que midan entre
otros aspectos de importancia, los efectos o cambios ocurridos en los individuos

participantes en tales acciones y en su desempeiio,

Se pretende que los resultados de esta investigacidén, puedan contribuir a
fortalecer el proceso de evaluacidén de las acciones de formacién y capacitacién

en alimentacién y nutricién, desarrollado por el INCAP.



I11. ANTECEDENTES

A. EVALUACION DE PROYECTOS SOCIALES

La evaluacién como disciplina es un concepto relativamente nuevo en el
ambito del desarrollo, empezé a surgir a nivel nacional en el sistema de la
Organizacién de Naciones Unidas a principios de los afios cincuenta; desde
entonces, ha evolucionado de manera lenta y desigual. El interés, tanto de los
gobiernos, como de los organismos internacionales, por evaluar los planes,
programas y proyectos sociales adquiere mayor relevancia en la década de los

setenta, especialmente en los paises en desarrollo. (39, 45)

En un comienzo, estos esfuerzos de evaluacién eran limitados en su
conceptualizacién y alcance, respondian preferentemente al control financiero y
de insumos y a la obtencién de productos materiales, mids que a indagar en torno
a la situacion de los beneficiarios de las acciones llevadas a cabo. Esta
situacidon se fue modificando, tanto por parte de las instituciones donantes como
por los responsables de la ejecucién de las intervenciones, observandose poco a
poco una mayor comprension sobre la importancia de la evaluacidon como instrumento
para una planificacién y gestiéon adecuada de los proyectos y programas en los

paises en desarrollo. (21, 39)

Entre los factores que han determinado esta creciente atencién por la
evaluacién, se destaca la crisis econdémica de estos paises, que ha generado una
reduccion de los recursos destinados a programas sociales y deficiencias
observadas en la planificacién y ejecucién de proyectos y programas. Surge asi,

la necesidad de un instrumento que ayude a los planificadores y a quienes toman



las decisiones, a mejorar la calidad de la gestién de las intervenciones y a

reforzar la capacidad administrativa. (39, 55)

Sin embargo, a pesar de esta creciente necesidad de evaluar 1las
intervenciones sociales, los antecedentes indican que un nimero reducido de ellas
ha inclufido explicitamente este componente en su disefio. Cabe sefialar que rara
vez las decisiones en torno a los programas de accién social, se han tomado con
base en las conclusiones de un proceso de evaluacién; en muchas ocasiones, éstos

responden a la oportunidad de ejecucidén y a elementos de juicio subjetivos. (14,

38, 45)

El concepto de evaluacidn es bastante amplio, se utiliza en diferentes
sentidos y ha sido definido por diversos autores, observiAndose como
caracteristica general, el propésito de verificar el logro de determinados
objetivos preestablecidos y la comparacién de la situacién real con un patrén de

referencia o con la situacién objetivo propuesta.

Muchas de estas concepciones, tienen su base en las técnicas de evaluacién
de proyectos industriales, en los que es posible determinar la tnica y mejor
alternativa para alcanzar los objetivos, a diferencia de los proyectos sociales,
en los que su logro puede ser alterado por la influencia de variables
intervinientes, dificiles o imposibles de controlar. Incluso, uno de los
objetivos maAs importantes de la evaluacidén es descubrir alternativas que

optimicen el logro de los objetivos buscados. (14, 21)



De las miltiples definiciones existentes, se puede decir que la evaluacidn
de proyectos sociales es el proceso encaminado a determinar sistemitica y
objetivamente la pertinencia, eficiencia, eficacia e impacto de las acciones a
la luz de sus objetivos, con el fin de mejorar las actividades en marcha,
aumentar la racionalidad en la toma de decisiones y contribuir a la planificacién
y programacién futuras en el campo de las politicas sociales. (Ver anexo No. 1).
Por tanto, este proceso constituye una investigacidén social, encajada en un
contexto de poder y politica, lo cual implica que debe centrarse en aspectos
relativos a la aplicacién de politicas y programas, y que puede sugerir
modificaciones a alguna parte o elemento de la estructura de poder existente en

torno al programa evaluado. (14, 39, 52, 64)

En este avance de la evaluacién, surgieron como actividades complementarias
y de fundamental importancia para lograr la finalidad del proceso, los conceptos
de monitoreo y seguiniento. El primero, referido al examen continuo y generacién
peridédica de informacidén sobre la ejecucidén de las acciones; el segundo, a la
permanente y oportuna realimentacidon dirigida a superar dificultades y mejorar

el desarrollo de las mismas. (10, 39)

Como toda investigacién, la evaluativa trata de describir y explicar las
relaciones entre variables e identificar los factores causales para lo cual, una
vez definido el objetivo de la misma, la fase siguiente consiste en preparar un
esquema o modelo de evaluacidén que sefiale los elementos y caracteristicas del
programa a evaluar e indique los procedimientos de recoleccién y andlisis de la
informacién; este modelo debe basarse en un disefio de investigacién adecuado y

ajustado a los fines de la evaluacién. En la préctica, la mayor parte de las



evaluaciones de proyectos y programas sociales se realizan con base en disefios

cuasiexperimentales y no experimentales. (52, 64)

Los disefios cuasiexperimentales utilizan técnicas cuantitativas para la
recoleccién de datos y realizan andlisis estadistico multivariado. Los no
experimentales, por su parte, utilizan técnicas cualitativas y analizan los datos
de acuerdo con determinados criterios y escalas de certeza mAs cercanas a la
realidad. Entre estos se encuentran el modelo de evaluacién de un proyecto ante*.;
y después, el tGnicamente después y el Gnicamente después con grupo de

comparacién. Otra alternativa propuesta es la comparacién de programas. (14, 47,

64)

Existe gran diversidad de criterios para evaluar proyectos sociales, ya que
la investigacidén en ciencias sociales es un 4rea en pleno proceso de desarrollo
y debido a la diferente naturaleza y dindmica de los procesos. En la actualidad,
se observa una tendencia hacia la combinacién de métodos de investigacién para
evaluar un proyecto, con el fundamento de que dicha tendencia puede ayudar a
superar las limitaciones y deficiencias de uno u otro método. En tal sentido,
se propone utilizar métodos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio para

profundizar en el andlisis de los datos obtenidos a través de ambos. (18, 21, 53,

55)

Junto a la preparacioén del modelo de evaluacidén es necesario definir las
modalidades o tipos de evaluacién a realizar. Esos tipos clasifican segin
criterios tales como finalidad y momento en que se realiza la evaluacién, aspecto

al que se da énfasis, y otros. (Ver anexo No. 2).



Es importante seflalar que la eleccidén del disefio de investigacién y la
definicién del modelo y tipo de evaluacidn se ve dificultada porque en la mayoria
de los paises en desarrollo, las intervenciones frecuentemente presentan
limitaciones, ya sea por que no se cuenta con sistemas de informacién continuos
y actualizados, no existe una l1inea de base o diagnéstico para verificar avances
o retrocesos, la evaluacidn se plantea recién en la fase de ejecucidén de las
acciones y, en muchos casos, al finalizar la intervencién, todo lo cual dificulta
la posibilidad de aplicar disenos evaluativos rigurosos; y lo que es peor, en
muchos casos hay cierta resistencia de los responsables de las intervenciones

hacia la evaluacién de los mismas. (25, 60, 64)

En sintesis, actualmente no hay dudas sobre la conveniencia de evaduar los
proyectos sociales; sin embargo, es necesario tener presente que este proceso no
esti exento de problemas, puede ser criticado en su disefio o procedimientos
utilizados, no es un fin en si mismo, ni tan poco puede pensarse que sea el medio
apto para superar todos los problemas que surgen de la prestacién de servicios
sociales. Al respecto, Weis (64) sostiene que es un mito decir que la evaluacién

sirve para todo.

B. EVALUACION DE INTERVENCIONES EDUCATIVAS
1. Aspectos tedricos y metodolégicos
Diversos especialistas en evaluacidén educativa y de otras ciencias
sociales han analizado los propésitos y procedimientos de la evaluacién, y

propuesto y validado miltiples métodos.



Esta amplia diversidad de métodos y propbésitos de la evaluacidn
educativa ha llevado a que cada educador mantenga su propia perspectiva, llegando
incluso a un enfoque limitado sin ver la evaluacién en toda su amplitud, es
decir, describir y juzgar la accidén educativa mediante datos de observaciones,
encuestas de opinién u otras técnicas adecuadas. Este enfoque limitado permite
observar el progreso de los participantes hacia los objetivos educativos,
mediante métodos estandarizados aplicados en el aula, que sélo indican donde se
ubica un estudiante en relacién a un grupo de referencia, en lugar de sefialar su

nivel de competencia para resolver determinada tarea. (44, 57)

Con el objeto de examinar las posibles causas y efectos de la calidad
de la ensefanza, se ha recomendado incluir otras variables relativas a- las
ciencias de la conducta, de tal manera que, ademids de la medicién tradicional del
rendimiento de los estudiantes, se analice informacién sobre el desarrollo del
proceso educativo, las relaciones entre éste y el rendimiento, y el ambiente en

el cual se realizé dicho proceso. (32, 56, 57)

Poco a poco, ha surgido la tendencia a superar el nivel de
cuantificacién como t1nica variable de andlisis, asi como también las
descripciones generales y aisladas sobre formacién de profesionales y utilizacién
de la fuerza de trabajo, que no reflejan una visidn integradora ni mucho menos

la evolucidén de la situacién. (65)

De lo expuesto se puede concluir que se ha dado un nuevo enfoque a
la evaluacidén educativa y que el concepto ha evolucionado, a medida que se avanza

en la bisqueda de bases mds sdlidas.



. #

No esti dentro de los objetivos de esta revision dar a conocer las
mGltiples definiciones de evaluacidén, pero se estima importante mencionar la
comparacién que de ellas hacen Lewy y Shye (31), quienes las agrupan en:
aquellas destinadas a determinar el valor del objeto evaluado ain cuando difieran
en éste y en la naturaleza de la evidencia a obtener, y las orientadas a
recopilar y procesar informacidén Gtil para la toma de decisiones, sin emitir un

Juicio de valor.

A los fines de este trabajo, entre las miltiples definiciones de
evaluacidén referidas a programas educativos, cabe citar a Stufflebeam (58), quien
la define como "el proceso de delinear, obtener y proveer informacidn dtil, para
juzgar alternativas de decisién"; y la citada por Briones (11), quien dice que
es "un tipo de investigacién que analiza la estructura, el funcionamiento y los
resultados de un programa con el fin de proporcionar informacidén de la cual se
deriven criterios Gtiles para la toma de decisiones en relacién con su

administracién y desarrollo”.

La evaluacién de un programa educativo, al igual que toda
investigacion social, debe basarse en un modelo de evaluacidn, es decir el qué,
como y con qué de la evaluacidén. Cabe sefialar que algunos de estos modelos han
sido disefados exclusivamente para buscar antecedentes Gtiles a la preparacién
de informes contables para las agencias que financian los programas, sin prestar

atencién a otra informacién que ayude a mejorar los programas. (11, 15, 44)

Un modelo puede incluir varios tipos de evaluacidén. Al respecto, se

presentan varias clasificaciones de acuerdo con el momento en que se realiza, los
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aspectos o facetas que se estudian y el tipo de decisiones que se promueve o

apoya. (Ver anexo No. 3).

2. Evaluacién de la educacién en alimentacién, nutricién y salud

Esta revisiéon parte de la premisa de que toda accidén educativa
dirigida a la formacién y capacitacién de recursos humanos con enfoque permanente
en alimentacidén, nutricién y salud, debe promover y facilitar el aprendizaje por
medio de eventos y experiencias sistemdticas, es decir, organizadas de acuerdo
con un procedimiento 16gico que contempla, en primer lugar, la planificacién de
la estrategia educacional a partir de un estudio de la situacidén real o del
entorno social en el cual estan inmersos los individuos a quienes se destinara
la educacién. Luego, la estructuracién e implementacidédn del proceso educativo
sobre la base de un perfil educacional u ocupacional definido a partir de las
necesidades de aprendizaje o desempefio respectivas, previamente identificadas,
dotado de 1a flexibilidad y el dinamismo necesarios a la situacién y oportunidad
de su ejecucién y, finalmente, el establecimiento de los procedimientos vy
criterios pertinentes para comprobar si tal estrategia permite que se logre el

aprendizaje esperado, en otras palabras, el proceso de evaluacidn. (23, 40, 42,

61)

Se observari aprendizaje en la medida en que, progresivamente, se
evidencien cambios en la adquisicién de nuevos conocimientos, desarrollo de
habilidades, conformacién de actitudes y transformaciones en la practica hacia
un desempeiio apropiado y deseable. A su vez, estos cambios se reflejaridn en la
satisfaccion gradual de las necesidades, las que constituyen el punto de partida

de cada proceso educativo. La obtencién de estas evidencias y la identificacién

11



de sus factores condicionantes se podri lograr mediante un proceso de evaluacién,
el que deberd sustentarse en un sistema de monitoreo y seguimiento oportuno,

sistemdtico y permanente (22, 37).

Al respecto, Haddad, et al. {(22) sefilalan que en esta reorientacién
de la educacidén, la esencia del cambio educacional que se propone tiene su
principal ubicacién en el proceso de monitoreo y seguimiento del aprendizaje,
coincidiendo con otros autores al mencionar la necesidad de investigar en torno
a opciones metodolégicas de monitoreo, seguimiento y evaluacién de los procesos

educativos (2, 41, 68).

En este contexto, el monitoreo se.define como el conjunto de acciones
de recoleccién de informacién sobre el desarrollo del proceso y sistematizacidn
por medio de indicadores de progreso en el aprendizaje y desempefio en programas
y servicios. El seguimiento se visualiza como una serie de actividades o medidas
correctivas dirigidas a rectificar y reorientar las acciones en funcién de las
deficiencias detectadas mediante el monitoreo. Su finalidad es lograr la
ejecucidén eficiente y efectiva del proceso por medio del perfeccionamiento de los

planes de accién. (22, 39, 43)

En relacién con la evaluacién del aprendizaje, la investigacion ha
contribuido, principalmente, en el desarrollo de instrumentos o pruebas objetivas
de facil manejo, que privilegian la imparcialidad en la calificacién y son

sensibles al area de dominio cognocitivo.
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Si bien la adquisicidén y andlisis de una diversidad de conocimientos
es una fase fundamental del proceso de aprendizaje, no es suficiente para
asegurar que un individuo desempefie satisfactoriamente las funciones y tareas y
cumpla con las responsabilidades inherentes a su rol. Por tanto, los
instrumentos mencionados son fitiles en una primera etapa, pero no sirven para
evaluar la competencia profesional o técnica de un sujeto, que abarca ademis del
conocimiento, las actitudes y habilidades necesarias para un desempefio

satisfactorio. (22, 23, 41)

En tal sentido, es necesario utilizar procedimientos de evaluacidn
apropiados que enfrenten al estudiante en formacidon o en proceso de capacitacién,
a situaciones reales en el ambiente habitual del trabajo en programas o servicios_
donde ocurren los problemas alimentarios y nutricionales y, de esta manera, poder
observar su capacidad para aplicar los conocimientos, demostrar ciertas

habilidades y su criterio al tomar decisiones frente a un determinado problema.

(32, 37)

Lo senhalado reviste especial importancia si se considera que para
enfrentar la magnitud actual de la problematica alimentario-nutricional y de
salud, es necesario contar con recursos humanos capacitados para desempefiar las
funciones y tareas propias de su rol, con la responsabilidad y el grado de

compromiso necesarios para lograr una reorientacidén de los servicios destinados

a contribuir al bienestar de la poblacién en estos aspectos. (13, 20, 36)

El aprendizaje es condicionado por miltiples factores, algunos

inherentes al individuo que aprende y otros a la experiencia educativa en si.

13



En tal sentido, surgen ciertas interrogantes, como por ejemplo: ;en qué medida
la educacién en alimentacién, nutricién y salud ha contribuido para que el
personal responda a las necesidades de los servicios y se comprometa con el logro
de determinados objetivos?, ;qué elementos o factores del proceso educativo
favorecen o limitan el cambio deseado?, Para dar respuesta a estas
interrogantes, es necesario evaluar el proceso educativo en sus aspectos
técnicos y metodolégicos en funcién de criterios especificos, detectando las
deficiencias, asi como también los aspectos que contribuyen al logro de los
objetivos propuestos, lo cual permitird, en (ltimo término, reorientar las

acciones. (32, 62)

Ante la responsabilidad de evaluar el aprendizaje de los estudiantes
y el rendimiento de los trabajadores de salud, en 1968 surgié la propuesta
metodolégica de evaluacidon del desempefio, que significa hacer un control de
calidad del profesional y analizar el grado de adecuacidon entre el proceso
educacional o adiestramiento y las necesidades de aprendizaje para el desempefio
éptimo en los servicios. (37) Sin embargo, existiendo procedimientos y técnicas
para evaluar el estado de aptitud, competencia, capacidad y desempeiio
profesional, Vidal et al (63) sefialaron en 1986 que éstas no habian sido

aplicadas, o bien, habian sido desarrolladas sin tener en cuenta las necesidades

reales de salud de la poblacién.

Para evaluar los efectos de la educacién se han propuesto ademis,
métodos dirigidos a medir los conocimientos, actitudes y practicas (CAP) en
relacién con determinados tépicos; ain cuando la medicién de estas tres variables

puede proporcionar una base objetiva para evaluar algunos elementos menos
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tangibles, la informacién obtenida puede ser influenciada por miltiples factores
dificiles e incluso imposibles de controlar, dependientes tanto del sujeto en
estudio como del investigador y del ambiente en el cual se realiza la
investigaciéon. En lo que respecta a alimentacidén, se recomienda medir conductas
en lugar de prédcticas, dado que el objetivo no es modificar una préctica, sino
un conjunto de préacticas de seleccidén, preparacién y consumo de alimentos, lo
cual implica una conducta. Sin embargo, se estima que el modelo es ain
incompleto porque la efectividad en los cambios de conducta alimentaria no esta
garantizada., Entre las técnicas mds apropiadas para medir CAP se mencionan la

entrevista cualitativa, la observacién y el estudio de casos (1, 3, 19, 68).

Un estudio publicado en 1981 sobre los programas de educacién
nutricional realizados en distintos paises de América Latina, demostré que en muy
pocos programas se ha evaluado la efectividad de la educacién. En tales casos,
ademds de las variables mencionadas (CAP), se ha incluido la medicidén del estado
nutricional (37, 40). Al respecto, se estima que no es adecuado utilizar la
medicién del estado nutricional para evaluar el efecto y el impacto de la
educacién alimentaria y nutricional, dado que éste es el producto de mialtiples
factores sociales y econdémicos, y no solo de modificaciones positivas en la
conducta alimentaria, aln cuando ésta contribuye a su logro. Esto es
particularmente importante en intervenciones integradas que aplican la estrategia
de atencién primaria y que incluyen componentes como el de alimentacién a grupos,
donde es necesario controlar todas las variables y precisar muy bien lo que se

quiere evaluar y cémo. (29, 30, 35)

15



C. ACCIONES DE COOPERACION TECNICA DEL INCAP EN EL AREA DE FORMACION Y

CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS EN ALIMENTACION Y NUTRICION (6, 7, 8, 51)

El apoyo del INCAP en formacién y capacitacion de recursos humanos en
alimentacién y nutricién a los paises de la subregién, se enmarca dentro de la
politica institucional de recursos humanos y se rige por la organizacién y

estructura técnico-administrativa vigente.

Para fortalecer el apoyo del INCAP en el area de recursos humanos se somete
y aprueba una propuesta a la Cooperacidén Suiza para el Desarrollo (COSUDE), en
el marco de referencia de los proyectos del Plan de Necesidades Prioritarias de
Salud para Centro América y Panami, dentro de la iniciativa de Salud Puente para
la Paz para Centro América y Panamid apoyada por los paises del Grupo de
Contadora. El convenio respectivo da origen al Proyecto Subregional de Formacién
y Capacitacién de Recursos Humanos en Alimentacidén y Nutricién a ser desarrollado

durante cuatro aios.

La coordinacion general de las acciones, estd a cargo de la Seccién de
Formacién y Capacitacidon de Recursos Humanos en Alimentacidn y Nutricidén de la
Divisién de Planificacién Alimentaria y Nutricional del INCAP. A nivel de los
paises, el responsable es el Consultor de Recursos Humanos del Grupo Técnico
Basico (GTB) del INCAP existente en cada pais, quien, en coordinacién con los
representantes de las instituciones de caricter académico o de servicio de los
diferentes sectores, apoya el desarrollo de los procesos educativos orientados

a incorporar lo alimentario-nutricional en sus planes y programas.,
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Los procedimientos utilizados, han sido planificados a partir de la
focalizacién del problema de los recursos humanos desde una perspectiva
estratégica, para coadyuvar al fortalecimiento progresivo y dinamizador de cambio
en el personal responsable de las acciones, en un marco de reflexidn y compromiso
que conduzca a la toma de decisiones cada vez mas pertinentes, significativas y
multiplicadoras en términos de una mejor administracidén del conocimiento en lo
alimentario y nutricional, un mejor servicio y una contribucion mis efectiva al

logro de un mejor estado nutricional de la poblacién.

Es importante sefialar que este proceso de integracidon y ejecucién de
acciones de formacién y capacitacién de recursos humanos en alimentacién y
nutricién en los paises se ha llevado a cabo dentro de un proceso de desarrollo
paulatino, a veces lento y no siempre congruente con la urgente necesidad de

respuesta a la problemidtica de alimentacién, nutricién y salud de la poblacién.

El diagnéstico inicial dirigido a la identificacién de necesidades, mostré
un grado de avance desigual en los paises, motivo por el cual se apoyd a cada
pais en su propia condicién de desarrollo de sus recursos humanos y capacidad
operacional para detectar sus propias necesidades, hecho que ha constituido un
aspecto fundamental para la definicién de prioridades en funcién de criterios
pertinentes y el desarrollo de acciones que utilicen en forma éptima la

cooperacidén técnica brindada por el INCAP.

Otro aspecto necesario de mencionar, es que se ha trabajado en el contexto

de los programas existentes en los paises, procurando alcanzar la méxima
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eficiencia a fin de acceder a mejores niveles de integracidén y calidad en la

atencién sin competir con la organizacidén existente.

Se estima que en la medida que se continle realizando un trabajo
sistemitico y permanente, se podrd lograr una mayor cohesién de los grupos de
trabajo, promoviendo la incorporacién de todos los sectores relacionados con lo

alimentario-nutricional.

La finalidad y otros antecedentes programaticos de las acciones de
formacién y capacitacién de recursos humanos en alimentacién y nutricién que

desarrolla el INCAP son los siguientes:

1. Finalidad
Contribuir al mejoramiento del estado nutricional de la poblacién de

Centro América y Panami.

2. Propésito
Contribuir al mejoramiento de la capacidad de la atencidn
alimentario-nutricional a la poblacién mediante el apoyo al recurso humano
docente y asistencial en agricultura, educacién, salud, trabajo y planificacién,

en un enfoque integral y multisectorial.

3. Objetivos generales
a, Apoyar el fortalecimiento de 1la formacién académica en

alimentacidén y nutricidn, del personal de las diferentes carreras y niveles, con
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un enfoque multisectorial e integrador de salud, alimentacidén, nutricién ¥y

desarrollo.

b. Apoyar el fortalecimiento de la educacién en servicio en
alimentacién y nutricidén, de la fuerza de trabajo de los sectores agricultura,
educacién, salud, trabajo y planificacién, dentro de un enfoque integrador ¥y

multisectorial.

Ce. Fortalecer el componente de alimentacién y nutricidén en
programas y actividades de educacidén permanente y unidades de recursos humanos
dentro del enfoque de reforzamiento a la capacidad institucional e integracién

intra e intersectorial.

d. Identificar y apoyar mecanismos de interaccidén positiva entre
la comunidad y el trabajador de agricultura, educacidén, salud, trabajo ¥
planificacién, en el proceso de la prestacidn de servicios en alimentacién y

nutricién.

4, Objetivos especificos

Contribuir a:
a. La identificacién de necesidades y formas de superarlas; y de
perfiles de capacitacién para prestar una atencidén efectiva en lo alimentario-

nutricional, segin sector y nivel de atencién.
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b. Larevisién de objetivos, contenidos y metodologia relacionados
con acciones de formacién y capacitacién de recursos humanos en alimentacién y

nutricién.

C. La planificacidén y desarrollo de acciones de actualizacién de
docentes de escuelas formadoras y unidades de capacitacién que incluyen el
componente de alimentacién y nutricidn, con énfasis en programas de educacidn

permanente.

d. Ei fortalecimiento del componente de alimentacidén y nutricidn
en los servicios de agricultura, educacidén y salud con énfasis en personal de
nivel regional y local, por medio del apoyo a la capacitacidén de los recurses
humanos que en él laboran y su incorporacién en procesos permanentes de

actualizacién.

5. Enfoque v estrategias

El enfoque del INCAP se centra en el apoyo a los paises para su
propio desarrollo, tendiente a la autonomia, la colaboracidén intra e interpaises
y el desarrollo de los servicios que contribuyen a la obtencién de la salud
integral de la poblacién, dentro de los planes y programas que los paises

desarrollan en forma regular.

El proceso de formacién y capacitacién de recursos humanos en

alimentacién y nutricién contempla las siguientes estrategias:
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a. Cooperacién técnica subregional, intra e interpaises en la

formacién y capacitacién del personal, estimulando la movilizacién del recurso

subregional.

b. Promocidén de la horizontalidad de las acciones, en términos de
que las necesidades y propuestas de accién para resolverlas emanen
cooperativamente del personal nacional responsable de las acciones relativas a

alimentacién y nutricién en los distintos sectores y niveles.

C. Participacién multisectorial y priorizacién de los sectores

agricultura y educacion.

d. Continuidad del apoyo al sector salud, racionalizédndolo en
funcién de que el mismo recibe fuerte cooperacién técnica y apoyo financiero de

otros proyectos subregionales complementarios.

e, Formacidn y capacitacién del personal en aspectos relacionados
con la disponibilidad, consumo y utilizacidén de alimentos, privilegiando acciones

de efecto multiplicador.

f. Ejecucién de actividades de relativo bajo costo y alta
efectividad tales como la institucionalizacidén de lo alimentario-nutricional

dentro de los pensa de estudios, curriculos y programas de educacién permanente

en los distintos sectores e instituciones.



g, Desarrollo de trabajo colaborativo con universidades, escuelas
técnicas superiores, centros de investigacién, unidades de formacién y desarrollo

de recursos humanos gubernamentales y grupos comunitarios organizados.

h. Integracién de la docencia y el servicio, como alternativa para
mejorar la congruencia entre el estudio y el trabajo en el campo de 1la
alimentacidén, nutricién y salud.

i. Priorizacidén de acciones integradoras con trabajo en equipos
multidisciplinarios en programas, actividades y tareas de alimentacién ¥

nutricién que se desarrollan en los diversos sectores.

J. Promocién progresiva de la descentralizacién de acciones
educacionales promovidas y apoyadas por el INCAP y desarrolladas en el lugar de

trabajo en los paises.

6. Componentes y niveles de ejecucién programitica

Las acciones incluyen tres componentes:

a. Apoyo a la formacidon académica en aspectos de alimentacién ¥y
nutricién a nivel de escuelas formadoras de personal de agricultura, educacidn,
salud, trabajo y planificacién.

b. Apoyo a la capacitacién de personal en servicio en los sectores
agricultura, educacion, salud, trabajo y planificacién.

C. Monitoreo y evaluacidon de las actividades.
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Respecto a los niveles de ejecucién programitica las acciones se
desarrollan atendiendo a la organizacidén funcional de las instituciones de
formacidén y de servicio en agricultura, educacidén, salud y trabajo, segin niveles
de complejidad y de acuerdo a los lineamientos de planificacién en cada pais.

Asi, el apoyo a las acciones educativas se ha dividido en:

a. Nivel central: incluye universidades, escuelas técnicas,
unidades de recursos humanos y centros de capacitacién de los ministerios y

centros docentes de referencia.

b. Nivel regional y local: incluye instancias del nivel regional,
de 4rea o local en unidades aplicativas formadoras de recursos, instituciones de
servicio supervisadas, asesoradas y evaluadas por el nivel central y grupos

comunitarios autdénomos.

7. Metodologia Educativa

La metodologia educativa se basa en la priorizacién del factor humano
buscando desarrollar al miximo las aptitudes del personal docente y en servicio,
¥y su compromiso en la blisqueda de excelencia entendida como el desempefio éptimo

en la atencién de alimentacién, nutricién y salud a la poblacién.

Por ende, la metodologia educativa, a la vez que busca aplicar
actitudes y principios cientificos y humanizantes, se basa en la realidad de los
paises, las comunidades y el personal como punto de partida para el desarrollo

de conocimientos, actitudes y practicas laborales positivas.
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En tal sentido, la metodologia que se propone se ubica en un enfoque
educacional de "aprender aqui y ahora", y desarrollar el raciocinio, decisién,
gerencia, trabajo colaborativo, priorizacién, autocritica, promocién humana y

participacién comunitaria.

El énfasis estd primero en la poblacién como justificacién primaria
de cualquier esfuerzo para mejorar los recursos humanos; segundo en el contexto
en el cual se desenvuelve el personal y la comunidad; y tercero en el desempeifio
del personal que estd en formacién o actualizacién. Asi, el "aprender a
aprender" y "aprender haciendo" en la propia realidad de los servicios, son
enfoques que se privilegian en contraposicién a la teorizacién sin una base

objetiva y concreta.,

La metodologia educativa considera desde el inicio, los recursos
disponibles, las instituciones, programas y proyectos, la comunidad y los

objetivos de la atencién a la poblacidén en cualquier sector.

En funcién de lo antes expuesto, la posibilidad de aplicar métodos
Gnicos es superada por la necesidad real de utilizar un enfoque variado,

atendiendo a las necesidades particulares de cada pais e institucién.

Asi, el adiestramiento tutorial con sede en el INCAP o a nivel del
pais, las homologias, cursos cortos, talleres en funcién del desempefio, la
educacién a distancia (fundamentalmente en su aceptacién de trabajo cooperativo
con monitores) y otros métodos contribuirdn a fortalecer el componente

alimentario-nutricional en grupos académicos y de programas de educacién
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permanente en funcién de una efectiva integracién docente-asistencial que
contribuya, realmente, a mejorar la atencién y, por ende, la situacién

alimentario-nutricional de la poblacién.

8. Planificacidn v programacién

La planificacién anual de las acciones se realiza en los paises en
forma participativa con las contrapartes nacionales durante el tercer
cuatrimestre de cada afio. La programacién cuatrimestral incorpora necesidades
de formacién y capacitacién emergentes y el detalle de las actividades a realizar

en el periodo.

En la Sede del INCAP se elabora el plan consolidado para 1la

subregién, incorporando las acciones propias de este nivel.

9. Monitoreo v evaluacidn

Como fue senialado anteriormente, el monitoreo y evaluacién de las
acciones ha sido considerado un componente esencial y complementario a las
acciones de formacién y capacitacién de recursos humanos en alimentacién y
nutricién, desde la etapa de deteccién de necesidades. Aln cuando se ha
evolucionado en aspectos conceptuales y modificado o reemplazado instrumentos de

recoleccién de informacién, se han mantenido las bases metodoldégicas generales.

Los conceptos basicos de este componente han sido definidos como:

Monitoreo: Conjunto de actividades de seguimiento que incluyen los

procesos de identificacidén, recopilacién, registro, procesamiento y analisis de
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datos sobre el desarrollo de acciones; indispensable para observar la marcha de
las acciones programadas, identificar factores condicionantes, reorientarlas si

es necesario, y reunir informacién precisa, objetiva y fit1l para la evaluaciédn.

Evaluacién: Recopilacién y andlisis de informacién para determinar
cantidad, calidad, productos, rendimiento, eficacia y efectividad de las acciones
realizadas con base en los objetivos propuestos. En este sentido se concibe
como una prictica dindmica, programidticamente organizada que se inicié con una
deteccion de necesidades, la cual se actualiza permanentemente y ha continuado
con dos evaluaciones posteriores a los dos y cuatro afios de haberse iniciado las
acciones.

Los objetivos generales de este componente son:

a. Apoyar la conduccién del Proyecto Subregional de Formacién y
Capacitacidén de Recursos Humanos en Alimentacidén y Nutricién en funcién de los

objetivos y estrategias considerados en su disefio.

b. Apoyar el proceso de toma de decisiones a nivel del INCAP y de
los donantes a través de la generacidén y uso de informacidén cuantitativa y

cualitativa.

Objetivos especificos:
a. Del Monitoreo:
1. Disefiar el sistema de generacidén de informacidn

cuantitativa y cualitativa sobre la marcha de las acciones apoyadas por el



Proyecto Subregional de Formacion y Capacitacién de Recursos Humanos en
Alimentacién y Nutricién.

ii. Desarrollar el proceso de recoleccién de informacidn
cuantitativa y cualitativa.

iii. Proporcionar informacién peridédica sobre la ejecucidén
técnica y financiera del Proyecto.

iv. Fortalecer el control interno de utilizacién de recursos
a nivel institucional.

v, Apoyar la preparacidén de informes cuatrimestrales para

la agencia donante,

b. De la Evaluacion:

Sobre la base del logro de los objetivos del monitoreo
planteados anteriormente, se apoyara el logro de los siguientes:

i, Determinar el grado de avance del Proyecto en los
distintos niveles en términos del cumplimiento de objetivos, estrategias ¥y
actividades.

ii. Verificar la existencia de cambios ocurridos en las
instituciones, procesos y participantes nacionales asociados a acciones apoyadas
por el Proyecto.

iii. Establecer, mediante muestreo, la relacién entre 1la

capacitacidén brindada y el desempefio en la prestacién de servicios.

Los responsables del monitoreo y evaluacidn en los paises son, en una
primera fase, los Consultores del GTB delegados en cada pais en consulta con los

grupos de trabajo de cada institucién contraparte. En una segunda fase, serén
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los grupos de trabajo de las instituciones contrapartes con el apoyo de

Consultores de INCAP en los paises.

El anadlisis y consolidacién de la informacidn generada en los paises,
conjuntamente con la originada en acciones de formacién y capacitacién realizadas
en la sede, es responsabilidad de la Seccién de Formacién y Capacitacidn de
Recursos Humanos en Alimentacién y Nutricién de la Divisidén de Planificacién
Alimentaria y Nutricional del Instituto.

En la evaluacién global de las acciones se contempla la participacién
de evaluadores externos en conjunto con el personal involucrado en el desarrollo

de las mismas.

Con respecto a la metodologia, ésta contempla los procedimientos de
monitoreo y evaluacidén. Se han disefiado instrumentos de recoleccidén y andlisis
de informacién, vy definido la periodicidad de elaboracién y envio de informes

al INCAP y a COSUDE.

IV. OBJETIVOS

A. OBJETIVO GENERAL

1. Adaptar el modelo de monitoreo y evaluacién de acciones de formacidn
y capacitacién de recursos humanos del INCAP.

2. Diseflar y validar una propuesta metodoldgica de evaluacidn de
acciones de formacidén y capacitacién de recursos humanos en alimentacién y

nutricién,
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B. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Disenar una propuesta metodoldgica de evaluacidén de las acciones de
formacién y capacitacién de recursos humanos en alimentacidn y
nutricidén apoyadas por el INCAP.
2. Validar la propuesta por medio de su aplicacién a las acciones
realizadas en las Escuelas de Formacién Agricola (EFA) de Guatemala,
entre 1988 y 1991.

3. Realimentar la propuesta de acuerdo a las evidencias obtenidas en la

fase de validaciodn.

V. METODOLOGIA

Para dar cumplimiento a los objetivos propuestos, esta investigacidn

evaluativa contempld la siguientes etapas:

A. DISENO DE UNA PROPUESTA DE EVALUACION

La formulacidn de esta propuesta metodoldégica de evaluacidén, tomé como base
el proceso de monitoreo y evaluacidén de las acciones de formacidén y capacitacién
de recursos humanos en alimentacidén y nutricién llevado a cabo actualmente por
el INCAP, intentando definir los mecanismos adecuados para evaluar el efecto de

las acciones.

Esta investigacidén evaluativa comprende los siguientes pasos:

a., Definir el objeto de evaluacion.
b. Formular los objetivos de la evaluacién.
C. Determinar el enfoque de la evaluaciodn.
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d.

e.

f.

h.

Seleccionar las variables o dimensiones a estudiar.

Plantear interrogantes con respecto a la informacién que se desea
conocer en relacién con las variables seleccionadas.

Preparar los indicadores que dan respuesta a las interrogantes
planteadas.

Determinar las técnicas de recoleccién de la informacidn.

Establecer criterios de analisis de la misma.,

B. VALIDACION DE LA PROPUESTA DE EVALUACION

Con el objeto de verificar la factibilidad de aplicacién y la utilidad de

la propuesta como instrumento de evaluacién de acciones de formacién vy

capacitacidén de recursos humanos en alimentacién y nutricidn, se realizdé una

prueba en centros formadores de Auxiliares Agropecuarios, pertenecientes al

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacidn (MAGA).

Esta fase de validacidén contempl6é los siguientes pasos:

&a.

Recolecciénu de los datos necesarios a partir de las fuentes
existentes.,

Construccién de 1los indicadores propuestos para cada tipo de
evaluacién.

Andlisis de los resultados con base en criterios preestablecidos.

Emitir conclusiones sobre la utilidad de la propuesta.
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VI. RESULTADOS

A. PROPUESTA DE EVALUACION
1, Introduccidn

Con base en el proceso de monitoreo y evaluacién de las acciones de
cooperacion técnica del INCAP, en el area de formacidn y capacitacidén de recursos
humanos en alimentacidén y nutricién, en los paises de Centroamérica y Panami; y
en los antecedentes sobre evaluacién. de intervenciones reportados por la
literatura se ha disefiado una propuesta de evaluacién que permita determinar, por
una parte, en qué medida las actividades programadas y desarrolladas han logrado
incorporar componentes de alimentacidn y nutricidén en la formacidén y capacitacidn
de recursos humanos, y por otra, identificar los factores que han condicionado

este logro.

Se espera que esta propuesta sirva de guia para evaluaciones posteriores,
por lo que se ha tratado de presentar un modelo que responda a los fines del
proceso de evaluacidn, es decir que permita apoyar la gestidn de las acciones en

curso y la toma de decisiones para darles continuidad.

El modelo elegido se basa en el disefio de investigacidén no experimental y
corresponde a un enfoque sistemdtico de tipo descriptivo que se fundamenta en el
modelo de evaluacidén disefiado por D. Stufflbeam y otros investigadores en el

campo educacional.

31



2, Objeto _de evaluacidn

El objeto de evaluacién lo constituyen las acciones de formacién y

capacitacién de recursos humanos en Alimentacién y nutricién apoyadas por el

INCAP en los paises de Centroamérica y Panami, las que se desarrollan en el marco

de las siguientes estructuras y niveles:

a. Pais en el que se da la cooperacién técnica.

b. Sector de programacién social en el que se ubica el programa
apoyado.

C. Institucién responsable del programa mencionado.

d. Unidad de la institucidn directamente responsable de la
ejecucién de las acciones apoyadas.

e. Programa nacional o institucional en el que se insertan las
acciones.

f. Componente que orienta la incorporacién de lo alimentario-
nutricional. Se identifican el componente de formacién
académica y el de capacitacién en servicio.

g. Nivel o 4ambito de proyeccidén geografica en el que se
desarrollan las acciones.

h. Poblacién objetivo o participante directo en las acciones,
clasificado por formacién académica y nivel de desempefio.

3. Objetivos
a, Objetivos generales

i. Determinar el grado de cumplimiento de los objetivos y

estrategias propuestos.
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ii. Identificar los aspectos que es necesario fortalecer o

reorientar en las acciones futuras.

b. Objetivos especificos

i. Determinar si las actividades programadas y desarrolladas
responden a las necesidades detectadas.

ii. Determinar el estado de avance de las actividades
programadas.

iii., Identificar los factores que limitan o favorecen el
desarrollo de las actividades.

iv. Determinar lautilidad de las actividades desarrolladas.

V. Identificar los productos resultantes de las actividades
desarrolladas.

vi. Identificar los efectos resultantes de las actividades

desarrolladas.

4, Enfoque de la evaluacién

El enfoque de esta propuesta considera una evaluacién en forma
sistemidtica de aspectos concernientes a la deteccién de necesidades, el proceso,
los productos y efectos de las acciones en apoyo a la formacién y capacitacién
de recursos humanos en alimentacidén y nutricién, desarrolladas en los paises.
Estos cuatro tipos o modalidades de evaluacién se han determinado en funcién de
los momentos fundamentales del proceso de formacidén y capacitacidén de recursos
humanos, vale decir la deteccién de necesidades, la programacién y desarrollo de

los planes de accidén y la evaluacién de resultados propiamente tales.
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Se ha tenido presente ademis, que las acciones estidn insertas en un

proceso de planificacién estratégica y, por tanto, no solo se evallan resultados
sino también la vigencia y atingencia de los objetivos, actividades y estrategias

para alcanzarlos.

Estos tipos de evaluacién se describen a continuacidn:
a. Deteccidn de necesidades:
Se realiza en el contexto de la realidad de cada pais, en
funcién de 1la problemitica alimentario-nutricional que lo afecta y las
intervenciones existentes para enfrentarlo, con el fin de obtener y analizar

informacidén especifica que sirva de base para la planificacién de las acciones.

Se debe actualizar constantemente, tomando en cuenta los
continuos cambios y transformaciones de la situacién, los que a su vez modifican

las demandas en el drea de formacién y capacitacién de recursos humanos.

En términos generales informa sobre:

i, La estructura de planificacidn alimentaria y nutricional
y de recursos humanos en alimentacién y nutricién.

ii. Las necesidades de formacidn y capacitacion de recursos

humanos en alimentacién y nutricién.

iii., La factibilidad y viabilidad de enfrentar la situaciédn

concreta con los recursos existentes en el pais.
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b. Evaluacién de proceso:

Evalia los procedimientos utilizados en el desarrollo de las
diversas actividades, realizadas en el ambito de las estructuras mencionadas,
como parte del proceso de incorporacién del componente de alimentacidén y
nutricién en la formacién y capacitacién de recursos humanos. En general
proporciona informacidén sobre:

1. El estado de avance de las actividades programadas.

ii. Los factores condicionantes de la ejecucion de las
mismas.

i1i. Algunos elementos para realimentar el proceso.

En esta fase de la evalyacion, adquiere fundamental importancia

la eficacia de los mecanismos, el monitoreo y seguimiento de las acciones.

Ce. Evaluacion de producto:
Mide 1los resultados obtenidos en términos de productos
generados mediante las diversas actividades realizadas con el objeto de lograr
la incorporacion de lo alimentario-nutricional en la formacidén académica y en la

capacitacidén en servicio.

En general informa sobre:

i. Documentos producidos en las distintas fases de las
nacciones desarrolladas.

ii, Nimero de personas formadas y/o capacitadas en
alimentacién y nutriciédn.

iii. Unidades o grupos de trabajo conformados o fortalecidos.
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d. Evaluacién de efecto:

Evalia los resultados obtenidos en términos de efectos logrados
mediante la utilizacioén de los productos, de las diversas actividades realizadas.
En términos generales, proporciona informacién sobre:

i. La integracién de lo alimentario-nutricional en las
actividades docentes y de extensién del personal de centros formadores.

ii. La integracién o el fortalecimiento de lo alimentario y
nutricional en los programas o actividades que desempeiia el personal de los

servicios.

5. Informacién requerida

La definicién de 1la informacién necesaria para detectar las
necesidades y evaluar el proceso, los productos y efectos, se ha realizado
mediante las siguientes etapas:

a. Seleccién de las variables o dimensiones y caracteristicas a
medir en cada tipo de evaluacidn.

b. Forrulacién de preguntas bidsicas en relacién a la informacién
que se desea conocer con respecto a las variables seleccionadas, teniendo
presente el propdsito de cada tipo de evaluacién.

C. Preparacién de indicadores para medir y expresar el cambio y/o
suceso ocurrido en términos cuantitativos o cualitativos, segin corresponda,
para dar respuesta a la pregunta basica formulada. En otras palabras, obtener

la evidencia concreta para evaluar.

Este esquema de trabajo debe aplicarse a las acciones desarrolladas

por sector, institucién, unidad, programa, componente y nivel.
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Se estima necesario recordar que las acciones de formacién y
capacitacion a evaluar, conforman un proceso secuencial y continuo en el que las
acciones educativas programadas a partir de ciertas necesidades, junto con
generar determinados productos y efectos, esperados e inesperados, puede dar
origen a nuevas necesidades que demandan la planificacién y ejecucién de
actividades, las que a su vez requieren ser evaluadas. Por tanto, la definicién
de la informacién necesaria exige tener claridad en torno al enfoque de la
evaluacidon y flexibilidad para recolectarla posteriormente, de acuerdo con las

preguntas basicas formuladas para cada variable.

Estas variables, preguntas basicas e indicadores propuestos se
presentan en los cuadros siguientes:
5.1 Deteccidén de necesidades
5.2 Evaluacién de proceso
5.3 Evaluacién de producto

5.4 Evaluacidon de efecto
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9.1 DETECCION DE NECESIDADES

VARTABLES Y/0 DIMENSIONES

PREGUNTAS CLAVES

INDICADORES

CUANTITATIVOS

CUALTTATIVOS

- Politica, planes y programas en ali-
aentacion y nutricion.

- Bxiste:

. Una politica nacional de alinentacidn y
nutricion?

. Un plan nacional de alimentacion y nutri-
cion?

. Un plan y/o prograna sectarial con compo-
nente de alimentacion y nutricion?

- Nombre y fecha del docusento que expli-
cita la politica nacional de alimentacidn
y nutricion.

- Prioridades de la politica.

- Nonhre y fecha del documento que expli-
cita el plan nacional de alinentacidn

- Prioridades del plan nacional de alimen-
tacion y nutricidn.

- Programas, proyeclos o actividades sec-
toriales, con componente alimentario-nu-
tricional.

- Politica, planes y programas de for-
nacion y capacitacidn de recursos huma-
nos.

- Existe:

Una politica sectorial {salud, educacidn,
agricultura y otros) de formacidn y capaci-
tacion de recursos humanos?

Bl componente de alimentacidn y nutrician
en la politica de formacion y capacitacidn
de recursos humanos?

Bl componente de formacidn y capacitacion
de recursos humanos en planes y/o progranas
nacionales o sectoriales?

- Nonbre y fecha del documenio que expli-
cita la politica sectorial de formacidn y
capacitacion de recursos humanos,

- Prioridades de la politica sectorial de
formacion y capacitacian de recursos hu-
manos en aspectos de alimentacion y nutri-
cidn,

- Progranas, proyectos o actividades sec-
toriales de formacion y capacitacion de
recursos humanos con componente alimenta-
rio-nutricional.
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VARIABLES Y/0 DIMENSIONES

PRRGUNTAS CLAVES

INDICADORES

CUANTITATIVOS

CUALITATIVOS

U

Xecesidades de formacion y capacitacion
en alimentacion y nutricion en centros
foraadores.

. 4
- Revision curricular

- Formacion y/o capacitacion de do-
centes

- Fxisten objetivos y contenides alimenta-
rios y nutricionales a nivel de plan de es-
tudios?

- En qué asignaturas?

- Qué formacidon académica y en alinentacion
y autricion tienen Jos docentes de cada a-
signatura?

- Bn qué asignaturas se requiere reformular
o incluir objetivos y contenidos de alimen-
tacidn y nutricion?

- Qué necesidades de formacion y capacita-
cidn de docentes existen?

- Nimero de semestres y/o aios del plan,

- Nimero de asignaturas que incluyen ali-
gentacion y nutricion,

- Nimero y porcentaje de horas asignadas a
alimentacion y nutricidn por asignatura.

- Nimero de docentes que imparten las asig-
naturas de alimentacién y nutricién o rela-
cionadas con este componente.

- Nimero de asignaturas que requieren re-
forzar lo alimentario y nutricional,

- Ninero de asignaturas que requieren in-
cluir lo alimentario y nutricional.

- Nimero de docentes que es necesario for-
mAr o capacitar,

- Nonbre y fecha del documento que expli-
cita el plan de estudios.

- Nonbre de las asignaturas que incluyen
alimentacidn y nutricion.

- Objetivos,

- Contenides.

- Modalidad educativa.

- Semestre,

- Nombre de la asignatura
- Formacidn académica y en alinentacion y
nutricion de los docentes.

- Nombre de la asignatura
- Area tendtica

- Hodalidad educativa

- Senestre

- Area temitica
- Nodalidad educativa
- Pornacidn académica

H
Nota:

Las preguntas bdsicas formuladas pueden modificarse y/o anpliarse de acuerdo & otros enfoques netodoldgicos como modulos

y cursos cortos, entre otros.



VARIABLRS Y/O DIKENSIONES

PRRGUNTAS CLAVES

INDLCADORES

CUANTITATIVOS

CUALITATIVOS

f
I
Necesidades de formscion y capacitacion
en alimentacion y nutricion en institu-
I ciones de servicio

- Revision de planes y progranas de ca-
pacifacion en servicio u olra modali-
1ad.

- Formacién y/o capacitacion de per-
sonal en servicio,

- Existe un plan o programa de capacitacin
con corponente de alimentacion y nutricion
con enfoque permanente?

- Qué actividades contenpla el plan o pro-
grama’

- §ino existe un plan o programa de capa-
citacion en servicio, qué mecanismos se uli-
liza para capacitar al personal.

- Qué necesidades de formacidn y capacita-
cién del personal en servicio existen?

- Nimero de actividades educativas con con-
ponente alimentario-nutricional por ane.

- Nimero de horas por tema de alimentacidn
y nutricidn,

- Porcentaje de horas asignadas a lo ali-
mentario y nutricional,

- Parcentaje de personal con responsabi-
lidades en alimentacidn y nutricion que
participa en las acciones educativas,

- Numero de persanal en servicio que tiene
responsabilidades en alimentacidn y nutri-
cion.

- Porcentaje del personal con responsabili-
dades que requiere foraacion o capacitacidn
en alimentacion y nulricion.

- Nombre y fecha del documento que expli-
cita el plan o prograna de capacitacidn en
servicio.

- Kodalidad educativa,

- Objetivos.

- Areas tendticas.

- Fornacion académica y en alimentacidn y
nutricién de los docentes que la imparten.

- Hecanismo utilizado para capacitar per-
sonal

- Tipo de responsabilidades
- Areas tematicas a ser fortalecidas
- Modalidad educaliva

Ot




9,2 EVALUACION DE PROCESO

VARTABLES Y/0 DINENSIONES

PREGUNTAS CLAVES

INDICADORES

CUANTITATIVOS

CUALITATIVOS

- Actividades preliminares y de negocia-
cion

- Qué procediaientos se utilizaron pars
incentivar la participacion de las ins-
tituciones contraparte?

- Se logro la participacion?

- Qué factores Ja condicionaron?

- Nimero de aclividades preliminares.

- Nimero y porcentaje de instituciones que
accedieron a participar,

- Tipo de actividades de incentivacion y
negociacion realizadas.
- Utilidad de las actividades.

- Factores que dificultaron o impidieron
1legar a un acuerdo

- Factores que facilitaron la decision de
participar.

- Actividades de deteccion de necesidades
aa forpacidn y capacilacion

- Qué actividades se realizaron para la
deteccidn de necesidades?

- Se logré el abjetiva?

- Se realizaron olras actividades con
fines de diagnostico?

- Tipo de actividades

Utilidad de las actividades

Factores que dificultaron e} procese
Factores que facilitaron el proceso

Tipo de actividades
Utilidad de la actividades

- Programacion y pertinencia de ]a nisma

- Se foraulo un plan de accion?

- En qué medida las actividades progra-
nadas respondieron a las necesidades de
formacion y capacitacion en alimentacién y
nubricion detectadas?

- Nimero y porcentaje de actividades pro-
granadas pertinentes.

- Acciones o lineamientos generales del
plan de accidn,

- Factores que condicionaren la modifica-
cion de la progranacidn de actividades.
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VARTABLES Y/O DIKENSIONES

PREGUNTAS CLAVES

INDICADORES

CUANTITATIVOS

CUALTTATIVOS

Incorporacion de Jo alimentario y nutri-
cional en centros formadores.

- Revision y adecuacion curricular.

- Se modifico el plan de estudios global o
parcialmente?

- Se crearon nuevas asignaturas o unidades
de asignaturas?

- Se realizo otro tipo de acciones?

- Cual es e] estado de avance de las ac-
ciones?

- Tipo de actividades

- Utilidad de las actividades

- Factores que dificultaron o iapidieron
el proceso

- Factores que facilitaron el proceso

Incorporacion de lo alimentario y nutri-
cional en instituciones de servicio.

- Revision y fortaleciniento del plano
programa de capacitacion con enfoque per-
nanente,

- Se fortalecid el plan o programa de ca-
pacitacion institucional?

- Qué otras acciones se realizaron?

- Cua] es el estado de avance de las ac-
ciones?

- Tipo de actividades

- Utilidad de las actividades

- Factores que dificultaron o impidieran
el proceso

- Factores que facilitaron el proceso

Desarrollo de procesos educativos para
personal de centros formadores e instilu-
ciones de servicio,

- [dentificacion del programa

- Evaluacion inicial

- Que acciones educativas se realizaron?

- Se realizé evaluacidn inicial de los
participantes?
- Qué procediniento se utilizd?

- Nombre del prograsa
- Fornacidn académica de los participantes
- Modalidad educativa

- Tipo de técnica y caracteristicas del
instrunento utilizado.
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VARIABLES Y/O DIMENSIONES

PREGUNTAS CLAVES

[NDICADORES

CUANTITATIVOS

!

CUALITATIVOS [

- Desarrollo de cada programa educative

- L,a metodologia educativa fue adecuada al
nivel de los participantes?

- Los contenidos fueron actualizades se-

cuentes y respondieron a las necesidades
de los participantes?

- Se apoyo con material didéctico?

- Este material fue adecuado y dtil al
nivel de log participantes?

- Se apoyo con material bibliografico?

- Los documentos fueron adecuados y utiles
al nivel de los participantes?

- Qué factores condicionaron el desarrollo
del progranma?

- Nimero y parcentaje de actividades de
ensefianza en las que se entregd material
didictico de apoyo.

- Nimero y porcentaje de maleriales que no
girvieron de apoyo al proceso educativo.

- Nimero y porcentaje de temas que se re-
forzaron con material bibliografico,

Tipo de técnicas educativas.
Adecuacion de las técnicas educativas.
Adecuacidn del tieapa utilizado.

Areas Lemiticas desarrolladas.
Pertinencia, actualizacion y secuencia
de contenidos.

- Adecuacion de la conplejidad de los con-
tenidos al nivel de los participantes.

- Tipo de material didactico entregada.

- Utilidad del material para el prograsa
apoyado,
- Areas temdticas que no recibieron apoyoe. J

- Tipa de naterial bibliografico entre-
gada,

- Utilidad para el programa apoyado.

- Factores que dificultaron o impidieron
la ejecucion del prograna.

- Factores que favorecieron la ejecucidn
del prograna. ]
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VARTABLES Y/0 DINENSIONBS

PREGUNTAS CLAVES

INDICADORES

CUANTITATIVOS

CUALITATIVOS

- Evaluacion final

I~

- Se realizd evaluacidn final de los par-
ticipantes en cada prograna educativo?

- Se logro aprendizaje?

- Se efectuo realimenlacion?

- Se pidid la opinidon de los participantes
sobre el prograna educativo desarrollado?

- Numero y porcentaje de participantes que
lograron el rendimiento esperado en cada
prograna.

- Nimero y porcentaje de participantes que
dieron su opinidn.

- Técnica aplicada y caracteristicas del
instrumento.

- Areas temdticas que es necesario refor-
gar

- Actividades de reforzamiento para quie-
nes no lograran el rendiniento esperado,

- Técnica aplicada y caracteristicas del
instrusento.

- Opinidn de los participantes.,

- Supervisian, monitoreo y seguiniento

- Se realjzo supervision de las acciones

- Se realizo monitoreo de las acciones?

- Se realizo seguimiento de las acciones?

- Numero y porcentaje de acciones de su-
pervision,

- Numero y porcentaje de programas o
acciones que fueron monitoreados.

- Nimero y porcentaje de progranas o
acciones en Jos que se realizd seguimien-
to.

- Tipo de actividades de supervision rea-
lizadas.

- Tipo de actividades de monitoreo reali-
zadas,

- Tipo de actividades de seguimiento rea-
lizadas.

- Area temalica o aspecto que fue reali-
mentado,

| - Cantinnidad de la participacidn

- Todas las instituciones que accedieron a
participar, han permanecido trahajando?

- Qué factores condicionaron la conti-
nuidad de las acciones?

- Nimero y porcentaje de instituciones que
accedieron a participar, que han canli-
nuado haciéndolo,

- Factares de 1a institucion contraparte y
del apoyo otorgado que [avarecieron e im-
pidieron la continuacidn de las acciones.
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VARIABLES Y/0 DIMENSIONES

PREGUNTAS CLAVES

INDICADORES

CUARTITATIVOS

CUALITATIVOS

- Cumpliniento en la aplicacion de las es-

Lrateg1as

- Se desarrollaron actividades acorde con

las estrategias de cooperacion técnica en

formacion y capacitacion de recursos huma-
nos en alimentacidn y nutricidn.

- Aplicacidn de las estrategias en dife-
rentes momentos.
- Tipo de actividades.
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3, EVALUACION DE PRODUCTO

VARTABLES Y/0 DIKENSIONES

PREGUNTAS CLAVES

INDTCADORES

CUANTITATIVOS

CUALITATIVOS

Docusentos producides en relacion a:

- Deteccidon de necesidades

- Se realizd deteccion de necesidades?

- Se realizo algin diagndstico especifico
en las instituciones?

Propuesta melodoldgica
Informe de deteccion de necesidades

Informe de diagnostice especifico,

|

- Oficializacidn - Se oficializo la participacian de las - Ninero de documentos que oficializan la - Tipa de documento.
instituciones? participacion de las instituciones.
- Se oficializo la incorporacidn de lo - Nimero de documentos que aprueban ofi- - Tipo de documento.
alimentario-nutricional en la formacion y | cizlmente la incorporacion de lo alimenta-
capacitacion de recursos humanos? rio-nutricional en planes de estudios o
pragramas de capacitacion con enfoque
peraanente.
- Progranacion - Existen documentos de las acciones pro- - Nimero de planes de accion. - Plan de accidn global y especifico.

granadas?

-

- Formacion acadeaica

- Se modifico el plan de estudios?

- Se formuld o fortalecid programas de
alimentacion y nutricion?

- Se planifico y realizo progranas de ca-
pacitacion para docentes de centres for-
nadores?

- Nimero de planes de esludios nodificados
globalnente,

- Nimero de planes de estudios modificados
parcialmente,

- Nimero de programas de asignatura de
alimentacion y nutricion.

- Nimero de unidades didacticas en alimen-
tacidn y nutricion & ser incluidas en
otras asignaturas,

- Nimero de programas de capacitacion en
alimentacidn y nutricion para docentes de
centros forsadores.

- Documenlo que explicita el nuevo plan Je
estudios,

- Docemento que explicita Jas madificacio-
nes parciales del plan de esludios.

- Nombre de cada asignatura y semesire.

- Nombre de cada unidad diddctica, asigna-
tura, y semestre,

- Nombre de cada programa, areas temili-
cas, modalidad educativa y duracion.
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VARIABLES ¥/0 DIKENSIONES

PREGUNTAS CLAVES

INDICADORES

CUANTITATIVOS

CUALITATIVOS

- Capacitacion en servicio

- Se forauld o fortalecio plan o prograna
de capacitacion con enfoque permanente con
componente alimentario-nutricional?

- Se planificaron programas de capacita-
cidn en servicio en alimentacion y nutri-
cion?

- Ninero de planes y progranas de capa-
citacién con enfoque permanente nuevos o
fortalecidos en alimentacion y nutricidn.

- Ninero de programas de capacitacidn en
servicio en alimentacion y nutricidn.

- Documento que explicite el prograna de
de capacitacion institucional.

- Nonbre del programa, areas tcmaticas,
modalidad educativa y duracidn.

- Katerial de apoyo

- Se elabord material diddctico de apoyo a
las actividades de formacion y capacita-
cion?

- Se selecciond material biblidgrafico de
apoyo a las actividades de formacion y
capacitacion?

- Nimero de material didictico elaborado

- Nimero de docuaentos bibliograficos se-
leccionados.

- Tipo de naterial, area tematica.

- Tipo de material, drea temitica.

Recurses Humanos formados y/o capacitados.

- Formacion acadeaica

- Se capacitaron docentes de centros for-
nadaores en alimentacion y nulricidon?

- Se impartio docencia en alimentacion y
nutricion en centros formadores?

- Ninero de docentes capacitados y ac-
tualizados en alimentacion y aulricion por
asignatura,

- Nimero de egresados o estudiantes en
formacion que hayan participado en pro-
granas educativos en alimentacion y nutri-
cign,

- Numero de estudiantes que recibieron
asesoria técnica en alimentacion y nulri-
cion.

- Area teadtica

- Formacion académica y en alinentacion y
nutricion de Jos docentes capacitados o
actualizados,

- Asignaturas y semestre.

- Caparitacion en servicio

—— ——

- Se capacitd a personal en servicio en
alimentacion y nulricion?

- Nimero de profesionaies en servicio ca-
pacilados y actualizados en alimentacion y
netricion,

- Programa institucional.

- Area temdlics

- Formacidn académica y en alimentacion y
nutricion del personal actualizado o ca
pacitado,

Lt




VAR[ABLES Y/0 DINENSIONES

PRRGUNTAS CLAVES

[NDICADORES

CUANTITATIVOS

CUALTTATIVOS

e WG

- Nimero de participantes en proyectos es-
pecificos que recibieron capacitacion o
asistencia técnica en alimenlacion y nu-
tricion.

- Proyecto comunitario &l que pertenecen.
- Area temdlica

Otros productos

- Se generaron ofros productos como resul-
tade de las acciones de formacion y capa-
citacidn de recursos humanos en alimenta-
cion y nutricion?

- Nimero de proyeclos con componente ali-
nentario y nutricional.

- Nimera de productos generados en esfos
proyectos u otras acciones,

- Ninero de equipos o grupos de trabajo en
alinentacidn y nutricion conformados en
instituciones académicas o de servicio.

- Nimero de informes de practica de es-
tudiantes que incluyen aspectos de alinen-
tacion y nutricidn.

- Nimero de infornes de asesoria técnica
en alimentacion y nutricion.

- Proyecto: finalidad, drea teaatica que
aborda, pohlacidn objetivo, lugar de ubi-
cacion, nivel, duracidn.

- Tipo de productos

- Formacidn académica y actividad de les
integrantes de los equipos a grupos de
trabajo.

- Informe de EPS: centro [ornadar o escue-
la, finalidad, area temdtica, lugar de
practica, poblacion objetivo.

- Informe: institucion, drea temdtica, f1-
nalidad, poblacidn objelivo,

5
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9,4 EVALUACION DE EFECTO

VARIABLES Y/O DIMENSTONES

PREGUNTAS CLAVES

INDICADORES

CUANTITATIVOS

CUALITATIVOS

Efectos esperados {Cumplimiento de obje-
tivos)

- Formacion acadénica

- Los docentes de centros fcrmadores capa-
citadas han incorporado o fortalecide lo
alinentario y nutricional en sus activida-
des de docencia y extension?

- Los estudiantes con formacion en alimen-
tacion y nutricion han integrado este com-
ponente en su plan de prictica de ejerci-
cio profesional supervicado (RPS)?

- Nimero y porcentaje de los docentes
capacitades que imparten docencia forta-
Iecida en alimentacion y nutricidn.

[
- Ninero de estudiantes en formacidn, par-
ticipantes en docencia en alimentacion y
autricidn,

- Nisero y porcentaje de docentes capaci-
tados que dirigen y supervisan a astudian-
tes en ejercicio profesional supervisado
que integran el componente alimentario-
nutricional,

- Nimero y porcentaje de estudiantes que
integran en su prictica de ejercicio
profesional supervisado, el componente
alinentario-nutricional.

- Formacion académica de los docentes,
- Netodologia educativa ulilizada,

~ Programa y asignatura en los que parti-
cipa.

- Formacion acadeémica de los docentes.

- Actividades del prograna de practica de
ejercicio profesional supervisado, que
integran lo alimentario-nutricional,

- Plan de trabajo de estudiante en pric-
fica que integra lo alimentario y nutri-
cional.

- Capacitacion en servicio

- €1 personal de instituciones del ser-
vicio ha incorporado o fortalecido lo ali-

nentario y nutricional en su deseapeio
laboral?

- Nimero y porcentaje de los profesionales
capacitados que han incluide o fortalecido
lo glimentario y nutricional en:

.1a’ prestacidn de servicios asistencia-
les.

.1a asesoria técnica en programas o pro-
yectos espectficos.

.12 supervisidn capacitante de estudiantes
en practica de EPS,

.]a promocién, organizacidn y desarrollo
de acciones de educacidn no formal.

- Pormacidn académica de los profesiona-
les.,

- Tipo de actividad.

- Areas teaaticas,

- Otras acciones

- Se logro los efectos esperados en otras
acciones realizadas?

- Nimero y porcentaje de individuos parti-
cipantes y/o beneficiarios.

- Tipo de efecto logrado,
- Duracidn y/o frecuencia del misno.

.-
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VARIABLES Y/0 DIXENSIONES

PREGUNTAS CLAVES

INDICADORES

-l __

CUANTITATIVOS

CUALITATIVOS

Efectos inesperados

Se produjeron algunos efectos positives a
negativos que no estaban contenplados en
la planificacion,

- Nisero y porcentaje de beneficiarios.

- Tipo de efecto logrado.
-~ Duracion y/o frecuencia de] mismo.
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6. Recoleccién de datos

Como en todo proceso de evaluacidn, los datos se deben recoger
sistemiticamente, en funcién de la informacién definida como necesaria y de
acuerdo con las fuentes existentes. Las actividades a realizar para tal efecto,
pueden ser revisién de material impreso o audiovisual disponible en la instancia
responsable de las acciones y visitas de campo a los centros formadores e
instituciones de servicio, unidades de capacitacién o programas de capacitacidn

con enfoque permanente.

Las fuentes de informacidén son:
a. El sistema de registro de informacién de la instancia respon-
sable de las acciones, donde se puede consultar instrumentos tales como:
i. Planes de acciodn.
ii. Informes de desarrollo de actividades.
iii. Programas de educacién alimentaria y nutricional para
docentes y personal en servicio.

iv. Informes de las actividades educativas realizadas.

v. Material dididctico y bibliogrdfico entregado a los
participantes.
vi. Video-cassette sobre las acciones realizadas.
b. El sistema de registro de las instituciones participantes,

donde se puede consultar:

i. Registros de actividades docentes o de servicio realiza-

das que contemplen lo alimentario-nutricional.
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ii. Registros de rendimiento de estudiantes participantes en
asignaturas o cursos especificos con componente de
alimentacién y nutricién.

Informes de reuniones de trabajo.

te
|
[ 1)
L ]

C. Los participantes en las acciones, de quienes se puede obtener

informacién sobre los programas educativos en los que participaron, y sus

actividades posteriores.

Las técnicas a utilizar para recoger los datos son:

a. Analisis de contenido de documentos y registros pertinentes.
b. Observacién estructurada de las acciones y del desempefio.

C. Entrevistas a participantes.

d. Reuniones participativas con responsables de programas.

e. Aplicacién de encuestas de opinién a los responsables de

programas y participantes.

f. Aplicacién de pruebas de conocimientos, actitudes y conductas

alimentario-nutricionales a los participantes o revisién de sus resultados.

interés.,

7.

g, Aplicacidn de cuestionarios sobre desempeno y otros tépicos de

Anédlisis de los_datos

El anadlisis de los datos contempla:

a. El procesamiento de los datos de acuerdo con los indicadores

propuestos para dar respuesta a las interrogantes planteadas en cada uno de los

tipos de evaluacidén considerados en el modelo.
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b. El andlisis de la informacidén obtenida de acuerdo con criterios

de pertinencia, cumplimiento, eficacia y efectividad de 1las actividades
realizadas.

Estos criterios de andlisis se describen a continuaciodn:

i, Pertinencia: Expresién del grado de correspondencia
entre las actividades propuestas y las necesidades detectadas.

ii. Cumplimiento: Expresidén del grado de ejecucidédn de las
actividades programadas.

iii. Eficacia: Expresién del grado de utilidad de las
actividades desarrolladas para lograr la incorporacién de lo alimentario-
nutricional en la formacidén y capacitacidon de recursos humanos.

iv. Efectividad: Expresién del grado de cumplimiento de los
objetivos, en otras palabras, si se ha incorporado lo alimentario-nutricional

en instituciones académicas y de servicio.

B. RESULTADOS DE LA VALIDACION DE LA PROPUESTA
1. Introduccién

Tomando en consideracién la estrecha relacién existente entre
agricultura, alimentacién y nutricién, en torno a la cual organismos nacionales
e internacionales han planteado la necesidad de integrar el componente de
alimentacién y nutricién en la formacidén y capacitacién del personal del sector
agricola, a fin de lograr su efectiva participacién en acciones conducentes a la
seguridad alimentaria, se estimd conveniente probar la propuesta de evaluacidn,
en las acciones realizadas en las Escuelas de Formacién Agricola (EFA),
dependientes de la Unidad de Formacién de Recursos Humanos (UFRH) del Ministerio

de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA) de Guatemala.

53



2. Objeto de la evaluacién

El objeto de la evaluacién lo constituyen las acciones de cooperacion

técnica en el idrea de formacidén y capacitacidon de recursos humanos en alimenta-

cién y nutricién apoyados por el INCAP en el siguiente contexto:

Pais: Guatemala

Sector: Agricultura

Instituciédn: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién
(MAGA)

Unidad: Unidad de Formacién de Recursos Humanos (UFRH)

Programa: Escuelas de Formacién Agricola (EFA) de San Marcos,
Coban, Solold y Jacaltenango.

Componente: Incorporaciéon de lo Alimentario y Nutricional en la
Formacién del Auxiliar Agropecuario

Nivel: Central y regional

Poblacidén objetivo: Estudiantes, personal técnico y administrativo de

3. Objetivos

las EFA y comunidades que reciben asistencia

técnica de las escuelas.

a. Objetivos generales

i.

ii.

Determinar el grado de integracion del componente de
alimentacién y nutricién en el plan de estudios de las
Escuelas de Formacidén Agricola (EFA) de Guatemala.

Identificar los aspectos que es necesario fortalecer en
las acciones en marcha y reorientar el proceso de

planificacién.
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b. Objetivos especificos

i. Determinar si las actividades programadas y desarro-
lladas responden a las necesidades detectadas.

ii. Determinar el estado de avance de las actividades
programadas.,

iii. Identificar los factores que limitan o favorecen el
desarrollo de las actividades.

iv. Determinar la utilidad de las actividades desarrolladas.

V. Identificar los productos resultantes de las actividades
desarrolladas.

vi. Identificar los efectos resultantes de las actividades

desarrolladas.

4. Informacién requerida
La informacion requerida se determiné a partir de un conjunto de
preguntas béisicas formuladas en relacién con las variables o dimensiones
seleccionadas para la deteccién de necesidades, el proceso de incorporacidén del
componente de alimentacién y nutricién en centros formadores y los resultados

obtenidos en términos de productos y efectos de dicho proceso.

5. Recoleccién de los datos
Los datos necesarios se obtuvieron mediante la revisién y el andlisis
del contenido de los documentos (planes de accién, informes, programas de cursos,

convenios, etc.,) existentes en relacién a las acciones de formacién y capacita-

cién llevadas a cabo en las EFA.
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Con el propdésito de obtener datos especificos sobre las acciones en
marcha, a saber, docencia en alimentacién y nutricién, desarrollo de 1la
produccién, y planificacién de la alimentacidén proporcionada en el comedor
escolar, se realizaron visitas de campo a las cuatro EFA del pais. En cada
escuela se aplicd una estrategia de evaluacién focalizada mediante entrevistas,
observaciones participativas y discusiones de grupo con las autoridades y el
personal, registrando los datos en un instrumento disefiado para tal efecto, en
funcién de las actividades y tareas propuestas en el plan de accién para ese

periodo.

Reunidos los datos de acuerdo con las preguntas basicas formuladas
para cada variable, se procedié a procesarlos conforme a los indicadores
propuestos para evaluar los distintos aspectos considerados en relacién a la
incorporacién de lo alimentario y nutricional en la formacién de recursos

humanos.

La informacion procesada de acuerdo con el enfoque propuesto, se
presenta a continuacién en los cuadros:
5.1 Deteccién de necesidades
5.2 Evaluacién de proceso
5.3 Evaluacidén de producto

5.4 Evaluacidén de efecto
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51 DETECCION DE NECESIDADES

Variables y/o Dimensiones Situacién existente Descripcién de Necesidades
Politica, planes y programas - Guatemala pogee una politica de alimentacién y
alimetario-nutricionales. nutricidn,

- Sus principales directrices soa:

. fortalecer el mercado interno,

. elevacién de niveles de empleo,

. fortalecer el ahorro de divisas tanto en alimentos
cono en materias primas,

. favorecer ]a articulacién entre la agricultura e
industria alimentaria,

. favorecer la canalizacién de recursos & las dreas
nis deprinidas, promoviendo el desarrollo rural y
contribuir a contener las corrientes migratorias,

- Polftica, planes y pro- - Bl sector agricultura representado por el Kinis- - Incentivar a las autoridades de la UFRH para integrar el componente de
gramas en foraacidn y capa- terio de Agricultura, Canaderfa y Alimentacién (NAGA) | alimentacién y nutricidn en la formacién del Auxiliar Agropecuario.
citacion de recursos humanos cuenta con una Unidad de Formacidn de Recursos Huma-

nos (UFRH).

LS

La validacién de esta propuesta, corresponde s una evaluacién expost, por lo que la deteccidn de necesidades considerads como el momento bésico a partir del cual
se planifica todo proceso, no se realisé; en tal situscién solamente se registraron los datos y sntecedentes disponibles en los documentos revisados. Se estima
necesario recordsr que la deteccion de necesidades se debe realizar coatinusmente a medida que se desarrollan las acciones.




Yariables y/o Dimensiones

Situacion existente

Descripcién de Necesidades

- Necesidades de formacion §
capacitacion de recursos hu-
nangs en alimentacidn y nu-
tricion

— — A —— et S Alle oy
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- En las escuelas de Formacidn Agricola (ERA) el
ciclo bdsico de ensefianza contempla tres afios de
estudio divididos en 6 semestres.

- EI plan de estudios no contempla objetives ni
contenidos de alimentacion y nutricion con un enfoque
integral, selo la asignatura de Ciencias Naturales a
nivel del 20. y 4o, semestre contempla algunos conte-
nidos aislados y sin una secuencia adecuada,

- Los docentes de las asignaturas técnicas propias de
la fordacidn agropecuaria, no tienen formacidn en
alimentacidon y nutricion.

- Cada escuela cuenta con una Educadora del Hogar con
formacicn basica en alimentacién cuya responsabilidad
es administrar el comedor escolar y desarrollar acti-
vidades con la comunidad.’

- Bvaluar el nivel de conocimientos de alimentacion y nutricidn de los
dacentes y estudiantes de las EFA; el consumo de alimentas en el comedor
escolar y los sistemas de produccion agricola en cada escuela.

- Analisar y adecuar el plan de estudios del Ruxiliar Agropecuario incorporan-
do el conponente de alimentacidon y nutricion. Definir si se incluye objetives
y contenidos en cada curso que se relacione con la disponibilidad, el consumo
y la utilizacidn bioldgica de los alimentos o se crea una unidad especifica
para alinentacidn y nutricidn.

- Mejorar la alimentacidn de los estudianfes, del personal y de la poblacién
vecina a las EFA,

- Nejorar los sistemas de produccidn de las BFA y las comunidades.
- Capacitar en alimentacidn y nutricidn al personal técnico de las EFA

- Desarrollar proyectos de produccidn pecuaria en las escuelas y en la
comunidad.
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9.4 EVALUACION DE PROCESO

Variables o Dimensiones

Actividades realizadas

Fecha

Descripeion

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

- Actividades preliminares y
de negociacidn

Febrero 89

Karzo 89

- Reunidn del personal de 1a Coor-
dinacién de Forsacién y Desarrollo
de Recursos Humanos del INCAP cen
12 direccidn y personal técnico del
rea de foraacion de la Unidad de
Foraacién de Recursos Humanos(UFRH)
del Ministerio de Agricultura, Ga-
naderfs y Alimentacidn (KAGA],

~ Gira de trabajo con el personal
del drea de formacidn de la UFRH y
reunion con el Director de la EFA
de Cobén.

- Se did inicio al proceso de incorperacidn
del componente de alimentacién y nutricidn
en la formacién de Auxiliar Agropecuario.

- Se acordd realizar un seminario-taller
para detectar las necesidades de formacidn y
capacitacién en alimentacidn y nutricién de
lag BFA y elaborar un plan de accién para
concretar el proceso de incorporacidn de
este coaponente en el plan de estudios,

- Se conocié la organizacién y funcionamien-
to general de 1a escuela, el comedor y la
huerta escolar,

- La posibilidad de integrar el
conponente de alimentacién y nutri-
cién en Ja formacion del Auxiliar
Agropecuario y en otras acciones de °
las EPA, se vié favorecida por el
interés y 1a importancia asignada a
dicho coaponente por las autorida-
des y el personal de la UFRH.

- hctividades de deteccion de
necesidades de formacidn y
capacitacidn

Hargo-
Abril 89

- Seis reuniones de trabajo desti-
nadas a8 la planificacidn y arga-
nizacidn del Primer seainario-ta-
l1ler con el propésito de detectar
las necesidades de foraacidn y ca-
pacitacién en alimentacién y nutri-
cidn en las BFA.

- Se planificd el programa y organizé el
Primer seminario-taller sobre alimentacidn y
nutricidn.,

- La preocupacibn y comproaiso de
la direccién y del personal del
frea de fornacion de la UFRH, per-
gitieron una adecuada organizacidn
del seminario-taller,
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Variables o Dimensiones

Actividades realizadas

Fecha

Descripcidn

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

Julio 89

- Priner seminario-taller sobre
agricultura alimentacién y nutri-
cion para personal docente y adai-
nistrativo de las EFA.

~ Se identificd la responsabilidad de las
EFA en el mejoraniento de la situacidn ali-
nentaria y nutricional de la poblacién y se
definieron las funciones y tareas que al
respecto debe desarrollar el Auxiliar Agro-
pecuario,

- Se propuso un plan de accién en alimen-
tacion y nutricién para las EFA y las comu-
nidades asistidas por éstas.

- La dispogicidn e interés por par-
te de las autoridades y loz docen-
tes facilitaron la deteccién de
necesidades.

- [a adecuada organizacidn del se-
ainario-taller contribuyd al logro
de Jos objetivos del aismo.

- Diagndstico especifico

Septiem-
bre, 89

- Cuatro reuniones para la prepara-
cién del diagndstico de conocimien-
tos de alimentacidn y nutricidn,
consume de alimentos y produccién
agricola.

- Bvaluacidén de conociaientos de
alimentacidén y nutricién del per-
sonal técnico y administrativo y de
los estudiantes de las BFA.

~ Bvaluacién de consumo de alimen-
tos de los estudiantes y de femi-
lias de la comunidad seleccionadas
al azar,

- Evaluacion de los sistemas de
praduccién agricola y pecuaria de
las BFA y de algunas familias veci-
nas.

- Bste diagnostico permitid fortalecer la
propuesta de plan de accién elahorada en el
Primer semiflario-taller y programar las
actividades a realizar en relacién a la
incorporacién de lo alimentario y nutricio-
nal en el plan de estudios, la alimentacidn
entregada en las escuelas y la produccidn
agropecuaria en la EFA,

- Bl eficiente trabajo del personal
de la UFRH, la colaboracidn del
personal docente y adainistrative
de las BFA y la activa participa-
cién de las familias de la comuni-
dad, contribuyeron al desarrallo de
estas actividades,
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Yariables o Dimensiones

Actividades realizadas

Fecha

Descripcidn

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

- Programacién y pertinencia
de la misas.

Julio 89
en
adelante

- Elaboracién de un plan de trabajo
que contempld acciones en las es-
cuelas y las comunidades.

En 1as escuelas se planificaron
accianes dirigidas a integrar el
componente de alimentacidn y nutri-
cién en el plan de estudios,mejorar
la alinentacién proporcionada en el
conedor escolar y los sistemas de
produccion.

En las coaunidades se planifica-
ron proyectos de desarrollo de la
produccidn agricola en Cobén, por-
cina en Jacaltenango,cunicola en
San Marcos y caprina en Solold.

- El plan constituyd el punto de partida de
las acciones,

- La programacidn a partir de la deteccidn
pernanente de las necesidades ayudé & supe-
rar lag dificultades presentadas durante el
desarrollo de las actividades.

- La identificacidn de las necesi-
dades incentivé & las autoridades y
al personal de las escuelas a bus-
car alternativas de solucidn a sus
problemas y proponer un plan de
accién.

Incorporacidn de lo aliments-
rio-nutricional en Ia forma-
cién del Auxilisr Agropecua-
rio.

- Revigidn y adecuacidn cu-
rricular.

Qctubre §
Novienbre
89

- Reuniones de trabajo destinadas &
la planificacién y organizacién del
Segundo seminario-taller dirigido a
incorporar el componente de alimen-
tacién y nutricién en el plan de
estudios del Auxiliar Agropecuario

- Se logrd organizar el Segundo seminario-
taller sobre alimentacién y nutricién.

- La activa participacién del per-
sonal organizador contribuyé a la
eficiente planificacion del semina-
rio.
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Variables o Dimensiones

Actividades realizadas

Fecha

Descripcidn

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

Novieabre
89

- Segundo seminario-taller sobre
agricultura, alimentacidn y nutri-
cién para docentes de Jas EFA,

- Se modificd el plan de estudios del Auxi-
liar Agropecuario, incorporindose el compo-
nente de alimentacion y nutricidén a través
de:

, [a creacidn de lag asignaturas Alimenta-
cién y Nutricién I y II para ser impartidas
en el Jer. y do. semestre.

. La integracion de objetivos y contenidos
de alimentacién y nutricién en los programas
de las asignaturas técnicas relacionadas con
este coaponente.

~ Se propuso planificar un sistema de segui-
niento de las acciones.

- Se recomendd la capacitacidn de los docen-
tes y la aprobacidn oficial del nuevo plan
de estudios.

- La dispesicién de los docentes y
la calidad del material didéctico
utilizado facilitaron la integra-
cidén del componente alimentario-
nutricional en el plan de estudios,

Noviembre
89 Enero
90

- Reuniones con docentes de la Es-
cuela de Nutricion de la Universi-
dad de San Carlos de Guatemala y
personal del Area de Pormacién de
la UFRH para convenir el desarrolle
de la asignatura Alimentacidn y
Nuteicion I con el apoyo de estu-
diantes en ejercicio profesional
supervisado(BPS),

- Se establecio un convenio entre la UFRH y
la Escuela de Nutricidén de la Universidad de
San Carlos de Guatemala.

- Se designd a una estudiante en EPS para
responsabilizarse de la programacion y desa-
rrollo de la asignatura Alimentacidn y Nu-
tricién I en la EFA de Cobdn,

- La Escuela de Nutricién se coaprometid a
colaborar en la capacitacién en alimentacidn
y nutricidn de los docentes de las EFA.

- La aprobacién y consentimiento de
parte de las autoridades de la Bs-
cuela de Nutricidn facilitaron la
designacidn de una estudiante en
EPS en la EFA de Cobén.

- La disposicidn e interés de ambas
instituciones favorecieron el dess-
rrollo del programa de Alimentacidn
y Nutricién I en Caobdn.
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Variables o Dimensiones

Actividades realizadas

Fecha

Descripcidn

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

Karzo 90

- Curso sobre Produccidn y Consumo
de Alimentos para los docentes de
las EFA,

- Se dieron a conocer los resultados del
diagndstico de conocimientos de alimentacién
y nutricién,consumo de alimentos y produc-
cidn agricola en las EFA,

- Se analizd en forma integral el componente
alimentario-nutricional.

- El apoye docente de la Bscuela de
Nutricién de la Universidad de San
Carlos de Guatemala,contribuyd al
desarrollo del curso,

-Bl aprendizaje de los participan-
tes, fue limitado hecho que se ob-
servd en el desempefio posterior de
los mismos.

Dicieabre
90

- Taller de evaluacién de la inte-
gracién del componente alimentario
y nutricional en el plan de estu-
dios con el personal docente de las
ERA,

- Se revisaron objetivos y contenidos de
aligentacidn y nutricién de los programas.

- Se analizaron los aspectos que facilitaron
o limitaron el desarrollo de tales progra-
Ias [ ]

- RB] andlisis de los factores condicionantes
girvid de base para la planificacidn del
teller de evaluacién de los programas de
alimentacion y nutricién I y II & realizarse
en enero de 1991,

Enero 91

- Taller sobre revisién de los pro-
granas de Alimentacién y Kutricién
[ yII con la participacidn de la
estudiante de putricién en EPS y
1as educadoras del hogar responsa-
bles de dictarlos en cada escuela.

- Se reforsularon los objetivos y definieron
los contenidos, elabordndose un programa de

Alimentacién y Nutricidn global para los dos
genestres.

- Las asignaturas de Alimentacidn y
Nutricién I y IT impartidas ean 1991
no contaron con un programa defini-
tivo, razdén por la cual no se pue-
dieron evaluar.

- La estudiante en BPS no capacité
a la Rducadora del Hogar de Cobdn
para responsabilizarse de la asig-
natura en el futuro, como estaba
previsto,
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Variables o Dimensiones

Actividades realizadas

Fecha

Descripcidn

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

Julio 91

- Seminario-taller sobre evaluacidn
del programa Alimentacion y Nutri-
cién I y formulacién del programa
Aligentacién y Nutr.cién II con las
docentes responsables de dictarles,

- Se reformuld el programa Alimentacidn y
Nutricion I y se formulé el programa Alimen-
tacién y Nutricién II.

- Se solicité a 1a UFRH la aprobacidén ofi-
cial de los programas Alimentacidén y Nutri-
cion I y II.

- Se recomendd el seguimiento de las docen-
tes durante el desarrollo de los progranas.

- Los progranas de las asignaturas
del &rea técnica con objetivos y
contenidos de alimentacidn y nutri-
cién no fueron enviados a los do-
centes respectivos, hecho que limi-
td la ensenanza de tales contenidos
en e] primer semestre de 1991,

- La falta de monitoreo impidiéd
realizar el correspondiente y opor-
tuno seguimiento para superar las
dificultades pregsentadas durante el
desarrollo del programa Alimenta-
cién y Nutricién I.

- Bl interés y comproniso de las
educadoras del hogar peraitieron el
desarrollo del programa Alimenta-
cidn y Nutricién I en cada escuela,
a8 pesar de las dificultades presen-
fadas

Otras acciones,

- Planificacion de la alimen-
tacion entregada a los estu-

diantes y el personal.

Narzo 90

- Capacitacién de las educadoras
del hogar de las cuatro EFA sobre
planificacién de una alimentacién
balanceada.

- Las educadoras del hogar planificaron el
men para uns semana,

- Bl interés de las participantes
facilité el desarrollo de la acti-
vidad educativa.

Abril 80

- Visitas de supervisidn capaci-
tante a las educadoras del hogar de
cada escuela,

- Se realizaron los ajustes correspondientes
al mend planificado.

- Las educadaras de Jacaltenango y San Mar-
cos, capacitaron & un grupo de amas de casa
en planificacidn del mend faniliar,
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Yariablegs o Dimensiones

Actividades realizadas

Fecha

Descripcion

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

Dicieabre
90

- Bvaluacién de la alimentacidn
proporcionada en el comedor escolar
e identificacién de obstdculos y
facilidades para el cuaplimiento
del ment,

- La informacién generada sirvi§ de base
para la planificacién de un taller de capa-
citacion de las educadoras del hogar.

- Limitaron el cuapliaiento del
xent planificado en 1990 los si-
guientes factores:

. No se toad en cuenta el limitado
presupuesto para la adquisicién de
alinenfos ni la baja produccidn de
los mismos en las escuelas,

. Las responsables no contaban con
los conocimientos précticos necesa-
rios y por falta de monitoreo no sze
detectd a tiempo tales deficien-
cias,

Bnero 91

- Taller sobre procedimientos pars
la planificacién del nend de las
EFA.

- Se planificd 1a alimentacion de la escuela
para quince dias y se solicitd a las autori-
dades de la UFRH y de las escuelas la asig-
racion de un mayor presupuesto pars la ali-
nentacién, y el mejoranmiento del sistema de

abastecimiento de alimentos,

- Deficiencias en el abastecimiento
de alimentos en las escuelas difi-
cultaron la planificacién y prepa-
racidn de una alimentacion balan-
ceada.

Abril 981

- Visitas al servicio de alimenta-
cidn de cada EFA y entrevista con
la educadora del hogar responsable
para ver el grado de cumplimiento y
dar el apoyo necesario,

- Se pudo detectar diversas deficiencias y
sugerir algunas alternativas de solucidn.

- La falts de recursos dificultd el
geguiniento correspondiente,

Julio 91

- Seminario-taller de evaluacidn
del cuaplimiento del mend en las
EFA.

- Se readecud la alimentacién a las posibi-
lidades de las escuelas y se progranaron
reuniones con las autoridades de la URRH, la
Direccidn y la Aduinistracion de las EFA
pare buscar alternativas de solucidn a los

problesas detectados.

- Problemas de tipe administrativo
y presupuestario de las escuelas
junto al variable y a veces escaso
aporte de la produccidn interna,
inpidieron el cuaplimiento del meni
planificado para el ler. semestre
de 1991,
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Variables o Dinensiones

Actividades realizadas

Fecha

Descripcian

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

- Estableciniento de sistesas
integrados de produccion a-
gricola (SIPA} en las escue-
las y las comunidades,

Karzo 90

- Capacitacién de los docentes del
rea agricola en disedio de SIPA,

- Los participantes disedaron el SIPA para
cada escuela a partir del meni planificado
para una semana.

Abril 90

- Vigitas al SIPA de cada BFA para
verificar su puesta en marcha, co-
nacer las dificultades y dar el
seguiniento correspondiente.

- §e pudo ver el estado de avance y realizar
los ajustes necesarios en cada escuela.

- Se cred un mddulo sobre SIPA para la préc-
tica de los estudiantes en Jacaltenango.

- Se propuso incorporar el SIPA como conte-
nido de los programas de laz asignaturas
pertinentes,

- Se promueve el estableciniento de SIPA en
la comunidad de Jacaltenango.

- Problenas adainistratives y de
financiamiento para la obtencién de
insumos limitaron el desarrollo del
SIPA en las escuelas. A lo anteri-
or se sumd la falta de conocinien-
tos de algunos técnicos que no a-
gistieron a la capacitacién co-
rrespondiente,

- Bl aporte de insumos de parte del
INCAP permitid dar inicio al siste-
ma en cada escuela,

Agosto 90

- Capacitacidn sobre establecimien-
to de SIPA, a las familias de la
coaunidad de San José de la Colonia
en Cobén,

- Se desarrolla SIPA en l& comunidad de San
Jogé de 1a Colonia,

- La obtencion de financiamiento
para obtener los insumos necesarios
contribuyé al desarrolle del SIPA
en las fanilias de ls comunidad.

Diciembre
80

- Bvaluacién del SIPA en cada EFA.

- §e analizaron los probleaas presentados y
ge propusieron alternativas de solucidn a
partir de las cuales se forzuld el plan de
accién para 1981,

- La falta de recursos financieros
y de insumos e incluso de mano de
obra dificultaron el desarrollo del
SIPA.

Febrero y
Karzo 91

- Capacitacidén y orientacidn a los
técnicos responsables del SIPA en
cada escuela,

- Los técnicos prepararon el plan de culti-
vos ¥ la planilla de insumos necesarios para
desarrollar el SIPA en cada escuelas.
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Variables o Dimensiones

Actividades realizadas

Fecha

Descripcidn

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

Julio 91

- Taller sobre evaluacién del SIPA
en las REA,

- Se detectaron los probleaas existentes en
cada escuela, definieron soluciones y desig-
naron los responsables de su implementacién.

- Se destacd la importancia del SIPA como
instrunento de ensenanza y como fuente de
abastecimiento de alimentos para el comedor
escolar,

- Bl desarrollo del SIPA en las
escuelas presentd diversss dificul-
tades como la falta de tierrs para
la produccidon ,de agua de riego y
de mecanismos adecuados para utili-
gar los fondos generados en las
escuelas, el atraso en el aporte de
insumos por parte de INCAP y el ma-
nejo parcial del marco conceptual
del SIPA por falta de una metodolo-
gia que oriente la ejecucidn de
actividades interrelacionadas pars
su estableciniento.

- Promocidn y desarrollo de

proyectos de produccidn pe-

cuaria en las escuelsg y las
coaunidades.

Febrero 90

- Reuniones con el personal técnico
del &rea de formacidén de la UFRH y
los directores de las escuelas para
pronover el desarrollo de la pro-
duccién pecuaria.

- Se inicid el desarrello de la produccidn
porcina en Jacaltenango y cunicola en Solold
y San Marcos,

- Bl interés de los directores de
las BFA, en desarrollar estos pro-
yectos como intrumentos para la
formacion de los estudiantes, faci-
litd su puesta en marcha.

Narzo 90

- Reuniones y visitas de observa-
cién a las escuelas y a las comuni-
dades a fin de revisar la capacidad
ingtalada para poner en marcha los
proyectos,

- Se verificd el desarrollo de la produccidn
cunfcola en las comunidades de Solold y San
¥arcos y porcina en Jacaltenango.

- Bl apoyo técnico y financiero del
INCAP peraitié dar inicio al desa-
rrolle de la produccién pecuaria.

Abril en
adelante

- Supervisidén y asesoria técnica a
los responsables de los proyecios
en las escuelas y las comunidades
participantes.

- Se realizd un curso sobre preparacidn de
la carne de conejo con un grupo de 1a comu-
nidad de San ¥arcos.

Septieabre
y Agosta
50

- Organizacién y desarrallo de un
curso sobre procesamiento de carne
de cerdo.

- Se fortalecié la utilizacién de los pro-
ductos de la explotacién porcina.
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Yariables o Dinensiones

Actividades realizadas

Fecha

Descripcidn

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

Nayo 91

- Visitas de supervisidn del Asesor
de Produccidn Aniaal de DIGEBSEPE a
cada escuela.

- Bl Asesor de DIGESEBPE entre otras recomen-
daciones planted la necesidad de actualiza-
cién de los técnicos pecuarios,

- Dificultades en la alimentacion
de los animales y la falta de ac-
tualizacidn de los técnicos pecua-
rios responsables, limitaron la
produccién y por ende la disponibi-
lidad de carne para el consumo in-
terno y la venta de excedentes,

Julio 91

- Organizacion y desarrollo de un
taller de capacitacidn de los téc-
nicos responsables del &rea pecua-
ria en cada escuela,

- Se discutid y analizé la situacién en cada
escuela y se propusieron recomendaciones
para mejorar los sistesas de produccidn en
las escuelas.
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Variables y/o Dimensiones

Actividades realizadas

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

- Desarrollo de procesos educativos
pars el personal de las Escuelss de
Fornscidn Agricola [EFA)

. Identificacion del programa,

. Desarrollo del programa

. Bvaluacidn

- Nosbre del Programa: Produccién y
consunc de alimentos para las Bscuelas

de Formacidn Agricola, -9 de marso de
1990,

- Participantes: Técnicos agricolas do-
centes de asignaturas técnicas y educa-
doras del hogar responsables del come-
dor y del trabajo con la coaunidad en
cada escuels.

- Hodalidad: Curso tedrico-préctice

- Técnicas educativas: Conferencias
magistrales y trabajos de grupo.

- Areas temiticas: Cadena alimentaria,
gistenas integrados de produccidn,
valor nutritivo de los alimentos, re-
querimientos y recomendaciones, dieta
balanceada.

- Naterial diddctico: Documentos sobre
todos los temas desarrcllados

- No se realizd evaluacidn inicial. Se
disponia de los resultados de! diagnds-
tica.

- No se realizd evaluacidn final,

- Los participantes se capacitaron en
general en conceptos bisicos de alimen-
tacién y nutricién y en particular, las
educadoras del hogar en planificacidn
de una alimentacion balanceada y los
técnicos en disedo de sistemas integra-
dos de produccién (SIPA) a partir del
pend planificado para cada escuela,

- La metodologfa educativa fue inade-
cuada para el nivel de log participan-
tes.

- Los contenidos fueron pertinentes y
secuentes pero su conplejidad dificultd
la comprensidn y el aprendizaje de los
paticipantes,

- El tema requerimientos y recomenda-
ciones nutricionales carecid de actua-
lizacidn,

- Bl material diddctico entregado con-
tribuyé parcialaente al desarrollo de
los temas,

- Problenas de carécter adninistrative
en algunas EFA impidieron la participa-
cidn del personal indicade.

- Bl apoyo de docentes de la Escuela
de Nutricién de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, contribuyé al de-
garrollo del curso.
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Variables y/o Dimensiones

Actividades realizadas

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

Identificacion del prograsa

Desarrollo del programa

. Bvaluacion

- Nombre del programa: Procesamiento de
carnes y elaboracidn de embutidos.
Agosto-Septieabre 1990,

- Participantes: Docentes y estudiantes
de las BFA de Jacaltenango, San Marcos

y Solold y algunas personas de lasg co-

aunidades vecinas a las escuelas.

- Nodalidad: Curso prictico

- Técnicas educativas: Demostracién y
discusion de grupo.

- Areas temdticas; Importancia y méto-
dos de conservacién de carne, reglas
higiénicas- para manipular le carne y
subproductos, matanza y faenado de car-
nes, preparacién de eabutidos crudos,
ahunado de carnes, slmacenado de los
productos, cistecercosis.

- Kateriel didactico: Ko se entregd
material impreso. Se utilizd el mate-
rial y el instrumenta: necesario.

- No se realizd evaluacidn inicial.

- Se evalud el aprendizaje mediante
demostracidn,

- Se capacitaron docentes y estudiantes
y mienbros de la comunidad en técnicas
para ahunar y preparar eabutidos de
carse de cerdo.

- La netodologia educativa fue adecua-
da.

- Los contenidos pertinentes, actuali-
rados, secuentes y adecuados al nivel
de Jos participantes,

- Los participantes demostraron sus ha-
bilidades en la aplicacidén de técnicas

de procesamiento y elaboracidn de embu-
tidos.

- E1 apoyo docente otorgado por DIGE-
SEPR hizo posible el desarrollo del
curso.

- Bl aporte de algunos materiales por
parte de los participantes contribuyd
al desarrollo del curso,

- Bl rol docente del Hédico Veterinario
Asesor en Produccion Animal de DIGESEPE
fue un factor muy positivo del proceso
de ensefianza aprendizaje.

- Bl escaso apoyo logistico de la admi-
pistracidn de la escuela y el limitado
tiempo dedicado a esta actividad fueran
factores que dificultaron la realiza-
cién del curso,

. Jdentificacion del prograna

- Noabre del programa: Evaluacidn de

las actividades de alimentacidn y nu-
tricidn en las EFA. 4-6 de diciembre

1990,

- Participantes: Docentes de asignatu-
rag técnicas y educadoras del hogar.

- Los participantes:

. Identificaron’ los factores favorables
y desfavorables de la incorporacidn de
ohjetivos y contenidos de alimentacion
y nutricidn en el plan de estudios y
propusieron alternativas para lograrlo.

- No hay antecedentes al respecto
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Variables y/o Dimensiones

Actividades realizadas

Utilidad de las actividades

Pactores condicionantes

. Desarrollo del programa

. Bvaluacidn

- Hodalidad: Taller

- Técnicas educativas: Trabajo de gru-
po.

- Areas tendticas: Iapartancia de lo
alimentario y nutricional en el curri-
culuam de formacidn del Auxiliar Agrope-
cuario, produccion de alimentos en las
EFA y consuno de alinmentos de los estu-
diantes,

- Material dididctico: Guias de trabajos
de grupo.

- No se realizd evaluacidn inicial ni
final.

, Analizaron log problemas del servicio
de alimentacidn y de]l establecimiento
de sistemas de produccion de cada es-
cuela y propusieron alternativas de
galucién,

. Con base en lo anterior elaboraron un
plan de accidn para 1991,

- La netodologia educativa fue adecuada
y los contenidos pertinentes,

- Bl aaterial diddctico fue Gtil para
registrar 1a informacidn solicitada.

. [dentificacion del programa

. Desarrallo del programa

- Nombre: Revisidn del programa Alimen-
tacion y Nutricién I de las EFA, 21-28
de enero 1991.

- Participantes: Educadoras del hogar
de las BFA, estudiante de la Escuela de
nutricidn en ejercicio profesional su-
pervisado asignada a la EFA de Cobdn,

- Hodalidad: Taller

- Técnicas educativag: Trabajo de gru-
po, clase magistral, discusidn, revi-
sidn bibliogréfica.

- Areas tematicas: Objetives y conte-
nidos del prograsma de Alimentacién y
Butricién I, metodologfa educativa par-
ticipativa, uso de la biblioteca y ela-
boracién de un banco de informacion.

- Las participantes:

. Foraularon un programa de educacidn
en alimentacion y nutricidn, cuys tema-
tica abarcd las asignaturas Alimenta-
cidn y Nutricién I y II.

. Revisaron y seleccionaron documentas
para reforzar los contenidos contempla-
dos en cada progransa, sin eabargo, és-
tos tuvieron escasa utilidad por su
coeplejidad y no correspondecia con los
contenidos a desarrollar.

- La metodologia educativa fue adecuada
excepto 1a actividad destinada a uso de
la biblioteca y preparacidn de un banco
de informacidn, que na peraitié lograr
el objetivo propuesto, debido & que no
fue adecuada al nivel de las partici-
pantes.

~ No hay antecedentes al respecta.
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Variables y/o Diaensiones

Actividades realizadas

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

, Bvaluacion

- Naterial diddctico: Gufas de trabajo

y prograna de Alimentacion y Nutricidn
I.

- Naterial bibliogrdfico: Documentos
seleccionados por las participantes en
el taller.

- Bvaluacidn: No se realizo evaluacion
inicial ni final.

- El naterial diddctico fue Gtil para
el desarrollo de las actividades.

. Identificacién del prograna

. Desarrollo del prograna

- Nonbre: Bvaluacion del programa Ali-
mentacién y Nutricién I y progranacidn
del curso Alimentacién y Nutricion II
de las BFA, 1-6 de julio, 1991,

- Participantes: Bducadoras del hogar
de las EFA.

- Nodalidad: Seminario-taller

- Técnicas educativas: Trabajo de gru-
po, discusion, clase magistral, drama-
tizacidn,

- Areas temdticas: Preparacidn de uni-

dades diddcticas, foraulacidn de obje-

tives educativos, metodologia educativa
y tenas especificos sobre alimentacidn

y nutricién que se incluyen en el nre-

grana Alimentacion y Nutricién II.

- Las participantes:

. Identificaron su rol y responsabili-
dad como docentes para contribuir a la
solucidn de los problenas alimentario-
nutricionales.

. Analizaron las dificultades presen-
tadas y plantearon sugerencias para
reforaular el prograna.

. Reformularon el programa de la asig-
natura Alimentacidn y Nutricidn I,

. Fornularon el prograsa de la asigna-
tura Alimentacidn y Nutricién II.

. Reforzaren y ampliaron sus conoci-
nientos sobre contenidos especificos de
cada prograaa.

- Lag técnicas educativas fueron ade-
cuadas

-B1 poce tiempo planificado y el bajo
nivel de formacidn de las participantes
para realizar las tareas encomendadas
dificultaron e] desarrollo del progra-
ng, por lo que fue necesario anpliar el
tiempo asignado a la revisién de conte-
nidos sobre alimentacidn y nutricidn y
progranacidn educativa dado el bajo
nivel de conocimiento de las educado-
ras.

- Otro factor que retraso las activida-
des fue la falta de puntualidad de las
participantes,
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Variables y/o Dimensicnes

Actividades realizadas

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

. Bvaluacion

- Haterial diddctico: Guias de trabajo
y progranas de Alimentacidn y Nutricidn
[y I

- Haterial bibliogrdfico: Documentos
sobre temas especificos,

- Bvaluacidn inicial. Se realizd una
actividad grupal para conocer las es-
pectativas de las participantes. No se
realizd evaluacidn final,

-~ Log contenidos fueron pertinentes y
secuentes,

-~ Algunos contenidos desconocides por
las participantes exigieron mayor apayo
docente y tiempo.

- Bl material diddctico orientd el de-
sarrollo de las actividades.

~ Bl material bibliografico fue adecua-
do al nivel de las participantes.

~ Segin la opinidn de las participantes
el taller les permitio adquirir nueves
conocinientos, reforzar otros y tener
payor claridad y seguridad para dictar
las asignaturas, Solicitaron adeais el
seguimiento permanente de sus activida-
des.,
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Variables y/o Dimensiones

Actividades realizadas

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

. Identificacion del prograna

. Desarrollo del programa

. Bvaluacion

- Noabre: Evaluacidén del Sistema Inte-
grado de Produccidn Agricola (SIPA) de
las EPA. 8-10 de julio 1991,

- Participantes: Coordinadores y docen-
tes de las dreas agricola y pecuaria de
las EFA.

- Hodalidad: Taller

- Teécnicas educativas: Discusion, expo-
gicion, trabajo de grupo.

- Areas tendticas: Sistemas integrados
de produccidn agricola de cada escuela,

- Haterial diddctico: No se prepard.

- Naterial bibliografico: No se entre-
gé.

- No se realizé evaluacion inicial ni
final,

- Los participantes :

. Identificaron los problemas que pre-
senta el SIPA en cada escuela y las
causas que los originan,

. Definieron opciones de solucién y
designaron a los responsables de imple-
mentarlas,

. Concluyeron que junto con las difi-
cultades de tipo administrative, la
falts de tierra, agua y mano de obra,
un problema fundanental fue el manejo
de actividades en forma aislada no conmo
parte de un sistema, motive por el cual
gefialaron la necesidad de rearientar la
metodologia de capacitacidn y elaborar
naterial didictico de apoyo.

- No hay antecedentes al respecto.
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Variables y/o Dimensiones

Actividades realizadas

Utilidad de las actividades

Factores condicionantes

. [dentificacidn del prograna

. Desarrollo del Prograna

Evaluacidn

- Nombre: Portalecimiento del compo-
nente pecusrio en las escuelas de for-
sacién agricola, 11-12 de julio 19981,

~ Participantes: Técnicos del drea pe-
cuaria de las EFA.

- Modalidad: Taller

- Técnicas educativas: Discusidn, con-
ferencias, visita al drea de produc-
cidn,

- Areas temdticas: Bxplotacidn bobina,
ovina y apicola, alimentacion y nutri-
cidn de rumiantes y de monogdstricos,

- Material diddctico: No fue entregado.

- Haterial bibliogréfico: No fue entre-
gada,

- No se realigo evaluacidon inicial ni
final del aprendizaje.

- Se evalud el programa educativo en
forma participativa.

- Los participantes:

. Se interesaron y comprometieron a
buscar solucién a los problemas exis-
tentes,

. Solicitaron la realizacion de curses
pricticos sobre alimentacidén anizal en
la finca del INCAP,

. Seiialaron la necesidad de literatura
actualizada en las escuelas.

- La netodologia educativa fue ade-
cuada,

- Los contenidos fueron pertinentes,
actualirados y adecuados al nivel de
los participantes.Se formularon reco-
nendaciones y sugerencias para proximos
cursos,

- Aspectos adainistrativos de DIGESEPE
Central inpidieron la participacion de
los docentes inicialmente comprometi-
dos, lo que llevé en Gltimo momento a
golicitar el apayo de DIGESEPE Sub-Re-
gion de San Narcos.

- El poco tienpo asignado al desarrollo
de los temas limitd un mayor andlisis.

- Paltd material diddctico y bibliogra-
fico de apoyo.
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Variables y/o dizensiones

Actividad realizada

- Nonitoreo y seguiniento de las
acciones

- La inforaacidn se recopild de acuerdo &l subsistera de monitoreo y evaluacién de la
cooperacidn técnica del INCAP en formacidn y capacitacion de recursos humanos.

- No se disend un sistepa de monitoreo del desarrollo y estado de avance de las
actividades realizadas en las BFA en forma especifica.

- Lag actividades destinadas al desarrollo de sistemas integrados de produccién
agricola y pecuaria, fueron supervisadas permanenterente.

- Las actividades docentes en alimentacidn y nutricidn y de planificacicn de 12
alinentacion no fueron supervisadas, solo se obtuva antecedentes de su estado de
avance en evaluaciones semestrales a partir de las cuales se realimentd en los
siguientes contenidos: alimencidn normal del adolescente, problemas nutricionales por
déficit, planificacion de programas de alirentacidn y nutricién, formulacidn de
objetivos educativos, diseio de unidades didicticas, técnicas educativas participa-
tivas y procedimientos de evaluacidn.

-Continuidad de las acciones

- Las cuatro EFA que iniciaron su participacion 1989, han continuade desarraollande las
acciones ain cuando se han presentado diversas dificultades para 1llevarlas a cabo.

- La motivacidn, interés, compromiso y responsabilidad de las autoridades del drea de
formacion de la URRH y del personal directive y docente de las EFA, permitieron dar
continuidad a la integracidn del componente alimentario-nutricional en las escuelas y
algunas comunidades vecinas a éstas., El spoyc del INCAP con asesoria técnica, capaci-
tacion e insumos, ha contribuido a mantener dicha situacidn,

-Cuapliniento de las estrategias

. Cooperacidn técnica intrapais es-
tinulando la novilizacidn del re-
curso nacicnal

. Horigentalidad

. Formacidn y capacitacidn en ali-
nentacion y nutricidn con enfoque
integral, privilegiando acciones de
efecto multiplicadar

- La progranacidn y el desarrolle de las actividades se llevd a cabo con personal de
las escue]as y con el apoyo técnico de personal de otras instituciones del mismo
sector, del sector educacidn, de la Universidad de San Carles de Guatemala.

- Tanto las necesidades detectadas como las acciones propuestas para resolverlas
surgieron mediante el trabajo conjunto del personal de la UFRH y las EFA con el apoyo
técnico del INCAP.

- Estas acciones fortalecieron el componente alimentario-nutricional en las activida-
des regulares del personal y estudiantes de acuerda a las funciones bdsicas y priori-
tarias de las escuelas como la docencia, 12 alimentacién de los estudiantes y la
asistencia técnica a 1as comunidades.

- Se capacité al personal docente y adninistrativo en aspectos relativos a dispenibi-
lidad, consume y utilizacién bioldgica de los alimentos de tal manera que puedan enfo-

car integralnente los problemas alimentario-nutricionales existentes, Este personal
sctud como agente multiplicador al realizar docencia en alimentacién y mutricidn y
participar en acciones dirigidas a mejorar la situacidn alimentario-nutricional de las
conunidades,
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Variables y/o dizensiones

Actividad realizada

. Institucionalizacion de lo ali-
gentario y nutricicnal en el pensum
de estudios

. Trabajo colaborativo

. Integracidn docente asistencial

. Prioriracidn de acciones integra-
doras con trabajo en equipos multi-
disciplinarios

- Por acuerdo ministerial se aprohd la creacidn de la asignatura de Alimentacidon y
Nutricion en el plan de estudios del Auxiliar Agropecuario y se incorporaron objetivos
y contenidos sobre este compcnente en las asignaturas técnicas y las practicas de los
estudiantes en las corupidades.,

- Las actividades de revision y adecuacidn curricular, planificacidén de una alimenta-
cion balanceada para los estudiantes ,disefio y ectableciniento de sistemas integrados
de produccién agricola y pecuaria se han realirado nediante el trabajo conjunto del
personal técnico del drea de formacidn de la UFRH, las autoridades y los docentes de
las escuelas con la colaboracion de personal de la Direccién General de Servicios
Pecuarios (DIGESEPE} del mismo ministerio, la Escuela de Nutricion de la Universidad
de San Carlos de Guatesala, los servicios de salud ubicados en las localidades y el
apoyo técnico del INCAP.

- hctualmente los estudiantes realizan su prictica en proyectos especificos de las EFA
con las comunidades vecinas, los que contemplan dar asistencia técnica a amas de casa
y a otros miembres de las familias sobre técnicas de produccitn agricola y pecuaria
predonipantesente, abordando en forma parcial e irregular aspectos relativos al
consugo v la utilizacién bioldgica de los alimenfos.

- Fn las EPA ain no se han establecido mecanismos de coordinacidn con organismes e
instituciones del sector agricola como DIGESA y DIGESEPE entre otros, para programar
las pricticas de los estudiantes con esas dependencias a fin de lograr una adecuada
integracidn docente asistencial.

- Las acciones en marcha en las escuelas lograron la convergencia e integracidn de
diversos profesionales y técnicos en torno a las actividades destinadas a fortalecer
l2 formacidn en alimentacion y nutricidn del Auxiliar Agropecuario.

- Por otra parte, las accicnes destinedas a promover y mejorar los sistemas de
produccidn agricols y de especies pecuarias menores en las comunidades, requieren de
una mayor integracidn con acciones de educacién alimentario-nutricional con el fin de
contribuir a mejorar las practicas de consugo de alimentos y la utilizacion bioldgica
de los mismos, en especial por que éstas estdn condicionadas por diversos factores de
cardcter social, econdmico y cultural que es necesario considerar.

- No se logrd la interrelacidn requerida en el desarrollo de las acciones orientadas a
1a conformacion de- sisfenas integrados de produccién agricola y pecuaria, debide
fundamentalmente, a un manejo parcial del marco conceptual del sistema y como conse-
ctencia la ejecucidn de actividades aisladas.
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Variables y/o dizensiones Actividad realizada

. Promocidn progresiva de la des- - La institucionalizacion de la integracidn de lo alimentario y nutricional en el plan
centralizacidn de estudios del Auxiliar Agropecuario y la capacitacién de docentes con énfasis en sus
lugares de trabajo, con el propésito de que asuman la responsabilidad de realizar
docencia en dichas materias y participen en acciones de educacién no formal en las
conunidades, son actividades que estdn promoviendo la descentralizacidn de las
acciones educacionales apoyadas por la UFRH y también por el INCAP,

. Bducacidn continua y permanente - Las acciones realizadas, han promovido y fortalecido el desarrello integral de un
equipo de personal multidisciplinario de las EPA mediante diversos procesos de
capacitacidn y actualizacidn en funcidn de su desempefio, orientados a lograr el
aprendizaje esperado en la realidad de su lugar de trabajo habitual, por medio de la
identificacidn de los problemas y sus causas, la definicidn de sus necesidades y, la
participacion en la bisqueda de alternativas de solucién nediante 1a formulacidn y
puesta en marcha de un plan de accidn local que permita enfrentar las deficiencias,
obstéculos y linitaciones existentes,
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9.4 EVALUACION DE PRODUCTOS

Variables y/o No. Descripeidn
dimensiones
Documentos producidos
en relacion a:
- ¥arcq hésico | - Docugento Problematica Alizentaria Nutricional en Centro América y Panand, Guatezala 1987,
] - Informe de Primer Seminario-Taller en Alimentacidn y Nutricién para personal de las ERA,
destinado a deteccion de necesidades. Julio 1989,
- Oficializacidn I - Acuerde Kinisterial No. 028-90, KAGA. Guaztemala., 22 de febrero de 1990, modifica el
Articulo fo. del Acuerde ¥inisterial 175-89 del 8 de agosto de 1989,
| - Hinisterio de Agricultura Ganaderfa y Alimentacion.Palacio Nacional.Convenio de cooperacion
técnica suscrifo entre el NAGA y el INCAP el 2 de rayo de 1890,
- Diagndstico ] - Resultados de la evaluacidn inicial de conocimientas de alimentacidn y nutricidn de
eepecifico estudiantes y persenal de las EFA y de la produccién agricola.
1 - Consumo de proteina y energia de los estudiantes de tres Escuelas de Foreacidn Agricola, y
de familias de las cosunidades vecinas,
1 - Diagnéstico de la Comunidad Agrariz San José La Colonia, Cobin, Alta Verapagz,1989,
- Programacidn 3 - Planes de aceidn anuales en los que estén insertas las acciones a realizar
en las REA.
y - Planes cuatrimestrales que incluyen acciones globales para dicho perieda,
3 - Prograras de actividades especificas a realizar en ]as EFA cada afo,
- Adecuacifn ] - Documento que explicita el plan de estudios: MAGA.
curricular Acuerdo Ministerial No.028-90, Articule Go. Distribucidn del Pensum de Estudios, Ciclo
Bisico Agricola, Guatemala 22 de Febrero de 1990,
2 - Nuevos programas de asignatures sobre alimentacidn y nutricion:
. Alinentacidn y Nutricidn I, 3er, semestre
. Alinentacion y Nutricidn II, {o. semestre
g - Progranas de asignaturas técnices que incorporaron objetives y contenides de alimentacidn y
nutricidn,
- Capacitacicn de 2 - Cursos

docentes

. Curso tedrico-prdctico de produccidn y consumo de alimentos. Margo 1390, Duracidn: Z0
horas cronolégicas.,

. Curso préctico de procesamiento de carnes y elaboracidn de erbutidos. Agesto 1990.
Duracidn 20 horas cronoldgicas.
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Variables y/o
dimensiones

No.

Descripcion

- Seminario-taller

. Priner seminaric-taller sobre agricultura, alimentacion y nutricién para personal de las
Bscuelas de Pormacidn Agricola (BFA). Julio 1989. Duracién: 14 horas cronaldgicas.

. Segundo seminario-taller sobre agricultura, alimentacién y nutricién para las Escuelas de
Pormacién Agricols (BFA). Naviembre 1989, Duracidén: 36 horas cronoldgicas.

. Seminario-taller: Evaluacién del programa Alimentacidn y Nutricidn I, y formulacian del
prograna Alimentacidn y Nubricidn II de las Escuelas de Formacién Agricola (BFA)}. Julio
1991, Duracidn: 44 horas cronoldgicas,

. Seminario-taller: Evaluacidn del cuspliniento del meni en las Escuelas de Formacién
Agricola (EFA). Julio 1991, Duracién: 20 horas cronolégicas,

- Talleres

. Taller de evaluacidn de la incorporacidn de lo alimentario y nutricional en las Escuelas de
Pornacidn Agricola (EFA). Dicieabre 1990. Duracidn: 20 horas crenoldgicas.

. Teller sobre revisidn del Prograna de Alimentacidn y Nutricidn I de las Bscuelas de
Farmacidn Agricola(EPA], Enere 1391. Duracidn: 40 horas cronolégicas.

. Taller sobre procedimientos para la planificacién y elaboracién de mends en las Escuelas de
Formacién Agricola (BFA). Enera 1981, Duracidén: 24 horas cronalégicas,

. Taller sobre fortalecimiento del conponente pecuario en las Escuelas de Formacién Agricela
(EFA). Julio 1§91,

. Taller sobre evaluacion del sistema integrado de produccidn agricola para las Bscuelas de
Pormacidn Agricola (EFA), Julio 1991,

-Naterial de apoyo
por escuela

10

Docunentos especialmente preparados sobre los siguientes temas:

. Situacién actual de los factores condicionantes del estado nutricional en Guatenala,
. La motivacion base del éxite en el trabajo.

. Rducacion alimentario-nutricional., Marco de referencia.

. Produccion agricola, Marco de referencia.

. Consugo de alimentos. Marco de referencia.

. Netodologia del disefio de sistemas integrados de produccidn agricols,

. Cadena alimentaria,

. Valor nutritive de los alimentos,

. Requerinjentos y reccmendeciones nutricionales.

. Sugerencias para mejorar el aporte de energia y proteinas en una dieta.

- Guias de trabajo de grupo utilizadas en procesos de capacitacidn,

Forrularios para registro de inforracién.

- Nanual "Ensefianza de nutricidn en agricultura. Un enfoque multidisciplinario. Pautas para
escuelas de América Latina" FA0, 1988 .

- Libros: "Gufas Alimentarias® y "Valor Nutritive de los Alisentos para Centro América y
Panani®,

- Coxpilaciones de documentos sobre temas especificos de alimentacidn y nutricidn.
- Folletos sobre les siguientes temes: educacidn, alimentacicn y nutricidn; produccida

agricola; graficas de evaluacion del estado putricional y educacidn alimentarie y
nutricional.
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Variables y/o No, Descripcion
dimensiones
Recursos humanos
Docentes capacitados | § - Educadoras del hogar capacitadas en alimentacidn y nutricién con enfoque integral y
y/o actualizados pultidisciplinario, planificacidn en alimentacidn y nutricidn y metodologia educativa.
46 -~ Docentes de las EFA capacitados en alimentacién y nutricién con enfoque integral,
18 - Técnicos agricolas capacitados en sistemas integrados de produccidn agricola.
13 - Técnicos agricolas capacitados en procesaniento de carne de cerdo.
2 - Bducadoras del hogar capacitadas en procesamiento de carne,
i1 - Técnicos agricolas capacitados en preduccidn pecuaria,
-Estudiantes en 171 - Estudiantes formados en Alimentacidn y Nutricidén I y I en 1990,
foreacion
45 - Bstudiantes participantes en el curso de procesamiento de carnes.
Otros productos 5 - Proyectos de desarrollo de la produccidn pecuaria y agricola en marcha.
. Cunicola en San Narcos :
. Porcino en Jacaltenango
. Cunicola en Solold
. Huertas familiares en Cobén
No se tiene antecedentes sobre la cantidad y tipo de productos generados por estos proyectos.
1 - Informe general de supervisién del 4rea pecuaria de las BFA de Jacaltenanga, Cobin y San
Marcos., Preparado por Asesor de Produccién Animal de DIGESEPE. Mayo 1991,
4 - Grupes de trabajo en aspectos alimentario nutricionales conforeados por la Rducadora del

hogar, los coordinadores y docentes de las &reas agricola y pecuaria de cada escuela.
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9,4 EVALUACION DE EFECTO

Variable y/o dirensiones

Descripeidn

- Foraacidn académica

- Se logrd incarporar el companente de alimentacidn y nutricidn en la forsacidn del
huxiliar Agropecuario de la siguiente Eanera:

- Las educadoras del hogar capacitadas en alimentacion y nutricicn son actualmente
responsables de dictar las asignaturas de Alimentacion y Nutricidn I y II y cuentan con la
colaboracidn de los decentes del Zrea técnica para desarrollar deterainades contenides.

- Los técnicos agricolas, docentes de las dreas pecuaria y agricala, capacitades en
alimentacidn y nutricidén imparten actualmente los contenides concernientes a sus
asignaturas,

- Los docentes aplicaban en general, técnicas educativas tradicionales para desarrollar
los contenidos de los progragas, por lo que fueron incentivades y orientados pars
podificar la metodologia educativa utilizada. Come resultade de lo anterior, ce disedaran
actividades pricticas conjuntas entre la asignatura de alimentacidn y nutricion [ y las
de cardcter técnica, de tal manera de lograr que el estudiante participe activamente e
integre los conocimientos de las respectivas asignaturas.

- No se logrd la adecuada coordinacién de los docentes para planificar las pricticas de
los estudiantes. No se dispome de decurentos schre el plan de trabajo de los estudiantes,

- Otras acciones

- Bl sistema integrado de produccion agricola de cada escuelz no logrd su pleno
desarrallo, por lo tanto, su efecto medido por el aporte de alimentos de acuerdo al mend
planificado e ingresos percibidos por laz venta de exedentes, fue bajo.

- No fue posible deterainar el efecto legrada en relacidn al establecimientoe de SIPA en la
conunidad de San José de la Colonia dehbide a la ausencia de datos por falta de monitoreo.

- Bl escaso e irregular abastecimiento de alimentos, junto 2 otres factores mencionades en
la evaluacidn de prcceso iapidieron alcanzar el efecto esperado en térainos de mejorar la
alinentacidn ofrecida a los estudiantes y el personal en el comedor de las escuelas.

- Se logrd desarrallar la produccidn cunicola en las corunidades de Solold y San Marces,
¥o se dispone de antecedentes sobre el consumo y venta de lecs productos,

- L2 produccion porcing no logré desarrollarse en Jacaltenange y no se dispone de
antecedentes scbre su estado de avance.
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Obtenida la informacién correspondiente a cada tipo de evaluacidén, se procedid a
su interpretacién en funcién de los criterios de pertinencia, cumplimiento, eficacia y

efectividad preestablecidos, efectuando el siguiente andlisis descriptivo.

Pertinencia

La deteccidn constante de necesidades en relacidén a la integracidn del componente
alimentario-nutricional en la formacién del Auxiliar Agropecuario, permitidé lograr que
las actividades planificadas fueran pertinentes a la solucién de los problemas

existentes en las escuelas.

Asi las actividades de actualizacidén y capacitacidén en alimentacién y nutricidn
del personal docente, respondieron a las necesidades de apoyo técnico de este personal
para realizar las tareas especificas destinadas a integrar dicho componente en el plan

de estudios y superar sus limitaciones para impartir la docencia correspondiente.

Por otra parte, las actividades de capacitacidon para el establecimiento de SIPA
y planificacién de una alimentacidon balanceada, respondieron a la necesidad de integrar
las acciones de produccidén y consumo con el fin de optimizar la utilizacion de los
recursos disponibles y de este modo contribuir a mejorar la alimentacién escolar y

generar ingresos por la venta de exedentes.

Con respecto a la pertinencia de las actividades de apoyo técnico y de insumos
para desarrollar la produccién pecuaria en las comunidades, se puede sefialar que éstas
se realizaron con el propdésito de atender a la necesidad de mejorar la alimentacidén e

incentivar a la familias a desarrollar una posible fuente de ingresos.
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Se considera necesario senalar que las acciones realizadas respondieron ademis,
a las directrices y recomendaciones de los organismos nacionales e internacionales que
promueven la integracién de lo alimentario-nutricional en la formacién y capacitacidn
del personal del sector agricola con el propdésito de que éste fomente y participe
activamente en acciones multi e intersectoriales dirigidas a lograr la seguridad

alimentaria y nutricional.

Cumplimiento

Las actividades de revisién y adecuacidn curricular y, actualizacién vy
capacitacion de docentes realizadas con el objeto de lograr la institucionalizacién de
la integracidn del componente de alimentacidén y nutricién en el plan de estudios de las

EFA, se cumplieron de acuerdo a lo planificado en un 100%.

Con respecto al establecimiento de SIPA en las escuelas es necesario sefialar que
si bien la capacitacidon de los técnicos se realizd de acuerdo a lo planificado, ciertas
tareas especificas posteriores a la capacitacion como la entrega de los insumos
necesarios y la preparacién de la tierra entre otras, no se cumplieron en el tiempo

programado debido a factores de diversa indole.

Lo anterior, did como resultado una baja produccidén de alimentos la que junto al
reducido presupuesto de las escuelas para la adquisicidén de los mismos, impidieron el
cumplimiento de las actividades correspondientes a la planificacién y preparacién de un

mend balanceado para los estudiantes,
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Las actividades destinadas a desarrollar la produccidén pecuaria no se cumplieron

en el tiempo programado lo que afectd el establecimiento de la produccién porcina en

Jacaltenango.

Eficacia

Si bien la mayoria de las actividades se realizaron de acuerdo a lo planificado,
la eficacia o utilidad de las mismas para lograr los objetivos propuestos, fue

diferente.

Las actividades de mayor eficacia fueron las de revisidon y adecuacién curricular
y capacitacién de docentes para integrar el componente de alimentacidén y nutricién en
el plan de estudios del Auxiliar Agropecuario. Al respecto, se estima que es necesario
fortalecer la capacitaciéon de los docentes en algunos contenidos especificos de
alimentacién y nutricion, técnicas educativas y evaluacidn del aprendizaje, mediante una

metodologia adecuada al nivel de los participantes.

El trabajo practico de los estudiantes se centra en otorgar asistencia técnica
agricola a la comunidad sin abordar aspectos relativos al consumo y la utilizacidn
biolégica de los alimentos; con base en lo sefialado, se sugiere reorientar los programas
de practica de tal manera que sean mds aficaces para que el estudiante aplique sus

conocimientos con un enfoque integral.

Las actividades de capacitacidn y supervisién a los técnicos de las escuelas con
el objeto de establecer SIPA, no fueron lo suficientemente eficaces para alcanzar los

objetivos debido a dificultades de tipo metodolégico y retraso en la entrega de los
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insumos necesarios para iniciar las actividades entre otras. Al respecto, el equipo de
técnicos responsables del SIPA senialé la necesidad de fortalecer las actividades
llevadas a cabo hasta el momento, mediante la asesoria técnica correspondiente a mejorar
los mecanismos de utilizacion de los fondos generados en las escuelas y la elaboracidn
de una metodologia que orienten la ejecucién de actividades interrelacionadas para la
conformacion de los sistemas; sugiridé ademés, la integracién del marco conceptual y
metodoldgico del SIPA como instrumento del proceso de formacidn del estudiante, lo cual

implica elaborar material didactico adecuado para los docentes y los estudiantes.

Como consecuencia de lo sefialado, la produccién agricola en las escuelas fue muy
baja y por tanto la contribucién del SIPA a la alimentacidén escolar fue escasa e
irregular, hecho que a su vez, redujo la eficacia de las actividades de capacitacién a
las educadoras del hogar responsables de la planificacién del mend, dado que no fue
posible cumplirlo debido al déficit en el abastecimiento. La situacidén descrita puede
mejorar si se busca solucidon a las dificultades administrativas de las escuelas y se

logra una real integracidén de las actividades de produccion y consumo de alimentos.

El apoyo técnico y de insumos para desarrollar la produccidédn pecuaria en las
escuelas y las comunidades no logrd la eficacia esperada debido fundamentalmente al
atraso en el aporte de los mismos y la falta de actualizacidn de los técnicos pecuarios
sobre el manejo adecuado de las especies en desarrollo, lo que origind altos costos de

produccién, dificiles de cubrir con los fondos disponibles.
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Efectividad

El andlisis de la informacidén obtenida, demuestra que se logré institucionalizar
la i1ntegraci6n del componente alimentario-nutricional en la formacion del Auxiliar
Agropecuario y por tanto, la efectividad de las acciones realizadas al respecto fue de

un 100%.

Lo anteriormente sefialado se logrd mediante el Acuerdo Ministerial No.028-90 del
22 de febrero de 1990, por medio del cual el MAGA aprobd la modificacién parcial del
plan de estudios de las EFA la que se tradujo en la creacion de las asignaturas
Alimentacién y Nutricién I y II y, la integracién de objetivos y contenidos sobre este
codmponente en las asignaturas del 4rea técnica. Estas son actualmente dictadas por los

docentes de las escuelas capacitados en alimentacidn y nutricién.

Este hecho, tiene trascendental importancia, dado que permite a este personal
disponer de los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para participar en
acciones multi e intersectoriales destinadas a contribuir en 1la solucién de los
problemas alimentario-nutricionales que afectan a la poblacién, en especial la de las

areas rurales,

En relacién a las actividades dirigidas al establecimiento de sistemas integrados
de produccion agricola en cada escuela, se puede sefialar que estos sistemas no
alcanzaron su pleno desarrollo de tal manera de lograr la efectividad esperada en
términos de contribuir al abastecimiento de alimentos del servicio de alimentacién de
cada escuela, de acuerdo al meni planificado y generar ingresos por la venta de

excedentes.
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Esta baja efectividad del SIPA junto con otros problemas fueron determinantes de

la reducida efectividad de las actividades de planificaciéon y preparaciéon de una

alimentacién balanceada para los estudiantes y el personal.

Las actividades realizadas en relacién al desarrollo de la produccién cunicula en

las comunidades de San Marcos y Solola, demostraron una alta efectividad. Con repecto

al desarrollo de la produccién porcina, se puede sefnalar que no se logrdé los objetivos

esperados.
VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
A. CONCLUSIONES
1, La validacién de esta propuesta metodoldgica de evaluacidén demostrd que ésta se

3.

puede aplicar sin mayores dificultades y es (itil para evaluar intervenciones
educativas dado que permite lograr los objetivos generales y especificos de la

evaluacidén establecidos en su diseno.

El esquema establecido para definir la informacién requerida para evaluar las
acciones realizadas, permite recolectar sin problemas los datos correspondientes
a cada variable y procesarlos de acuerdo a los indicadores.propuestos en relacidn

a los diferentes tipos de evaluacién contemplados en el modelo.

El enfoque de esta propuesta de evaluacién permite tener la flexibilidad necesaria

en el desarrollo de intervenciones educativas que incluyen elementos estratégicos,

ya que puede ser aplicado para evaluar cada accién o un conjunto de ellas y a su
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vez generar nuevas necesidades que requieren ser atendidas, lo que dependera del

interés de los responsables y de los recursos disponibles.

El modelo de esta propuesta de evaluacidén se basa en el disefio de investigacidn
no experimental, por lo que el estudio de las variables consideradas contempla la
recoleccion de datos cuya dimensién no responde a patrones y/o rangos admisibles
preestablecidos, sino que es variable y en algunas ocasiones dificil de procesar

para construir los indicadores propuestos.

Las preguntas basicas formuladas en relacion a las variables seleccionadas para
cada tipo de evaluacién son congruentes con los objetivos de éstas y lo
suficientemente amplias como para ser utilizadas en la evaluacidén de otras
intervenciones destinadas a integrar el componente de alimentacién y nutricién en

la formacidén y capacitacidén de recursos humanos.

Las variables contempladas en la deteccién de necesidades son de fundamental
importancia para la programacidn de las actividades, por tanto esta fase del
proceso de evaluacidn permite obtener informacién detallada y especifica sobre el
contexto en el cual se ubicaran las acciones y sobre las necesidades propiamente

tales, las que pueden variar segin sea la situacién evaluada.,

La evaluacién de proceso permite conocer las diferentes actividades realizadas,
los factores que condicionan o condicionaron su desarrollo y la utilidad de las
mismas, de tal modo que aporta a los responsables de la ejecucién los elementos

de juicio necesarios para fortalecer las acciones bien encaminadas y reorientar
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10.

11.

aquellas que no conducen al logro de los objetivos, asi como también detectar

nuevas necesidades.

El grado de detalle y especificidad de las preguntas basicas formuladas en
relacion a las variables seleccionadas en la evaluacién de proceso puede reducirse
si se dispone de un sistema de monitoreo que considere la recopilaciodn,
procesamiento y anilisis de datos especificos sobre el desarrollo de cada

actividad, el que seri atil a este tipo de evaluaciodn.

La evaluacion de los resultados de la intervencidén, dividida en productos y
efectos, es de gran utilidad para quienes toman la decisidon de dar continuidad o
suspender una intervencion, dado que ademds de aportar informacidn cuantitativa
sobre los resultados obtenidos, proporciona informacién sobre el logro delos

objetivos o cambios esperados en la situacién inicial.

El andlisis de la informacidn obtenida por medio del procesamiento de los datos
establecido, permite determinar la pertinencia, grado de cumplimiento, eficacia
y efectividad de las acciones de una intervencién educativa y de esta manera
contar con informacidon Gtil para tomar decisiones acerca de la continuidad o

término de las accciones.

En el enfoque de esta propuesta metodolégica de evaluacidn se podria incluir la
evaluacién de insumos, para obtener informacién mids detallada sobre la utilizacién
de los recursos disponibles y asignados a los programas y planes de accidn. Sin
embargo, dado que éstos son utilizados para desarrollar las actividades, se estima

conveniente incluir algunas variables al respecto en la evaluacién de proceso.
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12.

Esta propuesta metodolégica de evaluacidédn de acciones que integran lo alimentario-
nutricional en la formacién de recursos humanos, aplica a procesos que contemplan
desde una modificacidon parcial del plan de estudios a una modificacidn global del

mismo.

RECOMENDACIONES

Dado que esta propuesta fue validada mediante la evaluacién de acciones de
integracion del componente alimentario-nutricional en centros formadores, se
recomienda validarla en instituciones y/o programas donde se hayan realizado

acciones de capacitacién en alimentacién y nutricién a personal en servicio.

Para utilizar esta propuesta metodolégica en la evaluacién de otras intervenciones
educativas, es necesario que el equipo evaluador revise y unifique criterios con

respecto a algunos aspectos conceptuales basicos.,

Se sugiere revisar y ampliar las preguntas basicas formuladas en relacién a la
variable "revisién curricular" en la fase de deteccién de necesidades con el
objeto de recolectar toda la informacidén posible con respecto a los enfoques
metodoldogicos utilizados en las instituciones e identificar otros aspectos
vinculados con dichas variables como la disponibilidad de recursos didacticos y

otros.,

En la evaluacidn de proceso se debe incluir otras variables y preguntas basicas

relacionadas con la programacidén y utilizacién de recursos humanos y materiales
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disponibles en las instituciones y asignados, asi como también sobre 1la

participacién de recursos externos.

Para evaluar el efecto de las actividades de capacitacién del personal en
instituciones de servicio, se sugiere incluir otras preguntas bisicas mis
especificas que orienten la biisqueda y recopilacién de datos cuyo andlisis permita
evaluar el desempefio de dicho personal en relacién a las actividades de los

programas institucionales que contemplen lo alimentario-nutricional.

Es necesario disefiar un sistema de monitoreo estratégico que responda al enfoque
de esta propuesta metodolégica, con el objeto de obtener y analizar en forma
continua informacién iGtil para evaluar el desempeiio del personal formado ¥y

capacitado en alimentacién y nutricién, en acciones y/o programas comunitarios.

Con el objeto de obtener informacién sobre otras actividades realizadas como por
ejemplo el disefio y validacién de material dididctico, se sugiere incorporar la
variable "otras actividades" o la que se estime conveniente para tal efecto, en
la dimensién referida a "incorporacién de lo alimentario-nutricional en centros

formadores e instituciones de servicio", contemplada en la evaluacién de proceso.
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ANEXO No. 1

DEFINICION DE TERMINOS

Contexto: Situacién real y concreta delimitada por el conjunto de
necesidades, obstaculos y condiciones favorables, ubicada en el entorno nacional
o local que constituye el marco referencial o la base de sustentacidon de 1los

propdsitos y objetivos de un proceso.

Efecto: Resultado o cambio producido en la situacién inicial, mediante
la utilizacién de los productos generados, a través de ciertas actividades
llevadas a cabo. Puede ser esperado o inesperado, el primero correspde a los
objetivos, el inesperado puede ser positivo o negativo, este Gltimo se debe

tratar de minimizar por diversas vias.

Efectividad: Relacidon que expresa el grado de alcance de los objetivos
y metas de una intervencidén, en la reduccidn de la magnitud de un problema o el

logro de cierta finalidad.

Eficacia: Relacidén que expresa la fuerza y utilidad de las actividades
para hacer efectiva una accién o intervencién, en otros términos para alcanzar

los objetivos.

Eficiencia: Relacidn que expresa el buen uso de los recursos invertidos

para el logro de los objetivos de una intervencién.

Impacto: Es la consecuencia de los efectos de una intervencién,

manifestada en un cambio en la situacidén de la poblacién objetivo de la misma.



Indicador: Medida especifica y objetivamente verificable, de los cambios
producidos o resultados obtenidos de una o un conjunto de actividades

desarrolladas.

Variable: Caracteristica o atributo observable, susceptible de modificar

y adoptar diferentes dimensiones y que puede ser expresada en varias categorias.

Meta: Expresién cuantitativamente dimensionada de un objetivo, que
especifica la magnitud de los resultados esperados, el lugar y el periodo de

tiempo en que deberan alcanzarse.

Modelo: Formalizacién de wuna reproduccién artificial y tedrica

retrospectiva o prospectiva de un proceso real o imaginario.

Momento: Instancia repetitiva que forma parte de un proceso secuente y

continuo, cuyo principio y término no estan bien definidos.

Objetivo: Enunciado general o especifico, de corto, mediano o largo
plazo, que expresa en forma cualitativa los resultados o fines que se esperan

alcanzar mediante la ejecucién de un plan de accidn.

Pertinencia: Grado de correspondencia de las acciones de una
intervencién con las politicas, programas, necesidades y prioridades de la

situacion de base, a partir de la cual ésta fue propuesta.

Do



Proceso: Conjunto de actividades que se realizan para alcanzar los
objetivos, las que contemplan el desarrollo de determinados procedimientos y la

utilizacién de diversos insumos.

Producto: Resultado concreto de las actividades desarrolladas, obtenido
a partir del uso de ciertos insumos y medido en términos de bienes producidos o

servicios prestados.



ANEXO No. 2

TIPOS DE EVALUACION

Se distinguen diversos tipos de evaluacién en funcién de diferentes

criterios los que se presentan a continuacidn:

1. Segin la finalidad y el momento en que se realiza la evaluacién: (10, 14,
52)
Evaluacidn Ex-ante: Evaluacidén prospectiva que tiene por finalidad

mejorar la eficiencia operacial de la intervencidén a través de la seleccidén de

la alternativa més eficiente para alcanzar los objetivos.

Evaluacion Ex-post: Evaluacidn retrospectiva que tiene por finalidad
determinar los cambios que la intervencién ha producido en la poblacidn
beneficiaria o medir el grado en que se alcanzan los objetivos. Corresponde a

la evaluacién terminal o sumativa.

2. Segin quien realiza la evaluacién: (11, 14, 33)

Evaluacidon externa: Evaluacién realizada por evaluadores externos al
programa, lo que asegura una mayor objetividad en cuanto a la apreciacién del
funciamiento y resultados del programa. Sin embargo, se tiende a dar méas
importancia al método de la evaluacidén que al conocimiento sustantivo del area

evaluada.

Evaluacién interna: Evaluacién realizada por uno o mas miembros del

equipo ejecutor o de la administracién del programa. Da menos garantias de



objetividad pero podria ser mis Gtil en la medida que pone mads énfasis al area

o disciplina evaluada que a lo metodolégico.

Evaluacién mixta: Combinacién de las evaluaciones externa e interna,
donde los evaluadores externos realizan su trabajo en estrecho contacto y con la

participacién de los miembros del proyecto a evaluar.

3. Segiin la naturaleza de la evaluacién: (11, 14)
Evaluacion descriptiva: Evaluacidén que tiene por objetivo la funcidn de
describir la magnitud del cambio producido a través de la utilizacidén de técnicas

de analisis de datos, como porcentajes, promedios, etc.

Evaluacién explicativa: Evaluacidn que utiliza esquemas tedricos para
tratar de explicar situaciones de éxito o fracaso, sea con referencia a procesos
u objetivos para lo cual utiliza técnicas de andlisis apropiadas a tales

propdsitos como correlaciones, andlisis de regresidon, etc.

4, Segin el aspecto al que se da énfasis: (14, 25, 54)

Evaluacién de impacto: Evaluacién ex-post que tiene por finalidad
determinar la cuantia del cambio o transformacidén operada_en las condiciones de
vida de la poblacién objetivo, que es atribuible a la intervencién, puede

realizarse al finalizar la intervencidén o durante su ejecuciédn.

Evaluacién de proceso: Evaluacién ex-post destinada a analizar la
pertinencia, calidad y eficacia de las actividades desarrolladas, en comparacion

con lo programado. Permite conocer el estado de avance de las actividades y



detectar deficiencias y limitaciones y realimentar el proceso. Corresponde a la

evaluacién continua o formativa.

5. Segin la técnica de andlisis utilizada: (10, 14, 52)

Evaluacién costo-beneficio: Evaluaciéon destinada a determinar la
rentabilidad de una intervencidén mediante la comparacién de los flujos de costos
de los insumos y de los beneficios resultantes, expresados estos Gltimos en
unidades monetarias. Indica la ganancia que la sociedad obtiene por la inversidn

realizada.

Evaluacion costo-efectividad: Evaluacidén destinada a determinar la
rentabilidad de una intervencidén mediante la comparacién de los flujos de costos
de los insumos y de los efectos resultantes sean éstos servicios prestados o
cualquier resultado relevante en la poblacién objetivo de la intervencién. Ambas
técnicas buscan maximizar la eficiencia en el logro de los objetivos y pueden ser

ex-ante o ex-post.



ANEXO No. 3
MODELOS Y TIPOS DE EVALUACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS

Modelos de evaluacidn

Existen diversos modelos que tienen bAsicamente fines dididcticos, dado
que en la practica, con frecuencia el evaluador combina enfoques y procedimientos

de uno o mds modelos y con ellos define su modelo especifico de evaluacidn.

Entre los diversos criterios de <clasificacién se distinguen los

siguientes:

1. Segin la magnitud o envergadura del programa evaluado, se distinguen los

modelos globales y los modelos analiticos. (11, 44, 46, 57)

Modelo global: Aquel que tiene especial aplicacidon en programas pequefios
o de nivel micro, generalmente de tipo educativo no formal. El evaluador trata
de conocer y comprender la totalidad del programa, donde las conductas y los
acontecimientos individuales adquieren su verdadero sentido, en lugar de reunir
informacion separada sobre sus partes. En esta categoria se ubican los modelos
subjetivistas como el modelo de evaluacidn sensitiva, responsiva o sin objetivos

prefijados, y los modelos iluminativo y focalizado.

Modelo andlitico: Aquel que tiene aplicacidén en programas de mayor
envergadura o de nivel macro., Como su nombre lo indica distinguen con mayor o
menor desagregacidn los diversos elementos dindamicos o estaticos que componen un
programa, ain mas, admiten evaluaciones parciales de sélo una o mas partes, o

fases de un programa.,



2, Desde el punto de vista de la evolucién histérica de la evaluacién, se

les ha clasificado en ametdédicos, paramétricos y sistemdticos. (11, 18,

26, 58)

Modelo ametédico: Es aquel que se basa en la actitud que despierta el
objeto evaluado en el evaluador, muchas veces éste emite juicios sin hacer ningin
analisis. Se fundamente en la teoria de las actitudes de Guttman, quien describe
seis niveles de actitud, que van desde la reaccién pasiva hasta la reaccidn

activa o conducta.

Modelo paramétrico: Es aquel que define la evaluacidén como la medicidn
de resultados, efectos o desempefios, utilizando algiin tipo de instrumento formal
que produce datos que pueden ser comparados con alguna forma de escala
estandarizada, ésta, por lo general es la curva normal de distribucién de

probabilidades u otro pardmetro estadistico de poblaciédn.

Modelo sistemdtico: Es aquel en que la evaluacién deja de ser un acto
aislado de medicidén transformiandose en un proceso continuo cuyo objetivo es
determinar la eficacia y efectividad de las acciones. Parte por ubicar al objeto
de evaluacién en un contexto dado vy continda el andlisis de acuerdo a la Teoria
de Sistemas, es decir insumo-proceso-producto, proporciando de esta manera
informacidén idtil para la toma de decisiones de planeamiento, estructuracion,
implementacién y reciclaje respectivamente. Fue propuesto especialmente para
evaluacién curricular y ha tenido una amplia aplicacién en evaluacidn de

programas educativos de muy amplia naturaleza (58).

Actualmente, existen diversos disefios de evaluacién bajo la visidn

sistemidtica, los que hacen referencia a uno o mas pardmetros de un sistema, con



énfasis en aspectos cuantitativos o cualitativos. Estos enfoques se presentan

en las siguientes categorias:

a. Insumo-producto: permite determinar eficiencia. Desde el punto de vista
econémico se la denomina costo-beneficio.

b. Proceso-contexto: Se interesa en conocer e interpretar las situaciones
o interacciones que se dan en la realidad, reflexionar en torno a los
problemas que la afectan y la facilidad o dificultad de las soluciones.
Se da este enfoque a la evaluacién iluminativa y transaccional,

C. Producto: Informa si los resultados esperados fueron o no alcanzados;
se conoce también como basada en objetivos de congruencia. Cuando trata
de descubrir y juzgar logros reales, desestimando los efectos esperados
se la denomina evaluacién libre de objetivos la que se conoce también
como responsiva.

d. Holistico por contraposicidn: Consiste en analizar un sistema o
subsistema en su contexto, desde dos puntos de vista contrapuestos. El
evaluador es un jurado que, con base en los datos proporciados, llega a
una decisién. En el campo educativo, algunos autores han dado a este

jurado el caracter de Panel de Discusién.

Otro modelo de evaluacién sistemidtica es el propuesto por el Programa
Regional de Desarrollo Educativo de la OEA (PREDE) (15). Se basa en el modelo
de Stufflebeam (58) y se caracteriza por ser una evaluacidn integral, continua,
acumulativa, valida, confiable, objetiva, optima y cooperativa, ademias de ser un
modelo descriptivo es valorativo, es decir, permite la calificacidon del objeto
evaluado como aceptable o inaceptable, conveniente o inconveniente, etc. Este
modelo de evaluacidén contempla evaluaciones inicial, de proceso y de producto a

niveles instrumental e institucional.



Tipos de evaluacidn
La literatura presenta varias clasificaciones segin diferentes criterios;

algunas de éstas son:

1. Segin el momento en que se realiza, se distinguen las evaluaciones

inicial, intermedia y terminal (11, 14, 25).

Evaluacién inicial: Como su nombre lo indica, se ejecuta al inicio,
antes de la formulacién del programa con la finalidad de tener una descripcidn
y explicacidn de la situacidén, para la programacidén por una parte, y una linea
basal para comparar los resultados obtenidos al término de la intervencidén. Se

denomina también Evaluacidén Diagnéstica o de Contexto.

Evaluacion intermedia: Aquella que se ejecuta durante el proceso de
desarrollo del programa con la finalidad de conocer la marcha del programa e

identificar los factores que dificultan o facilitan su implementacidn.
Evaluacién terminal: Aquella que se realiza después que el programa ha
terminado con el fin de describir la modalidad de funciamiento y los resultados

obtenidos.

2. Segin criterios funcionales, se distinguen las evaluaciones formativa ¥y

sumativa (11, 16, 47).

Evaluacion formativa: Aquella que se realiza durante los procesos de

elaboracién del curriculum, de ensefanza o de preparacién de materiales de
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instruccién con el propésito de proporcionar informacién realimentadora de forma

tal que pueden adoptarse medidas correctivas para mejorarlas.

Evaluacion sumativa: Aquella que se realiza al finalizar un programa
educativo para evaluar el aprendizaje o cuando un producto instruccional esta
elaborado con el fin de establecer su utilidad y sus ventajas sobre otros

materiales.

3, Segin los aspectos o facetas que se estudian, y el tipo de decisiones que
se promueve o apoya, se distinguen las evaluaciones de contexto, de insumo, de

proceso, de producto y de impacto.

Evaluacion de contexto: Proceso sistemidtico destinado a suministrar un
marco conceptual en el que se sustenta la formulacidén de los objetivos; describe
la situacién concreta, identifica las necesidades no satisfechas, las

oportunidades desaprovechadas y diagnostica los problemas que condicionan tal

situacién. En sintesis, proporciona informacidén Gtil a las decisiones de
planeamiento.

Este tipo de evaluacién tiene dos modalidades: contingencia vy
congruencia.

En la modalidad contingencia, la evaluacidn busca las oportunidades fuera
del sistema para promover mejoras dentro de él. También explora el futuro
pudiendo proyectar las necesidades, el avance tecnoldgico, los cambios

demograficos, etc.
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En la modalidad de congruencia, la evaluacién compara desempefio actual
con los objetivos de desempeno propuestos, en otras palabras examina el sistema

para determinar si los objetivos seran alcanzados con los planes previstos.

Evaluacion de insumos: Aquella que suministra informacién acerca de: los
recursos con que cuenta el programa, las estrategias desarrolladas para lograr
los objetivos y los planes para promover e implementar determinada estrategia,
en esencia, permite decidir sobre la estructuracion de los planes y estrategias
especificas para alcanzar los objetivos del programa y especifica los insumos que
se necesitan. Este tipo de evaluacién tiene serias limitaciones, ya que
dificilmente se puede llevar a cabo con algin significado si al mismo tiempo no
se realiza una evaluacidén de los procesos utilizados, pues el disefio y ejecucidn
eficientes puede solucionar o plantear problemas a la cantidad y calidad de
insumos con que cuenta el programa en un momento dado, por tanto se recomienda

incluir en la evaluacidén de proceso.

Evaluacion de proceso: Aquella destinada a describir las caracteristicas
de la metodologia desarrollada en comparacién con la propuecta y detectar las
deficiencias de disefio o de procedimientos que afectan la implementacién de las
acciones del programa; permite conocer el estado de avance del programa y
proporcionar informacién para realimentar y promover <decisiones de
implementacién, las que relacionan con la operacializacién del mismo. La
informacién proporcionada es muy 0til cuando se trata de determinar si se
alcanzan los objetivos y qué factores influyen en ello, ya que proporciona una

base para interpretar el porqué de los resultados.
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Evaluacién de producto: Aquella que tiene como propdsito medir los
logros de las metas propuestas en términos de bienes o servicios que se espera
producir u ofrecer, no sb6lo al final del ciclo, sino también durante su
desarrollo, comparar estas mediciones con criterios prefijados e interpretar los
resultados con la ayuda de la informacidn del contexto, los insumos y el proceso.
Proporciona informacidon Gtil para tomar decisiones de reciclaje que apuntan a los

resultados del programa y a su relacidén con los objetivos y metas propuestos.

Los criterios pueden se instrumentales o consecuenciales. Los primeros
se refieren a logros en una etapa intermedia, los cuales contribuyen a la
consecucién de objetivos terminales o consecuenciales. Estos Gltimos son los

relacionados con los cambios o modificaciones que se persiguen alcanzar.

Evaluacion de impacto: Es aquella cuyo propdsito es medir el resultado
de los efectos o los cambios de conducta y de mejores condiciones de vida reales
de la poblacién u organizacién, en la cual se desarrolld programa. Pretende
ademis, determinar en qué medida esos cambios estédn relacionados o son parcial

o totalmente atribuibles al mismo.
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