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El 19 de marzo de 1993, se inauguré la Planta de
Deshidratacién de Alimentos del Proyecto Conjunto
INCAP/CDRO (Cooperacién para el Desarrollo
Rural de] Occidente). Este dia de celebraciénesen
realidad, el resnltado de todo untrabajo preliminar
y de los esfuerzos de todas las personas que
participaron y que siguen participando en el
Proyecto.

El INCAP viene realizando este pequeio
proyecto de desarrollo de la agroindustria rural
femenina enla regién de Totonicapin, Guatemala,
en el marco de un proyectotitulado “Aumento de
la disponibilidad y consumo de alimentos a través
de transferencia de tecnologia”, financiado por el
Gobierno de Suecia. El proyecto consiste en la
creacién de una pequefa actividad de
procesamiento de alimentos con grupos de mujeres.
El objetivo principal es mejorar el nivel nutricional
y de salud de la mujer y de la familia, por medio
del aumento de ingresos propios para la mujer. En
efecto, varios estudios realizados por el INCAP,
demostraron que los ingresos propios de las
mujeres tienen mis influencia sobre el bienestary
el estado nutricional de los nifos que los ingresos
propios del hombre.

Por otro lado, el INCAP considera que la
agroindustria rural constituye una alternativa de
desarrollo para los pequefios productores y las
poblaciones rurales mis postergadas, aumentando
su capacidad de respuesta ante los cambios
estructurales y la globalizacién de las economias.

La estrategia del proyecto es actuar como
catalizador en un proceso participativo con los
grupos de mujeres, pero también con las
instituciones piblicasy las ONG's que trabajan en
la regién: El INCAP propone una metodologia,
tecnologias y conocimientos en gestién de pequeiias
empresas en medio rural. El objetivo es obtener
una experiencia concreta de terreno, a partirde la
cual el INCAP podrid desarrollar otros tipos de
actividades y demostrar concretamente el interés
en desarrollar agroindustrias rurales para mejorar
el nivel de vida y el estado nutricional de las
poblaciones rurales de América Central.

Se eligié una de las zonas prioritarias de
Guatemala en cuanto a la situacién nutricional, el
Jdepartamento ¢e Tewonicupidn, La ejecucion del
proyecto se inicié en julio de 1991 y se realizé un
primer diagnéstico con los siguientes logros:
identificacién y caracterizacién de instituciones
puiblicas y ONG's que trabajan en la regién;
identificacién y caracterizacién de 15 grupos
organizados de mujeres, que trabajan con las
instituciones identificadas; caracterizacién
geogrifica y econémica del departamento de
Totonicapin y en particular datos de produccién
agricola.

A partir de este diagnéstico preliminar, se
decididé trabajar con el procesamiento de las
manzanas, en particular las de segunda calidad,
que notienen mercado para la venta en fresco. Se
seleccionéla ONG CDRO, como contraparte Jocal
y un grupo de mujeres de la zona productora de
manzanas.
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En 1992 se sigui6 con la realizacién del
estudio de factibilidad técnico-econémica para la
creacién de una planta de deshidratacién de
manzana con el grupo de mujeres de las
comunidades de Xocsalmalja y Chuculcujup, el
cual comprende las siguientes partes:

estudio es mercado

estudio de disponibilidad de materia prima
estudio tecnolégico

estudio financiero.
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Elestudiofue terminadoen agostode 1992
y se consiguié el financiamiento, lo que permitié
la construccién de la pequefia planta de frutas
deshidratadasy su puesta enmarcha. Las obras de
acomodacién de la planta empezaron al final de
octubre y se terminaron a principios de diciembre
de 1992. Los equipos se instalaron en ese momento.
El 23 de diciembre Ia planta realiz6 su primera
produccién en forma experimental.

Esperando la época de produccién de
manzana, que empieza a finales de agosto, se
procedié a preparar y capacitar a las mujeres, asi
cemo a transferir el manejo del proyectoa la ONG
CDRO. Se realizaron actividades de capacitacion
ytransferencia detecnologia, de mejoramiento de
Jos equipos, de comercializacién y de Jegalizacién
de ]a empresa.

La produccién empez6 a finales de agosto
yse terminéa principios de octubre, totalizando 33
dias efectivos de produccién. Entotal, se procesaron
400 kg de manzana frescay se obtuvieron 58 kg de
manzana deshidratada. Esta manzana se empacéd
a granel y se almacend en la planta.

En los primeros dias de noviembre se
elabord una estrategia de venia, para aprovechar
la época de Navidad, durante la cual se consume
el “ponche™ navidefio (un 1€ calienie de frutas y
canela). Se decidié vender en dos formas: bolsas
de manzana de media libra, y bolsitas de frutas
variadas de cuatro onzas. Para la segunda
presentacién se tuvo que deshidratar otras frutas
(pifia y papayaJen la planta de Zunil, para ahorrar
tiempo. También se compraron ciruelas y pasas
para completar la mezcla. Se empacaron v se
vendieron endiferentes lugares de Quetzahenango,
como la Casa del Nahual y e] INCAP.

Los problemas enfrentados porel proyecto
son ligados més que todo, al bajo nivel educativo
de las mujeres y a su baja capacidad empresarial.
Asi, el hecho de vivir todavia en una economia de
subsistencia, lesimpide darse cuenta de las ventajas
a largo plazo del proyecto.

El bajo nivel educativo que tienen las
mujeres no permite que tengan un buen
conocimiento de las leyes del mercado. Para el
grupo es dificil comprender que se debe producir
en épocas de cosecha, almacenar y vender en la
época que no hay manzana fresca. La l6gica de
competencia por mercado noexiste y su entusiasmo
decae cuando no venden su producto, y no se
lanzan a buscar mercados.

En cuantoa la produccién, el nivel educativo
hizo mis dificil Ia transferencia de tecnologfa y mis
adn Ja transferencia de algunos elementos de
ciencia bisica aplicados al deshidratado de frutas.
En el plano administrativo las mujeres tienen
muchas dificultades para mejorar un crédito, y
realmente no le tienen confianza al sistema, por
temor de no poder devolver el dinero. Ellas
piensan que hay que gastar lo menos posibic del
crédito y empezar a reembolsar lo mis pronto
posible, inclusive antes del plazo acordado.

Ademis, es un hecho que existe una
relacién condicionante entre un proyecto y la
comunidad, porque intervienen aspectos culturales
muy fuertes, sobre todo en estas zonas de cultura
indigena. Esta relacién, aplicada al presente
proyecto, se manifesté en los siguientes aspectos
que, sin ser nocivos en si mismos, hay que
reconocer que afectaron negativamente al proyecto:

a) la solidaridad de la comunidad,

b) las fiestas religiosas del lugar,

c) los celos entre- e inter-comunidades,
d) el cuidado de los nifios,

e) la higiene en la planta.

A pesar de estos problemas, el proyecta
ticne grandes logros. Su fuerza residen en Iz
organizacién misma del grupo beneficiario. Laa
mujeres entraron en un proceso de aprendizaje por
su propia voluntad, y a largo plazo, adquiririn una
mayor autonomia. A pesarde serun procesolenta
va se pueden ver algunos resultados a través de
aumento del dinamismo del grupo v Ia pérdida de
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sutemor a tomar responsabilidades. El entusiasmo
que muestran las mujeres para resolverlos pequefios
problemas técnicos corrientes, constituye un signo
de una apropiacién real del proyecto por parte del

grupo.

Sin embargo, el proceso de aprendizaje y
de dominio prictico de los aspectos técnicos y
econdémicos es muy lento en este medio, y seri en
el largo plazo que aparecerin los beneficios mis
importantes. Los conceptos empresariales estidn
todavia muy lejos de serintegrados en la visién que
tienen las mujeres del mundo y de la vida. En
particular, los conceptos de productividad, de
calidad y de rentabilidad no son bien entendidos,
asi como el manejo del dinero a largo plazo
(créditos, intereses, inflacién).

Esta nueva apertura al mundo de la
produccién y a las reglas de la economia de
mercado no puede hacerse de un dia para otro. La
filosofia desarrollada por CDRO privilegioel largo
plazo, de acuerdo con Ia visién maya de la vida.
El grupo en su conjunto tiene que adquirir los
elementos que le permitan preservarsu autonomia
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frente al mundo exterior y aumentar su poder de
negociacién, y las mujeres podrin aprender a
dominar estos elementos, solamente por mediode
la prictica y de la capacitacién, acciones que deben
ser continuadas por INCAP y CDRO.

Desde el principio, el INCAP se fij6 unos
lineamientos metodolégicos que siguié entodo el
transcursodel proyecto. Estos lineamientos fueron
los siguiente, y por haber sido comprobados los
podemos tomar como recomendacién:

= la participacién de la comunidad,

= eltrabajo con organizaciones locales y grupos
ya organizados

= el estudio de factibilidad técnico-econémica.

Este proyecto se considera muy
enriquecedor, tanto para la regién, como para las
instituciones participantes, ya que podria serviren
el futuro, de modelo para la implementacién de
proyectos dentro de los sistemas integrados en
alimentacién, nutricidn y salud.




